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التدريب المهني والـتقني شـيئاً   ، مر دهر طويل لم يكن ما يعرف اليوم بالتعليم 
وإن اشتغل المرء بحرفة أو مهنـة  ، فقد كان يذكر على استحياء ، وإن ذكر، مذكوراً 

غير أن هذا التعليم فقز في العصر الحاضر إلى مقدمـة  . فكان يوصف بأسوأ النعوت 
الأكـبر الـذي    الهمبل .. القضايا  قضيةثل حتى بات يم، اهتمامات الدول والشعوب

كون هـذا  ، والتنمية عموما ، والاقتصاد ، يؤرق قادة الدول والمسئولين عن التعليم 
والنمو الاقتصادي والاجتماعي ، التعليم أصبح عدة الحاضر لتسريع معدلات الإنتاج 

  .وأساس الانطلاق إلى مستقبل يشرق بالأمل
، هود نحو التعليم المهني والتقني على وجه الخصـوص  لا غرو أن تتجه الج، وهنا 

كي ، وتوفر له شتى صور الرعاية والدعم ،وتتحسن مشكلاته ، وترقب حركات نموه 
ويصل إلى مستوى يمكنه من مواجهة التحـديات  ، يقوى ويقوم بالأدوار المتوقعة منه 

تغيرات الحاصـلة في  حتى يمكن القول إن أغلب التجديدات وال، والمستقبلية ، الخالية 
، مع الفارق بين الدول المتقدمـة  ، نظم التعليم في العالم تقع في التعليم المهني والتقني 

وتحدياته الـتي تعـوق   ، الدول النامية في الاستجابة المثلى الموازية لمطالب هذا التعليم 
سـبيل  تكابد الأمـرين في   تزالومنها اليمن ما ، إذ هناك دول كثيرة . مسيرة تطوره

  .إحراز تحولات جوهرية في تعليمها المهني والتقني دون أن تتمكن من ذلك 
قد تختلف الأسباب والعوامل المؤدية إلى إهمال التعليم المهني والتقني بين الـدول  

وبالتالي تباينت ، إلا أن سبل مواجهتها له لم يكن بالحجم والمستوى المطلوب ، النامية 
غـير أن  . النتائج المتحققة تبعاً لدرجة الاستجابة وعمقها و، ات والتجديدات يرالتغي

و إن كانـت  ، استجابة بعض الدول العربية ومنها اليمن لم تصل إلى الحد المطلـوب 
والرعاية الـتي  . رغم كثرة التجديدات التي أدخلت ، غالبيتها لم تحقق النتائج المرجوة 

  . تحاط ذا التعليم خصوصاً 
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التي أوجدها التعليم المهني والتقني إلى الواقع في كـثير مـن   إن النتائج والثمار 
ولم تقدم العـون المـأمول   ،إذا لم تكن بالثمار المرجوة ، ومنها اليمن ، الدول العربية 
وأوجـدت مصـاعب   ، فقد ضاعفت من حدة المشكلات الحاليـة   ،لبرامج التنمية 

وراعتهم خيبة الآمال ، عليم أفزعت القائمين على التنمية والت، ومعوقات أخرى كثيرة 
فراحـوا يراجعـون   ، والشك في التوجهات السابقة والمسار الذي طرقـوه  ، تلك 

يتقصون طبـائع الأشـياء   ، ودلالاا العملية . المقولات النظرية ، المنطلقات الفكرية 
علـهم  ، ويفتشون عن العوامل والأسباب التي أدت إلى هذه النتائج ، وحقائق الأمور 

ونظام التعلـيم عمومـا    ،في إصلاح التعليم المهني والتقني خصوصا  ضالتهم يجدون
نميـة والتطـور العلمـي    والعامل الحاسم في دفـع عمليـات الت  ، العنصر الرئيسي 

وتعلق أمالاً عريضة علـى  ، وخصوصاً أن موارد هذه البلدان شحيحة  والتكنولوجي
، الموارد البرية و لتعويض ذلك العجز من خلال التعليم ؛ لتنمية مهارام وقـدرام  

  .وتوظيفها في دفع مسيرة التنمية وحصد ثمارها
إذ مـا زال  ، ومنها اليمن ما زالت أسيرة الماضـي ، ولكن يبدو أن بلدانا عربية 

زجهم في وظائف هامشية وقطاعـات  و، لتعليم وسيلة طاردة لأبناء الريف إلى المدينة ا
أداة لتنميـة  و، والاقتصـادية  ، شكلات الاجتماعيـة  ومصدر للعديد من الم، ثانوية

مستهلكة أكثر مما تكون منتجة وبعيدا عـن تحـديات   ، شخصيات مترفعة عن العمل 
  .)١(اتمع والعصر

ائقا يحول دون اطراد وتأثر وع، عبئاً ثقيلاً على خطط التنمية وهنا أصبح التعليم 
  .فضلاً عن سيل من المشكلات في االات الاجتماعية والسياسية والثقافية، نموها

حذروا منذ بداية تحديث الدول العربية من مخاطر النقل ، كثر  وتربويونمفكرون 
لو كانت ناجحة في موطنـها   حتى، الببغاوي لنظم تعليمية جاهزة من الدول المتقدمة 

أو ، وصرحوا عاليا من مخاطر عدم توظيف التعليم توظيفا اقتصاديا واجتماعيا، الأصلي
إلى غـير  ، وإهمال التعليم المهني والتقني ،من النتائج الخطرة لنمو التعليم غير المتوازن 

                                                             

تأملات في مستقبل التعلیم في المنطق ة العربی ة خ لال العق دین     ، المكتب الإقلیمي للتربیة، الیونسكو ) ١ (
  .١٣.١٢، ص ، م ١٩٨٠بیروت ، م ٢٠٠٠ –م ١٩٨١
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حتى باتت في ،فكر وقادة ال، نبه إليها الكثيرون من الباحثين التربويين ، ذلك من أمور 
وهذا مـا  . حكم المسلمات التي يجب وضعها نصب أعين من يتولي مسؤولية التعليم 

وتداولته ، م ١٩٧٣أكده مبكرا تقرير اللجنة الدولية لليونسكو لتطوير التعليم في عام 
من أن النظم التعليمية المنقولة من الدول الغربية ، عشرات البحوث والدراسات العربية

ومنها العربية أثناء الاستعمار الأوروبي لا تناسب حاجاا ولا تحل ، ول النامية إلى الد
  . )١(مشكلاا 

فتلك ضرورة تفرضـها  ،إذا كان من الضروري أن نحاكي الماضي ونعيد إنتاجه 
ولكن ليس بكل تفاصـيله وشـروطه   ، القومية  تهالمحافظة على هوية اتمع وشخصي

تاريخ وسنن الحياة وإنما إعادة إنتاجه واستمراره في أفضل اتمعية فذلك ضد منطق ال
 ،صورة له و إذ ليس كل ما كان صالحا ومفيدا في الأمس يكون صالحا ومفيدا اليوم 

ولكن أصالة اتمع وعمق هويته القومية تفرض النظر للحداثة وفق ظروف العصـر  
  .ل المستقبل والسير نحوهويعملان معا لتشكي، داته وحتى يمتزج الماضي بالحاضرومستج

، إذا كان قد كتب علينا في الفترات الماضية أن نحاكي الأمم والشعوب الناهضة 
فتلـك  ،لنستفيد مما أبدعته من نظم وصيغ تعليمية لمواجهة مستجدات ظروف الحياة 

ولكن الخطورة أن تكون تلك المحاكاة تقليدا أعمى واستنساخا حرفيا ، دورة الحضارة 
حياته فضلا عـن   إلغاء لشخصية اتمع وتجاهل لمقوماته التاريخية و ظروفو فذلك 

ذلك مسخا لتجارب الآخرين واختزالا ساذجا لظروف مجتمعية بكل تفاصيلها و  كون
وكـل  ، مهما تشات الظروف والأحـداث  ، على أساس أن التاريخ لا يكرر نفسه 

وبالضرورة إلا ، اجحة في بلد آخر تجربة بشرية ناجحة في مجتمع ما لا يمكن أن تكون ن
كي تلائم ظروف الواقـع   وأعيد تشكيلها وصياغة بنائها. التغيير إذا أصاا التحوير و

كأا نبت مجتمعي بكل ظروفه علاوة على ذلك كانت ظروف الأمس قـد  ، الجديد 
على إطالة فترة الاحتكاك مع الدول المتقدمة ونقل تجارـا  .. أجبرتنا لأسباب عديدة 

فربما كان ذلك مـبررا في  ، المتنوعة في التعليم المهني والتقني وأنواع التعليم الأخرى 

                                                             
وكال   ة لمطبوع   ات الجزائری   ة   الجزائ   ر ، ترجم   ة حنف   ي ب   ن عیس   ي   ، تعل   م لتك   ون  : ادج   ارفور   )(١

  .٢١٨صو١٩٧٦
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وتزايد الاعتمـاد   ،ولكن استمرار الاحتكاك الثقافي بالصورة السابقة  ،الوقت ذلك 
بل وفيه خطورة كبيرة على هوية اتمع ،ليس مبررا اليوم ، على نتاج الحضارة الغربية 

إلى مرحلة الإبداع والابتكـار والإضـافة إلى    الانتقالولا بد من ، و ثقافته القومية 
  .التراث الإنساني
، أن ربط الماضي بالحاضر يقتضي أن ننتقـي أفضـل مـا فيـه     .. ضحهكذا يت

لتطوير نظـام تربـوي ملائـم    ، والسلبيات المعيقة ، والتخلص من الشوائب العالقة 
يلتحم بقضايا اتمع وتحـديات  ، أنشطة السكان المتنوعة و ،يستجيب لبيئات اتمع 

 ،للاستفادة مما أنجزته و أبدعته ويقتضي أيضاً التفاعل مع الثقافات والشعوب ، العصر 
ويفوق عليه في أحيان ، شريطة أن يرافق ذلك ، دون إفراط أو تفريط ، ولكن بوعي 

وابتداع أفكار وأساليب رائدة تحمل ظروف اتمـع  ، كثيرة استنباط تجارب جديدة 
  .والإبداع المستقبلي، العربي وسماته وتمكن من الاستمرار في  التطور الذاتي 

اليوم التعليم المهني والتقني في اليمن كغيره من أقطار الوطن العـربي علـى    يقف
يتضح من استقرار الواقع اليمني كميـدان  ، فبعد رحلة شاقة وعسيرة ، مفترق طرق 

، الثمـار  وحقق بعـض ، وأخفق في جوانب أخرى ، لهذه الدراسة إذ نجح في جوانب 
  ؟..مخيبة للآمالأو بمعنى آخر كانت ، ولكنها لم تكن بالمرجوة

، ويبدو من البنية الحالية لهذا التعليم أنه غير قادر على الاستجابة لأهداف اتمع 
بالنظر إلى الآمال المعقودة على هذا التعليم بالذات وبالنظر إلى ، ولا يعبر عن طموحه 

، جادةمما يجعلنا في مسيس الحاجة لوقفة ، ظروف هذا التعليم والتحديات التي تواجهه 
 ،ونظام التعليم ككل عموما ، وجديدة من التعليم والتدريب المهني والتقني خصوصا 

والقيام بمراجعة كلية وشاملة لحركة التعليم المهني والتقني و بدءً من استقراء مسـيرته  
التي  ىوفي ضوء الظروف والقو ،التاريخية في ضوء منطلقاته الفكرية التي وقفت خلفه 

تخلاص الدروس والعبر التي تفيد في فهم الحاضـر والتعامـل   بقصد اس، أحاطت به 
وما يتصف ،  مروراً بفحص واقع هذا التعليم من خلال تحليل ونقد بنيته الحالية .. معه

ومدى ، وتتبع نتائجه المتحققة على أرض الواقع ، ونواحي ضعف ، به من نواحي قوة 
، فات حاضر هذا التعلـيم  وكل ذلك بقصد تجميع ص،استجابته لاحتياجات اتمع 
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والتنبؤ بما ، ة يوتفسير احتمالاته المستقبل، بما يساعد في رصد ، ومؤثراته الحاصل فيه 
وانتهاء بما يلزم القيام في ضوء ما أفضـت إليـه   ، ستكون عليه الأوضاع في المستقبل 

 وتعـيين مسـارات  ، والتدخل المحسوب لتحريك الأوضاع الحالية ، المعالجة السابقة 
، وذلك وفق احتياجات اتمع وحاجة الفرد وتحديات العصر ، العمل ونواحي الفعل 

أو المنشودة  ةحتى يصل هذا التعليم إلى موقع أو حالة تمكنه من الاستجابة المثلى المنتظر
بل ومن الحكمة مد النظر شرقا وغربا للوقوف على مـا طورتـه    ،وهنا لا ضير. منه

اذج وصيغ تعليمية تعلمية وما أبدعته من أسـاليب ووسـائل   اتمعات المتقدمة من نم
تعليم وتعلم ؛ للاسترشاد ا في تطوير التعليم المهـني والـتقني في الـيمن في ضـوء     

وبما يفيد في تلمـس  ، التجديدات المعاصرة التي يشيع استخدامها والتي تأكد نجاحها 
  . أكبر من الثقة  رطريق المستقبل بوعي وقد

هي على هذا النحو تبدأ مـن  و ، ة الدراسة الحالية بأبعادها المختلفةهذه هي رحل
وتتبع مسـيراته التاريخيـة في   ، تستقرئ جذور نشأته .. ماضي التعليم المهني والتقني 

 الحاضرسياق التاريخ الاجتماعي للمجتمعات ثم تتقدم الدراسة خطوة بخطوة لتصل إلى 
ترصد العوامل والقوى المؤثرة عليه عموما وفي الـيمن  ، تتفحص حركة هذا التعليم 

، وما نجم عن رحلة التعليم هذه في اليمن من بنية تنظيمية أكاديمية وإدارية ، خصوصا 
ثم تذهب الدراسة بعيـدا تستشـرف   ، وتشخيص واقعة وما أسفرت من نتائج وثمار 

  .تلمس سبل تطويره ومسار تقدمهوت، آفاق التعليم المهني والتقني 
إذا كانت تنطلق من النظرة الكلية والعامة لنشأة التعليم المهني .. والدراسة ذا 

وتتبع مسيرة تطوره عبر العصور حـتى الوقـت   ، والتقني في العالم كما نسميه اليوم 
ظهر فيها لرؤية ما حصل في هذا التعليم وما ، فإا تجعل من اليمن ميدانا لها ، الحاضر 

لا تختلف عما وجد مـن أشـكال   ، هي بحد ذاا صورة مكررة .. من أنماط تعليمية 
بمعنى تلخيص تاريخ هذا التعليم فكرا وممارسة ؛ ، تعليمية في اتمعات والدول الأخرى

  .والنتائج التي تحققت، لرؤية وتفسير أشكال التعليم التي تكونت في اليمن 
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 

 

، والتدريب المهني والتقني في اليمن ، تعاظم في السنين الأخيرة الاهتمام بالتعليم 
تمثلت بمضاعفة الجهود ؛ لإعادة تحريك أوضـاع  ، رسمية وشعبية ، من أطراف مختلفة 

وإشراك أطراف ، التعليم المهني والتقني وإعادة النظر في تنظيمه وفي إجراءات تنفيذه 
ومع ذلـك مـا زال   ، في دعم مسيرته وجعله قضية وطنية  داخلية وخارجية، كثيرة 

، التعليم المهني والتقني أسير قيود الماضي وواقعا في إشـكالية اسـتكملت حلقاـا    
، انتعاش حقيقي لهـذا التعلـيم   على واستفحلت آثارها دون مؤشرات واضحة تدل 

والقطـاع  ،  وتعلق الدولـة ، في وقت تشتد الحاجة إليه ، ووضعه في مساره الناهض 
وإنما أيضا لتسريع معدلات ، ليس لتعويض نقص الموارد المادية فحسب ، الخاص عليه 

في وقت صارت فيه أنواع التعليم الأخرى تلقي بثقل ، التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
  .هائل تنوء بحملها برامج التنمية

المهـني   حملت هذه الدراسة على عاتقها فحص أوضاع التعلـيم ،لذلك وغيره 
من تقصي خلفيته الفكرية  بدءً، ورصد وتحليل ظروفه المختلفة وقواه المؤثرة ، والتقني 

وأثـر ذلـك   ، ومقولاته النظرية التي وجهت مسيرته العملية عبر العصور واتمعات 
بمعـنى  ، على أشكال التعليم المهني والتقني التي تكونت باليمن وأدواره التي قام  ـا  

لتعليم المهني والتقني باليمن من زاوية ارتباطه بالمؤثرات الخارجيـة العربيـة   النظر إلى ا
، وتقرير مخرجاته، وتفاعلها مع المؤثرات الداخلية في تشكيل هذا التعليم  ، والأجنبية

دون اعتبار لحاجات اتمع واستجابته لها ثم تتبع القوى الثقافية والاجتماعيـة الـتي   
ومـا  ، من حيث نوع هذه التجديدات ومداها ، التعليم وتجديده دفعت إلى تغيير هذا 

  .تحقق على أرض الواقع
وتستدعي زاوية النظر تلك المضي قدما إلى رصد التحولات في نظام التعليم المهني 

وعوامل جديدة أعادت توجيه التعلـيم  ، كاستجابة لما طرأ من مستجدات ، والتقني 
، لما استجد من عوامل وقـوى   والمواكب، الموازي  وضبط إيقاعه في الاتجاه، المهني 
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، لما يفيد في تشخيص واقع التعليم المهـني والـتقني في  ، واستخلاص الدلالات والعبر 
وما كمن خلف ذلك مـن أفكـار   ، و استجلاء مدخلاته وعملياته ومخرجاته ، اليمن 

كراً وممارسة في وبما يؤدي إلى إعادة تحريك أوضاع هذا التعليم باليمن ف، ومسلمات 
  .ضوء واقع اتمع اليمني واحتياجاته الحالية والمستقبلية

وذلك بمد الاتجاهات ، يصبح منطقيا استكمال الصورة السابقة ، بناء على ذلك 
إلى المستقبل لتعيين المسالك التي يجب أن يطرقها التعليم المهني والتقني وعلاقته ، الحالية

حتى يصل إلى وضع يمكنه من الاستجابة الفاعلـة  ، ي يليه والذ، بالتعليم الذي يسبقه 
  .لمطالب اتمع وطموحه المستقبلي

التـدريب  ويتحدد مجال الدراسة في تتبع مسيرة التعلـيم  ، تأسيساً على ما سبق 
المهني والتقني في سياق التاريخ الاجتماعي للمجتمعات البشـرية عمومـا والـيمن    

وفي ضوء ذلك تتقدم الدراسة إلى فهم وتفسير ، ي من خلال الفكر التربو، خصوصا 
، ال من أشكال تكونت ونتائج تحققتوما انتهى إليه الح، حاضر التعليم المهني والتقني 

تجديده قدما للسير نحو آفاق و، ثم الوقوف على تحديات هذا التعليم من أجل إصلاحه 
  .المستقبل

، والحاضـر  ، من الماضـي  اد الزأن تأخذ الدراسة في اعتبارها أبع، وهنا طبيعي 
ا يمتد بجذوره في الماضي وإنم،لأن الواقع الحالي لهذا التعليم ليس وليد اليوم ، والمستقبل

ومرتبط بكل ، ثم إن دور التعليم مرتبط ببعد الزمن وتوالي الأحداث وتشابكها ، البعيد
فالزمن صفحة  .وكل المستقبل ، وكل الحاضر ، التباين الذي يتكون فيه كل الماضي 

   . )١(تتشابك كل أطرافها 
  
  

                                                             
 ةجامع  ، مركز البحوث التربوی ة  ، دراسات في قضایا لتعلیم الجامعي المعاصر ، محمد إبراھیم كاظم ) (١
  .١٠٩ص، م ١٩٨٨، المجلد الثالث عشر، قطر 
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وأبعادها المذكورة و فـإن لهـا   ، وبالنظر إلى موضوع الدراسة الحالية ومنطلقها 
   -: و ذلك لأا تناولت، كاتب هذه السطور  ىأهميتها المضاعفة كما ير

موضوع التعليم المهني والتقني في اليمن الذي أحتل في الوقـت الحاضـر   : أولاً 
وبات يشكل الهم الأول الذي يشغل بال ، أولوية قصوى على أنواع التعليم الأخرى 

  . العامة والخاصة على السواء ، الدولة وقطاعات العمل والإنتاج 
وتتبع مسـيرة تطـوره   ، قني أا راحت تتقصى ماضي التعليم المهني والت: ثانياً 

والقوى الـتي حركتـه   ، بناء على الأفكار التي وقفت خلفه ، والأشكال التي تكونت
سواء التي أحطت من ، وذهبت تتقصى عن العوامل والقوى ، والأساليب التي نفذته 

  . قيمته أو رفعت من شأنه 
 ،ونتـائج  ، ستوى أا قامت بتحليل واقع التعليم المهني والتقني حجما وم: ثالثاً 

  . ومدى التحامه بمطالب اتمع وقضاياه 
  .دروب تطوره عنلتنقب  ،أا راحت تستشرف آفاق مستقبله : ورابعاً 

  : وفي ضوء ما سبق يمكن بلورة أهداف الدراسة على النحو التالي 
o    تأصيل تاريخي لمسار الفكر الفلسفي الأيديولوجي الذي حكـم تطـور

ووجه العمل ، هني والتقني عبر العصور واتمعات التعليم والتدريب الم
على أساس أن الأشكال التي تكونت خلال الفترات التاريخية  ،والتنفيذ 

وذلك بقصد استخلاص الدروس والعـبر  ،كانت انعكاسا لذلك الفكر 
التي تمكن من فهم حقائق ومفاهيم التعليم والتدريب المهـني والـتقني   

  .وفي غيره من البلدان بصفة إجمالية ،وتفسر أوضاعه في اليمن 
o  تمعاتومقارنة فعلها في تشـكيل  ، تتبع فعل وأثر القوى الثقافية في ا

، بنية وتنظيماً وشكلاً ومحتوى ، التعليم المهني والتقني في هذه اتمعات 
على أساس أن القوى الثقافية هي المحرك العملي لما ظهـر مـن   ، ونتائج 

لتعليم مثل غير ذلك من أنواع التعليم ومؤسسات نظم ومؤسسات لهذا ا
 .اتمع
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o  رصد وتحليل وتفسير العوامل والقوى سواء التي أدت إلى إهمال التعليم
أو الـتي أدت إلى رفـع قيمتـه    ، قديما ، المهني والتقني من تدني قيمته 

  .حديثا، والاهتمام به 
o   ومسـتوى  ، حجمـا  تحليل ونقد واقع التعليم المهني والتقني في الـيمن

وتحديات عصر العلم ، ومدى استجابته لمطالب اتمع ومغيراته  ،واتجاها 
وكذا ، وتشخيص علله وأوجه قصوره والعمل على معاينتها ، والثقافة 

 .التعرف على نقاط قوته والعمل على تعزيزها
o  في تجديـد وتطـوير التعلـيم     ةالوقوف على أبرز الاتجاهات المعاصـر

التعرف على نوعية تلـك الاتجاهـات    بقصد، هني والتقني والتدريب الم
من أجل الاستفادة منها لتطـوير  ، وأكثرها استخداما ونجاحا ، ومجالها 

 .التعليم المهني والتقني في اليمن
o   استشراف آفاق تطوير التعليم المهني والتقني في اليمن من خلال وضـع

نـات والطاقـات   إستراتيجية تحاول رسم سبل تطويره في ضوء الإمكا
 .المتاحة وإمكانية استثمارها الأفضل

o  البحث عن مصادر تمويل جديدة لدعم مؤسسات التعليم المهني والتقني
 .في ضوء التجارب العالمية ، ومنها العربية

وفيما يتعلق بمنهجية الدراسة فقد فرضت طبيعة الدراسة ، ومجالها، وأهـدافها،   
 حيثيات الدراسة ومنطلقها اا منهجاً حاكماً يبيناستخدام منهجية مركبة ، تضم في طي

، ويوضح مجال التروية ونطاق المعالجة ، ويوجه زوايا التحليل والتفسير، ألا وهو العام
  ".توني"منهج التحدي والاستجابة الذي وضعه العالم الشهير 

ع موضـو "ووفقاً لهذا المنهج الحاكم صار ينظر إلى واقع التعليم المهني والـتقني  
كومات وشعوباً ، على أنه تحد حقيقي ، ظل وما يزال يواجه اتمعات ، ح" الدراسة 

، ومنها اتمع اليمني ، ويدفعها إلى الاستجابة لـه بصـور مختلفـة،    جماعات وأفراداً
،  وأوزان متباينة، ثم رؤية استجابة تلك اتمعات حكومات وشعوب، جماعات وأفراد

لى مستوى الفكر والواقع وما أثمرته تلك الاستجابة من وما حصل من ردود أفعال ع
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، وأساليب ووسائل قامـت علـى    ، وأهداف تكون أشكال تعليمية تدريبية بمضامين
  .أرض الواقع

وعلى مقدار الاستجابة حجماً ومستوى، عمقاً واتساعاً؛ اختلفت أنماط التعلـيم  
، بل والمناطق، وتباينت أهميته المهني والتقني شكلاً ومحتوى، عبر العصور، وبين الدول

ودرجة قربه من نظام التعليم النظري الكلاسيكي، وبالتالي اختلفت أدواره، وتباينـت  
  .نتائجه، ومدى وفائها باحتياجات اتمع

وفي إطار منهج التحدي والاستجابة، ينطوي تحته ويتداخل معه منهجان يتعاونان 
التحدي للاستجابة، هما المنهج الوصـلي   معا، لإكمال مسيرة المنهج الرئيسي، منهج

التحليلي، والمنهج المقارن بأبعاده التاريخية بمعنى المزج بين الوصف والتحليل، والمقارنة 
حيث يستخدم المنهج الأول في وصف وتحليل التعليم المهني والتقني، . في متصل واحد

أو في عـدد مـن   ورصد وتفسير في الكشف عن القوى الثقافية في اتمع الواحـد  
اتمعات، وتتبع مدى قوة فصل تلك القوى والعوامل، وأثرها في تشـكيل التعلـيم   

  :المهني والتقني، وذلك من خلال
o    جمع البيانات، والمعلومات المتصلة بموضوع الدراسة سواء ممـا تضـمنته

  .الأدبيات التربوية أو ما استجد من بحوث ودراسات
o تمع تحليل وتفسير تلك البيانات والمعلومات في إطار القوى الثقافية في ا

 .موضوع الدراسة، واستنتاج دلالاا بالنسبة لغيرها من اتمعات
o    ـا الـتيوصف مقارن لتلك البيانات والمعلومات بقصد استقراء دلالا

 .تمكن من فهم واقع الدراسة الحالية
o   الوصول إلى استنتاجات وأفكار وآراء تتخذ أساسا لوضـع سياسـات 

 .)١(وتصورات لحل المشكلات القائمة، ومراجعتها وتنفيذها

                                                             

(1 ) PH.E. Jones, comparative Education Purpos and Method, University of Queen 
snd.Press, ST, Lucie, 1977, p.p 129 – 131. 
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o  وصف وتحليل خيارات المستقبل باختيار البديل الأمثل الذي بموجبه يمكن
تطوير التعليم المهني والتقني، والوصول به إلى درجة الاستجابة المثلـى  

 .لتحديات اتمع والعصر

بالمعنى الحرفي كما هو مستخدم ومن هنا، فالمنهجية المستخدمة هنا، ليس تكتيكا 
في مناهج البحث الأمريكية، وليست إطارا فكريا فلسفيا بالمعنى ارد الذي يتنـاول  

  .قضايا كلية، ويتفحص أفكاراً وأفكاراً مضادة، وإنما هو مزيج من هذا وذاك
فهو بالمعنى الفلسفي إطار محدد للنظر والتأمل، والتحليل والتفسـير لـدلالات   

الفعل إزاء التحديات التي تواجه التعليم والتدريب المهني والتقني، بدءا مـن  الحركة و
تقصي مسيرته التاريخية فكراً وتطبيقاً، ومروراً بتتبع العوامل والقوى التي حالت دون 
نموه، مقابل العوامل والقوى التي أدت إلى نموه ودفعت إلى تطوره، وذلـك بتحليـل   

أو بين السبب والنتيجة، أو بمعنى آخر بين التحدي الذي العلاقة بين الفعل ورد الفعل، 
مثله التعليم والتدريب المهني والتقني بغض النظر عن مسمياته التي وجـدت خـلال   
تطوره عبر العصور واتمعات ونوع الاستجابة التي حصلت، وما تمخض عنها مـن  

لمـا آلـت إليـه     نتائج تمثلت في أشكال التعليم والتدريب المهني والتقني، كمنتـهى 
  .الاستجابة

وهو بالمعنى التكتيكي أسلوب منهجي لوصف، وتحليل الأشكال والنتائج الـتي  
بنـاء علـى   ) زاوية استخدام المنهج الوصفي(اتخذت التعليم المهني والتقني في اليمن 

مقارنة وتتبع العوامل والقوى التي أدت إلى تلك الأشكال والنتـائج أو المخرجـات   
وامتداد للمنهجية المستخدمة وبناء عليها كان طبيعيا ). ام المنهج المقارنزاوية استخد(

مد استخدامها إلى المستقبل كي يصل التعليم والتدريب المهني والتقني باليمن إلى موقع 
الاستجابة المطلوبة أو المتوقعة منه، الموازية للتحديات المتزايدة في المسـتقبل، لتأخـذ   

غي أحداثه في التعليم المهني والتقني، ثم الوصول به إلى وضـعه  شكل إستراتيجية لما ينب
  .الطبيعي في نظام التعليم اليمني

ولعل ما تجدر الإشارة إليه، أن المنهجية السابقة، تسـتدعي النظـر إلى التعلـيم    
والتدريب المهني والتقني باعتباره نظاما فرعيا ضمن منظومة التعليم الـيمني والتنميـة   
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بادل مع نظم التعليم الأخرى ونظم التنمية البشرية الأخرى علاقات التأثير البشرية، ليت
وهو بنفس الوقت يخضع في حركته وتطوره للنظام الكلي للمجتمع، ويظـل  . والتأثر

يتفاعل معها تأثيراً وتأثراً بلا انقطاع، بل ويمتد هذا التفاعـل إلى البيئـات البعيـدة    
، تعني أن أي تغير في النظـام الفرعـي يسـتدعي    وهذه النظمية. الإقليمية، والدولية

بالضرورة إجراء تغييرات في نظم التعليم، والنظام الاجتماعي، وبدون هذه الـتغيرات  
أي (تصبح التغيرات الحاصلة في النظام الفرعي عديمة الجدوى، لأن النظـام الفرعـي   

العكس، فهو في حالة  لا يعمل منفردا ولا مستقلا، بل على) نظام التعليم المهني والتقني
تفاعل لا تنتهي ولا تقف عند حد معين، بطرق مباشرة وغير مباشرة مع النظم الفرعية 

  .الأخرى
ولكن جملة ما نستخلصه من هذا التوضيح أنه سيتم مناقشة أوضاع التعليم المهني 

وما والتقني في اليمن من مختلف أبعاده ومؤثراته، ومن زوايا تفاعلاته مع نظم اتمع، 
قدما نحو استشراف آفاق التعليم والتدريب المهني . ينجم عن ذلك من بنية ومخرجات

بمعنى أن تطوير هذا التعليم حتى يكون قادرا على الاستجابة . والتقني وفق علاقاته تلك
للتحديات الملقاة عليه في المستقبل، يستدعي إحداث تغييرات وتطويرات موازيـة في  

كي يتمكن هذا التعليم من الاستجابة المثلى، وإلا انعدمت جدوى نظام التعليم اليمني؛ 
  .التغييرات في هذا التعليم، وضاعت الاستجابة المنشودة
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 

 

التعليم "لعل ما يلزم التنبيه إليه بادئ ذي بدء أن الدراسة الحالية استخدمت لفظ 
الدراسة، بما في ذلك المرحلة التاريخية، أي قبل في كل فصول ومواضيع " المهني والتقني

تكون هذا المفهوم الذي شاع استخدامه في العصر الحاضر، بمعنى أننا استخدمنا هـذا  
المفهوم المعاصر على كل أشكال التدريب، والتعليم المهني التي ظهرت عبر العصـور  

اوزا، وربما يكـون  ويبدو أن في ذلك تج. واتمعات حتى الوقت الحاضر، ومنها اليمن
ولكن هناك ما يبرز مثل هذا الاستخدام، منها أن .  معيبا من الناحية الفنية أو العلمية

ما اصطلحنا على تسميته اليوم بالتعليم والتدريب المهني ظل مهملاً طيلـة العصـور   
ها، التاريخية وغير معترف به كنمط رسمي، وبالتالي تولته الفئات الدنيا في اتمع بمعرفت

ولم يبدأ الاعتراف الرسمي به إلى عقب الثورة الصناعية الأولى، في القرن الثامن عشر ثم 
وكذا التبـاين والتنـاقض في   . قفز إلى مقدمة الاهتمامات عقب الحرب العالمية الأولى

مسميات هذا التدريب والتعليم المهني والتقني عبر العصور واتمعات والفلسفات، بل 
داخل الدولة الواحدة، وامتد هذا التباين إلى البـاحثين والمنظمـات   ومن وقت لآخر 

 هثم تتنوع أشكال التعليم والتدريب الحرفي والمهني، وتعدد صـيغ . والدولية الإقليمية
ونماذجه ومؤسساته، وبالتالي مسمياته، حيث أن كل دولة اتخذت لنفسها مصطلحات 

ريب، إلى غير ذلك مـن مـبررات   تدل ا على أنواع ومؤسسات هذا التعليم والتد
وأسباب جعلت من الصعوبة بمكان استخدام كل تلك المسـميات في كـل مراحـل    
الدراسة والتفرقة بينها في مختلف الأوقات؛ لما يتطلبه ذلك من جهد ووقت لا طائل منه 

  .فضلا عما يثيره ذلك من اضطراب في استخدام هذه المسميات وسوء فهمها
لإشارة إلى أنه تم استخدام بعض من تلك المصطلحات عنـدما  غير أنه لا يفوتنا ا

اقتضى تحليل الفترات التاريخية تلك، وعندما استدعت الضـرورة لتوظيـف المعـنى    
المناسب وفي أضيق الحدود مع التأكيد أن هذا الاستخدام لا يخرج عن المعـنى الـذي   

  .تأخذ به هذا الدراسات والذي صار محل إجماع أطراف كثيرة
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اء ذلك التباين والتناقض في مسميات هذا التعليم والتدريب، وما سببه مـن  وإز
اضطرابات وسوء استخدام بين الدول والباحثين، عمدت المنظمات الدولية والإقليمية 
إلى توحيد مصطلحات هذا التعليم والتدريب، وانتهت الجهود إلى مصطلحات صارت 

كثرة مسـميات هـذا التعلـيم     محل جدل المصطلحات، وتتجنب أي لبس قد يثيره
ولهذا اعتمدت الدراسة الحالية تلك المصطلحات كما . والتدريب، ومشقة التفرقة بينها

  .يلي تبيانه
التعلـيم  "الملاحظ أن اليمن استخدمت عدة مصطلحات أهمها حسب النشـأة  

التجاري، والصناعي، والزراعـي،  : الذي استخدم، ليقصد به التعليم الثانوي" الفني
بيطري، الذي يمد العامل الفني أي المهني بالمعارف والمهارات العملية التي تؤهله، بناء وال

على التحصيل الدراسي، لشغل بعض المهن أو الحرف أو الوظـائف الـتي تتطلـب    
  .)١(مهارات تغطي المهنة

وهناك مصطلحات أخرى منها التدريب المهني الذي يعني به ذلك النمط التدريبي 
 ي يزود خريجي المدارس الابتدائية بمجموعة من المهارات المهنيـة ومـن  التعليمي الذ

  .التي تؤهله لشغل وظيفة عامل شبه ماهر، الناحية النظرية والعملية 
وهناك أيضاً مصطلح التدريب الحرفي الذي من خلاله يخضع الفرد للتدريب على 

  .  )٢(القوي العاملةبما يجعله في مستوى عامل محدود المهارة في هرم ، مهارة معينة
وهناك أيضاً التعليم التقني الذي يؤهل خريجي الثانوية من سنتين إلى ثلاث سنوات 

ليشـغل وظيفـة   ،والعملية والإدارية المتخصصة، ويزودهم بقد رمن المهارات العملية 
  . تقني في هرم العمالة

بظهور الأنواع الأخرى . وقد مر وقت ليس ببعيد لكي تتضح هذه المصطلحات 
مع ما صاحب ذلك مـن لـبس في   ،  التي تقع ضمن هذا النمط التعليمي والتدريبي 

استخدام هذه المصطلحات ؛ ليستقر ا ا لمطاف في اعتماد المصطلحات التي أجمعـت  

                                                             

  .٧ص سابقالتعلیم فني في الجمھوریة العربیة الیمنیة، مرجع : م وزارة التربیة والتعلی) ١(
  . ١٢٠: المرجع السابق  )(٢
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وكـذا  ، ما الإقليمية المتخصصـة  ومنظمة العمل الدولية ووحدا، عليها اليونسكو 
أو . وما أقرته المؤتمرات والندوات العربية المتخصصـة ، الاتحاد العربي للتعليم التقني 

؛ لتنتهي التناقضات الحادة بين تعاريف التعليم القول ما اعتمدت دولياً وعربياً بخلاصة
، حات أصبح الإجماع شبه كامل علـى تلـك المصـطل   ،  والتدريب المهني والتقني 

طبقاً للتصـنيف المعيـاري    )١(وهرم القوى العاملة، والمستندة إلى المؤهلات التعليمية 
  . العالمي للمهن 

  : وذلك على النحو التالي 

 

أو ، وهو التدريب الذي يتم في مراكز متخصصة تتبع المؤسسـات الإنتاجيـة   
ويجري فيها إعـداد العمـال   ،مباشرة  المستفيدة من مخرجات المركز التدريبي بصورة

ترتبط مباشرة بحاجة المواقـع الـتي   ،الماهرين في نطاق مهارات ضيقة متخصصة بدقة 
  .  )٢(سيعملون فيها بعد إكمال فترة التدريب

 وتبعاً لنوع التدريب ومحتواه وهدفه فقد يتضمن التدريب المهني تعليماً وتـدريباً 
بجزء ، النظرية العملية لاكتساب الفرد مجموعة مهاراتمتخصصاً يشتمل على النواحي 

عندها ، ليشغل بعدها وظيفة أو مستوى عامل ماهر في هرم العمالة، متكامل من المهنة 
بينما إذا كان التدريب ،التربوي ، فإن هذا التدريب يتضمن عناصر للتوجيه السلوكي 

نية قصيرة في العادة؛ فـإن  مغرق في إكساب مهارات يدوية وتقنية محدودة في فترة زم
هذا التدريب يضع صاحبه في مستوى عامل محدود المهارات ويتماثل هذا النوع مع ما 

  .يتم في واقع الإنتاج والعمل
  
  

                                                             
المنظمة العربیة ، التعلیم التقني في الوطن العربي الواقع والاتجاھات : ھاشم محمد سعید عبد الوھاب )(١

  .٢٠ص، م ١٩٨٥، تونس ، للتربیة والثقافة والعلوم 
  . ٢٠ص: المرجع السابق )  (٢
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Vocational Education 

والمصمم لإكساب الفـرد  ، هو التعليم المتضمن إعداداً تربوياً وتوجيها سلوكياً 
وتـدريبات  ، والقدرات المهنية المعتمدة على دراسات نظرية عامة متعلقة ا المهارات 

غير أن التركيز مـا  ، وتتفاوت نسب هذه المكونات . عملية لتنمية المهارات المطلوبة
   .) ١(مليةيكون أكثر على التدريبات الع

Technical Education 

والمصمم لإعداد المهارات ،تربويا ً وتوجيها سلوكياً وهو التعليم المتضمن إعداداً 
الوسطى من العمال التقنيين في الأداة الوسطى في مؤسسات تعليمية بين سنتين وثلاث 

ويتضـمن منـهج   . ودون مستوى الدراسة الجامعية، بعد الدراسة الثانوية ، سنوات 
والتـدريب علـى   ، تقنيـة  و، وعملية ،تعليماً عاماً ودراسات نظرية  ،التعليم التقني 

وتتفاوت مكونات هذا النهج تبعاً لنـوع  . المهارات ذات العلاقة في مجال تقني معين 
                                                             

١)( Unesco : Terminology of Technical and Vocational education, Geneva , 1978, p.8  

عل ى أس اس أن كلم ة تقن ي ھ ي      ) تقن ي (كلف ظ ب دیل لكلم ة    ) فن ي (الملاحظ أن ھناك من یستخدم كلمة ) (٢
عربیة اس تخدام  لذلك فضلت العدید من البلدان ال. الإنجلیزیة الأصل  Technologyترجمة لكلمة تكنولوجیا 

، بینما الواقع أن كلمة تقني ھي كلمة عربیة الأصل. كلمة فني كلفظ أدق لكلمة تقني ذي الأصول الإنجلیزیة 
ذلك أنھ في العصر الج اھلي وج د   ، اشتقاقا ومعنى ، تعود في جذور نشأتھا إلى  التراث العربي والإسلامي 

ر ابن منظور في لسان الع رب یجی د الرمای ة ب الرمح     كما یذك –وكان ھذا الرجل . رجل یسمى عمر ابن تقن 
بأنھ رجل تق ن نس بھ   ، فصار العرب یطلقون على من یبرع في استخدام الرمح والنبل ، والنبل بمھارة عالیة

فص ار یطل ق عل ى م ن یحس ن أداء      ، ث م أتس ع المعن ى ت دریجیا     . أي أج اد وأتق ن الأداء   ، إلى عمر ابن تقن 
: لیصبح معنى تقني القدرة على أداء المھارات المعقدة في الصناعة راجع، ة بدقة الحرف والمھارات الیدوی

الندوة العربی ة  ، التوقعات  –الأسباب والنتائج ، إشكالیة التعلیم المھني والتقني في الیمن،أحمد على الحاج 
، م ١٩٨٩وفمبر ن ٢٢ – ١٨عن دور المعاھد التقنیة في خدمة المجتمع المنعقدة في صنعاء في الفترة من 

وھ ي تم ر   ، ونرى الجبال نحسبھا جامدة ((یقول تعالى  ، ھذا یوضح القرآن الكریم معنى كلمة تقن .  ٣ص
وعلى ذل ك ص ار   ، بمعنى أحسن صنع كل شيء ].  ٨٨النمل ))[مر السحاب صنع االله الذي أتقن كل شيء  

أحمد عبد الرحمن : راجع ،ب مھنة بمعنى صاح، معنى تقن من یمارس صناعة وأداء مھارة أو حرفة معقدة
التعلیم التقني والتنمیة المؤتمر الثاني لتطویر التعلیم ما قبل الجامعي المنعقدة في دمشق في الفترة : العاقب 

  .١٢١ص، آذار  ٢٣ – ٢٢
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ويصنف خريجوا هذا التعليم في مستوى . العمالة والمستوى الذي يئه له تلك المناهج 
  .التقني أو الفني في هرم العمالة

ونذكرهما متصلين ، التدريب يجب إيضاحها عندما نتناول التعليم و، وثمة زاوية 
ففي البداية يجب التأكيد أنه لا فـرق بـين التعلـيم    . أحياناً ومنفصلين أحيانا أخرى 

،  واحـدة  وجهان لعملـة وذلك أن كليهما ، والتدريب من حيث المضمون والنتائج 
كأن نقول مـثلاً  ،وإنما نلجأ إلى ذلك قراءة وبصورة مصطنعة، يصعب التفرقة بينهما 

ب المهني أو مركز التدريب المهني ؛ إنما لندل بذلك على الصفحة الغالبة لنشاط التدري
هذا المصطلح أو نشاط تلك المؤسسة ليس أكثر أما في الواقع فالتدريب أن كان نوعه 

 وغير أن هناك من يفرق، التعلم والتعليم  عمليتيوحجمه ومستواه ومداه فهو متضمن 
كـون   )١( يتضمن توجيهات تربويـة وسـلوكية  على أساس أن التدريب لا، بينهما 

وتنتهي العمليـة ؛ وهـذا   ، التدريب ليس أكثر من تمرين الفرد على مهارات يدوية 
وتعلم ، أن يتعلم الفرد مهارات يدوية ،باعتقادي تصور غير دقيق لان هدف التدريب 

على اعتبـار أن كـل    ،المهارة كأداءات جسمية ليست مفصولة عن عقله وعواطفه 
منتقاة تعبر عن ميوله ومكونات  كواهذه المعارف إلى جانب ،تدريب يتضمن معارف 

حتى يدرك ما يقـوم بـه مـن    ،نفسه ؟ فإا تمزج وضم مع معارفه وخبراته السابقة
يميز بينها على أساس معارفه ومهاراته ومشاعره ورغباته ؟ وعلـى أسـاس   وحركات 

يبدع ويسـتمع  و ،وينتج من خلالها  ،يف يتقن المهارة اليدويةذلك يمكنه أن يتعلم ك
وفي أي موقـف  ، وهكذا يستحيل تجزئ الإنسان وفصل مكوناته في موقف تعليمي ما 

  .خيري في مواقف الحياة
نـاتج التعلـيم   ، تعلم ، وناتج التعليم  ،وعلى ذلك فالتدريب هو عملية تعليم 

حتى لـو لم  ، ت سلوكية وتربوية بالضرورةومن هنا فالتدريب متضمن توجيها. تربية
  .تكن مقصودة

                                                             

  .٢٦ص، مرجع سابق : ھاشم محمد سعید  (١)
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ليس إلا للتفرقة بـين  ،غير أن الدراسة الحالية عندما تستخدم التدريب منفصلاً 
  .دون أن يعني ذلك فصلاً بينهما، مؤسسات التعليم المهني والتقني 

التي  فإن التعليم التقني والمهني اصطلاح شامل يشير إلى العملية التعليمية،وهكذا 
لاكتسـاب  ،بالإضافة إلى التعليم العام دراسة التقنية والعلوم المتعلقـة ـا   ، تتضمن 

المهارات العملية والمعرفة ذات الصلة بالمهن في القطاعات المختلفة للحياة الاقتصـادية  
  .والاجتماعية

، والتعليم والتدريب المهني والتقني بالمعاني السابقة هو ما تقصده هذه الدراسـة  
، ونستخدمها في فصول الدراسة ومهما اختلفت أشكال هـذا التعلـيم ومسـمياته    

باستثناء محدودة اقتضتها طبيعة التحليل في الفترات التاريخية السابقة ونوعيـة ذلـك    
  .التعليم حينذاك

ثم إن هذه المعاني تنطبق على الأشكال التعليمية التدريبية المهنية والتقنية في اليمن 
 والمستوى العام رغم بعض الاختلافات الثانوية التي لا تؤثر،امين العامة من حيث المض

ا عنـدما نتنـاول التعلـيم    وثمة زاوية يجب إيضـاحه ، على السياق العام للدراسة 
ففي البداية يجب التأكيد .ونذكرهما متصلين أحياناً ومنفصلين أحياناً أخرى ، والتدريب

ذلـك أن كليهمـا   ، يث المضمون والنتـائج  أن لا فرق بين التعليم والتدريب من ح
وإنما نلجأ إلى ذلك قسراًِ ؟ مع الملاحظة ،وجهان لعملية واحدة يصعب التفرقة بينهما 

أن المعاني السابقة سوف تتسع عند تطوير التعليم المهني والتقني حتى يصبح هذا التعليم 
  .جزءاً متكاملاً مع نظام التعليم اليمني

حات الأخرى فقد وجد أنـه مـن المناسـب استعراضـها     وفيما يتعلق بالمصطل
وما شجع علـى ذلـك أن   . يقصد إبراز المعنى الدال في حينه ، وتوضيحها في حينها 

وتوجيهات أخرى وجد أنه من المناسب ، هناك مصطلحات ومفاهيم أخرى مساعدة 
  ..مناقشتها في سياق العرض
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 

 
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؟  متى نشأ التعليم ؟ ولماذا انفصل النمط التدريبي المهني عن جسم النظام التعليمي

؟ وهل أشكاله التي ظهرت عبر العصور والحضارات استطاعت  وفي أي مرحلة تاريخية
  الملقاة عليه؟أن تستجيب للتحديات 

تلك تساؤلات وغيرها تعمد الدراسة إثارا للذهاب بعيـدا تتقصـى الجـذور    
للتعرف علـى بدايـة   ، وتتبع رحلته الطويلة ، التاريخية لهذا النمط التدريبي التعليمي 

علنا نكتشف حقائق وأفكاراً تساعد ،وبداية استبعاده عن نظام التعليم الرسمي  ،نشأته 
  .وقراءة مستقبله ،وحل مشكلاته  على تفسير الحاضر
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 

 

عندما ظهرت التربية على مسرح التاريخ كنظام حياة لا زم لاسـتمرار حيـاة   
فقد استدعت حياة التجول والترحال أن تنشـأ التربيـة غـير    ، الجماعة أو اتمع 

ذلـك أن ظـروف   .. كنظام ملائم لظرف تلك الحياة ، المقصودة أو التربية المدرسية 
العيش والإنتاج الجماعي في اتمعات البدائية والقديمة فرضت أن تكون التربية مناسبة 

تمارسها بطريقة عفوية تلقائية عن طريق الاحتكـاك  ، تتم وسط الجماعة ، لتلك الحياة
وصـناعة   ،أو القنص والصـيد  ، سواء في أعمال الأسرة ،  المباشر في أنشطة الكبار

  .وأثناء ممارسة الشعائر الدينية والحفلات التقليدية، الأسلحة 
ولما كانت الحياة آنذاك لا تعدو إشباع حاجات الجسم من طعام وشراب وكساء 

وترضية عالم الأرواح ؛ كي يأمن الفرد شرها ويجلب نفعها ؛ فقـد كانـت   ، ومأوى 
 ،تعد الفرد للحصول على ضروريات الحيـاة  ،ف التربية مطابقة لأهداف الحياة أهدا

  .)١(على ضروب العبادات ليحقق الأمن والسلامة لنفسه وجماعته الفردوتدريب 
الطبيعية هو  والبيئة، العشيرة  أفرادوهنا كان الوسط الاجتماعي في الأسرة وبين 

بالاحتكاك تارة وبالتلقين تارة ، الوسط التربوي الذي تعلم فيه الفرد نمط حياة الجماعة 
وا الخبرات القائمة ويلتحقـوا  بكي يكتس،  )٢(أخرى والتدريبات العشوائية تارة ثالثة 

  .بعضوية الكبار في القبيلة 
ية تدريب إلى تدريج عمل فإن التربية بدأت في عهودها الأولى، وفي ضوء ما سبق 

خلال ممارسة الأنشـطة   ،ف لتعليم النشء وأعضاء الجماعة أو اتمع الخبرات والحر
كي يتمكنوا من القيام بالأعمال التي تيسر لهم توفير مطالب العيش والحيـاة  ،والإنتاج

                                                             

مكتب ة النھض ة   ، الق اھرة  ،ترجمة ص الح عب د العزی ز    ،  ١ج، المرجع في تاریخ التربیة : بول منرو ) ١(
  . ٥و٤ص ، م ١٩٥٩، المصریة 

ت ونس مطبع ة   ، الدار العربیة للكتاب ،  ٣تطور النظریات الأفكار التربویة ط: عمر التومي الشیباني ) ٢(
  م ١٩٨٢، دار القلم 
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ة في الحضـارات  ولكن عندما ظهرت المدرسة التي تقوم بالتربية المقصودة أو المدرسـي 
التربية في اتجاه جديـد يسـتبعد    وضعت، حدثت تحولات جوهرية، ية القديمةالتاريخ

لتتأسس بذلك القطيعة ، ويقتصر على الجانب النظري فقط  ،الجانب العملي أو المهني 
ويعـزى ذلـك إلى أن   . ولتستمر لقرون طويلة  ،بين التعليم النظري والتعليم المهني 

وبالتالي كان طبيعياً أن تخضع لسلطة الكهنـة  ، دة نشأت في بادئ الأمر في المعابالمدرس
مثلها في ذلك مثل سائر شـؤون الحيـاة السياسـية والاجتماعيـة      ،ورجال الدين 
لتوظيفها في خدمة الدين ، الذين تولوا الإشراف عليها والتعليم ا  وهم، والاقتصادية 

  .وتقوية سلطتهم ومراكزهم الاجتماعية
هم الذي اختصوا بحفظ أسرار العبادات والمعـارف  وكون الكهنة ورجال الدين 

، بحكم مكانتهم العالية في اتمع ووظائفهم المقدسة، وكذا أسرار الكتابة ،والمهارات 
ثم اقتضى الحفاظ على  ،فطبيعي أن تتجه المدرسة في وظائفها وغاياا اتجاها دينيا محضا 

وهم أبناء الكهنة وقـادة   ،تمع تلك الأسرار قصر تعليمها على الخاصة من صفوة ا
استمرار وجودهم و، حتى يضمن الكهنة سيطرم على شؤون الحياة  ،الدولة واتمع 

فالكتابة مثلا كانت وقتئذ سرا لا يجـب  .مصدرا لتنظيم شؤون الحياة الدنيا والآخرة 
لذين الخاصة هم رجال الدين وبعض الأفراد او، تداولها وتعلمها إلا للصفوة من الخاصة

  . )١(تحتم عليه بحكم مناصبهم تعلمها 
وهنا أخذت تتكون في المدرسـة الناشـئة الأسـس الأولى للتعلـيم النظـري      

ومـا  . الذي اقتصر في بداية الأمر على الوظيفة الدينية بصفة عامـة  ،  الأرستقراطي
ينية بحكم قداسة الوظيفة الد. وتقوم في ظلها ، ارتبط ا من أنشطة وأداور متممة لها 

 ،بتناولها أسمى ما يملكة اتمع من معتقدات وأفكار وقيم .. وطبيعتها العقلية الصرفة 
فربما قادت التصورات آنذاك إلى استبعاد أي تدريب أو تعليم للمهـارات والحـرف   

، متغيرة فانية ، كون هذه المهام تتعلق بجوانب دنيوية مادية، اليدوية من مهام المدرسة 
وبالتالي رؤى أنه لا يليق أو يجوز وضعها جنبا ، مع الغاية الدينية العقلية تتناقض غايتها

                                                             

  . ٦٥م ص١٩٨٢، عالم الكتب ، القاھرة ،  ٥ر الفكر التربوي ط تطو: سعد مرسي أحمد ) ١(
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ثم أنه لا يليـق أن يـتعلم    ،أمور مقدسة وأفكار خالدة تقوم ا المدرسة  معإلى جنب 
  . الفئات الخاصة مهارات وحرف هي من اختصاص العبيد والفئات الدنيا في اتمع

والغاية الدينية تعتمد على ،اية بالغاية  الدينية أذن ارتبطت نشأة المدرسة منذ البد
حـتى وإن وجـدت   ،واقتضى حفظ  أسرارها أن تكون للقلة المختارة ، العقل وحدة 

وقاموا بتعليمها كجزء من مهامهم التربوية؛ ،أنشطة ومهن أخرى أشرف عليها الكهنة 
منفصلة تماما عن ومن ثم كانت ، وليس لها غرض دنيوي  ،فقد فرضتها طقوس العبادة 

وبذلك تأسست القطيعة بين الجانب . المهن الأخرى التي تمارس في الوسط الاجتماعي 
النظري والجانب التطبيقي أو المهني في المدرسة أو نظام التربية المدرسية لتعزز بـذلك  

أفكـار ونظريـات وممارسـات     بظهوروذلك  .القطيعة كلما خطى التاريخ وتقدم 
بل ومن الاعتراف ، ر انفصال التعليم المهني عن التربية المدرسية اجتماعية عمقت صو

 ،لذلك انزوى نمط التعليم أو التدريب المهني .به كنمط تعليمي رسمي يستحق الاهتمام 
والفئـات الـدنيا في   ، الأسر تمارسهليبقى في وضعه السابق لصيقا بالتربية اللامدرسية 

لم الحرف والمهارات ووسائل كسب العيش ويستمر تع .الوسط الاقتصادي الاجتماعي
  . )١(في اتمع عن طريق الممارسة ذاا والاحتكاك بخبرات الكبار وتقليدهم لهم 

والمستقرئ لأنماط التربية التي ظهرت في الحضارات واتمعات المختلفـة حـتى   
أهلية  القرن الثامن عشر وقلما نجد أا ضمنت نظم التعليم الرسمية أكانت حكومية أم

حتى عندما لاحـت في الأفـق بعـض    ،أشكالاً من التدريب والتعليم المهني أو الحرفي 
فإا سـرعان مـا   ، كما في الحضارة الرومانية ، التجارب أو مدارس لتعليم الحرف 

  .)٢(عادت إلى تعليم طبيعتها النظرية المتمثلة في مبادئ القراءة والكتابة والحساب
الـذي تولتـه الأسـر    ، والتعليم الحرفي والمهني ذاك والواضح أن نمط التدريب 

كان وراء ضة الحضارات التي عرفتها البشرية خلال تاريخها الطويل ، والفئات الدنيا 
أو تفرض على الفئات ، ولكن لأن الاشتغال بالحرف والمهن كانت تسند بالضرورة ،

ا وتوارثتها ؛ فقد كان نمو وهي بدورها احتركته ،الاجتماعية بالدنيا أو الأسر الفقيرة 
                                                             

  . ١٠ص،م ١٩٧٦،دار نھضة مصر ، القاھرة ،المدرسة والمجتمع : أبو الفتوح رضوان وآخرون ) ١(
  . ١٦٢م ص١٩٧٢دار النھضة مصر ، الثقافة والتربیة في العصور القدیمة القاھرة: وھیب سمعان ) ٢(
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اختلفت تلك الحـرف  ،بل وعندما اارت تلك الحضارات . هذه الحرف بطيئا للغاية
وذلك لعدم وجود أنظمة تعليم عامة تتولي نقـل التـراث   ،بفناء تلك الأسر ، والمهن 

  .كما حصل في التعليم النظري، المتراكم بطريقة منظمة 
ة على أنه تاريخ اهود الإنساني في سبيل تعلم وهكذا استمر تاريخ التربية المهني

ذلك أن الإنسان تعلم منذ فجر التاريخ أن رفع مستوى معيشـته لا  . العمل اليدوي 
وهو في عمله ذاك تعلم أن الطـرق والأسـاليب الـتي    ، يتحقق إلا بالعمل اليدوي 

فاكتشف طرقا يستخدمها ذات أثر في رفع قدرته على القيام بالعمل وزيادة الإنتاج ؛ 
وما فرضه هـذا مـن   ، وصقلها  ،وتنويع مهاراته ، وأساليب مكنته من رفع كفاءته 

ولكـن  . حتى لا تضـيع  ،تعليم الأحفاد أسرار تلك الحرف ومهارات أدائها  ضرورة
أن هناك بعض الأفراد لديهم ، أدركت جماعة العمل اليدوي أثناء تعليم الحرف  ماعند

راحـوا يتعهـدوا   ، القدرة على أداء بعض الأعمال بصورة أحسن مـن غيرهـم   
على إنتاج معين وكان هذا في بداية ظهور التخصص في ’ ليقتصر نشاطها ، بالتهذيب
الأفراد ينمـون قـدرام في القيـام    ثم أخذ ، التي تطلبت مهارات معينة  )١(الأعمال

ويشكلون أسراً وجماعات ، الخ ... بالحرف المختلفة كالبناء وصناعة المعادن ولتجارة 
  .تتوارث تلك الحرف والأعمال اليدوية المختلفة

عندما تعرضت اتمعات والثقافات للايار والفنـاء انـدثرت تلـك    ، غير أنه
أن نمو تلك المهن وتعليمها وتعلمها عن طريق بش ، ليبدأ كل شيء من جديد، الحرف

ويستمر حال هذا النمط التدريبي التعليمي كوظيفة رئيسية تمارسها  ،التقليد والمحاكاة 
، الـذكور عـادة    أعضـائها وتتناقلها عبر ، بعض العائلات والفئات الدنيا في اتمع

ومن عصر إلى آخر ،لف وتتوارثها من السلف إلى الخ ،أباً عن جد ، الإناث أحياناً  و
ولم يطرأ على هذا النمط التدريبي التعليمي تغيرات جوهرية . حتى القرن الثامن عشر 

تذكرن باستثناء تعديلات وتحويرات نمت هنا وهناك تبعا لمقتضي حال الظروف الـتي  
  .أحاطت ذا النمط التدريبي التعليمي 

                                                             
، م١٩٦٢دار المع ارف  ،الق اھرة  ،اتجاھات جدی دة ف ي التربی ة الص ناعیة     :  صلاح العرب عبد الجواد )(١
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والزراعية وغيرها من المهـن  ويبدو أن التطور الحاسم في تعلم الحرف الصناعية 
أو نقابات الحرف في العصور " طوائف أهل الحرف " يرجع إلى ظهور نظام  ، الأخرى 
ذلك أن تعلـيم الحـرف    )١(كأسلوب تربوي جديد لتعليم العمل اليدوي ، الوسطى 

والمهن عن طريق العمل اليدوي العائلي السابق والحاصلة آنذاك في اتمعات الأوروبية 
 ،التجار،  الزراع: وغيرها وبعد اتساع تقسيم العمال وتنظيمه داخل فئات ، والعربية 
عندها أصبح النظام العائلي عاجزاً عن إنتـاج مـا   ، الخ .. ورجال الدفاع ،الصناع 

، عن الأخرى ، وتستقل كل حرفة  ،عندئذ أخذ عدد الحرف يتزايد ،تاجه الجماعة تح
تتـولى   ،كان الأساس لظهور طوائف أو نقابات ، وما استلزمه هذا من حدوث تعاون

 وصارت بحكم تخصصها ذاك تضع مواصفات وضوابط، كل منها حرفة معينة أو أكثر 
كذا ووزعيم  ،لكل طائفة كيان وتقاليد كما صار ، للبضائع والخدمات التي تقوم ا 

يجـب أن يخضـع   ، وكل منتم إلى طائفة ما ، نظام يميز المشتغلين ذه الحرفة أو تلك 
وهنا كان طبيعيا أن تكون لكل طائفة طرقها وأساليبها سواء .ويحتمي بظلها ، لنظامها 

التلمذة هـو   وبذلك صار نظام. )٢(في تعليم وتدريب أفرادها  أو لتهذيبهم وتأديتهم
  .واحتراف المهن المختلفة، الطريق التربوي لتعلم العلم اليدوي 

وهناك ما يشير إلى أن الطوائف الإنجليزية كان لها قوانينها الصارمة لتنظيم حيـاة  
ومـن  . وحددت واجباته نحو المعلم وواجبات المعلم نحو التلميذ  ،التلميذ مع معلمه 

، المعلم السكنوأن يوفر له ،علمه المدة اللازمة لتعلمه ذلك مثلاً أن يعيش التلميذ مع م
وألا يمارس ، وأن يطيع التلميذ أوامر معلمه  ،ويقوم بتعليمة حرفة  ،والملبس، والمأكل 

  .)٣(يصبح كفواً لها، الحرفة إلا بعد موافقة معلمه حتى ينهي مدة تعلمه 
  
  

                                                             

  . ١١ص ،مرجع سابق ،  اتجاھات جدیدة في التربیة الصناعیة: صلاح العرب عبد الجواد ) ١(
دار الكات ب  ، الق اھرة  ،م ١٩٥٢یولی و  ٢٣أمیل فھمي شنودة ت اریخ التعل یم الص ناعي الح دیث حت ى      ) ٢(

  .٣٢ص ،م ١٩٦٧
  .١١ص، مرجع سابق  ،اتجاھات جدیدة في التربیة الصناعیة : صلاح العرب عبد الجواد ) ٣(
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، نظام الطوائـف ذاك  وفي مصر واليمن و أجزاء عديدة من الوطن العربي ظهر 
وآخرهـا  ، بحكم ازدهار الحضارات في هذه المنطقـة  ، )١(وربما كان أسبق في الظهور
يرأسـها بالانتخـاب في   ، حيث كان لكل طائفة شيخ ،  الحضارة العربية والإسلامية

كنـوع مـن   ،وقد تنصبهم الدولة شـكليا   ،الغالب من يفي أعضاء الحرفة الأكفاء 
  .السيادة

الـذي يتـولى   ، فشيخ كل طائفة يعد الحاكم الفعلي الوحيـد  ،لأمر وأياً كان ا
ويلي شيخ الطائفـة ثلاثـة مسـتويات    ، وظائف واسعة تصل إلى أتفه الأمور أحياناً 

: وهم ،تسمى باسم من يشغلها ، تصنف هرمياً  بحسب مزاولة أعمال الحرفة ،تنظيمية 
ويظل . والصبيان " عريف " دها ومفر، الأسطى أو العرفاء " معلم " المعلمون مفردها 

لكل معلم عدداً مـن  . في وقت يكون ، الصبيان يتعلمون الحرفة تحت إشراف المعلم 
" التلمذة" وتستمر فترة الصبية. ويأتمرون بأمره، يطيعونه  ،الصبية الذي يعيشون معه 

 أو تدريب الصبي وتعليمة مهارة أداء الحرفة سبع سنوات أو أكثر في بعض الأحيـان 
ومن يثبت جدارته ) ٢(ليرقى بعد ذلك إلى مرتبة العريف، يمتحن الصبي انقضائهاوبعد ،

  .بعد موافقة شيخ الطائفة والمعلمين إلى مرتبة معلم، وبراعته يرقى 
الـنشء   وتعلـيم يقوم بتدريب ،أن نظام الطوائف استمر لقرون عديدة ،الجلي

طبقاً لمطالب السوق إلا ، الحرف اليدوية مهارات أدائها بفضل مزاياه في توجيه الإنتاج 
أن هذا النظام أخذ يتوارى ويختفي تدريجياً فاسحاً الطريقة أمام زحف الآلات الحديثـة  

مجـال  ت في وإدخال العديد من التحسينا ،والإنتاج الهائل ، وظهور المصانع الكبيرة 
، تجمع ذلك تحت ما يسمى بالثورة الصـناعية الأولى،    اال الاجتماعيالزراعة وفي

التي ظهرت في منتصف القرن الثامن عشر، محدثة انقلابا في القوى المنتجة والإنتـاج  
وغيره إذ نقلت الإنتاج من المترل إلى المصنع، ونقلت العمل اليدوي المسـير بـالقوى   

م والكهرباء، فاتحة الأفاق أمام تزايـد الإنتـاج   العضلية إلى العمل المسير بطاقة الفح

                                                             

  .تاریخ التربیة في عھد الممالیك) ١(
  .٣٩.٣٢ص، مرجع سابق ، أمیل فھمي شنودة : راجع ، للمزید من التفاصیل  )(٢
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وتحسين الإنتاجية، وما ترتب على ذلك من تصاعد الطلب على العمالـة، وضـرورة   
  .وتأهيلهاإعدادها 

، ولا يستطيع نظام الطوائـف أو نظـام   مدربين ولما كان العمال المطلوبون غير 
ن العمال المدربين ؛ فقـد أدرك  التلمذة المهنية القائم آنذاك أن يوفر العدد المطلوب م

أصحاب المصانع أنه لا بد من تشغيل الصغار بأجور زهيدة لتدريبهم تحـت إشـراف   
القدرات الماهرة، ثم تطلب الأمر بعد ذلك تعليم الصغار علـى الأعمـال الجديـدة،    
فأخذوا يفتتحون مدارس ملحقة بالمصانع، لتدريب الصغار، مثلما أدرك أبناء العمـال  

رة الصناعية تتطلب نوعاً جديداً من العمال الأكثر تعليماً والأدق تدريباً، الذين أن الثو
ولكن عندما أدرك قادة . بدورهم أخذوا يلتحقون بتلك المدارس لتعلم المهارات المعقدة

التربية أن التحاق الصغار بالمصانع يحرمهم من فرص التعليم العام، عندها توصـلوا إلى  
مع بين التلمذة الصناعية لتعلم الحرف والعمل في المصانع، وبـين  إيجاد بديل ثالث، يج

  . )١(أخذ فرصتهم في التعليم العام، وتربيتهم من أجل الصالح العام
الفـرص   إلى إتاحـة وقد تدعم هذا التوجه بظهور الأفكار الديمقراطية التي أدت 

الفكرية، ولا سـيما  وظهور الحركات . التعليمية لأبناء الفقراء، كوسيلة لمعالجة الفقر
منها الإنسانية والواقعية وغيرها التي أكدت حقوق الأفراد في التربية، كحق إنسـاني  

وظهور الأفكار النفسية التي أكدت حق الأفراد على رفع المستوى . وواجب اجتماعي
  .الفكري والمعيشي للأفراد عن طريق العمل، واكتساب المهارات، كأداة لمعالجة الفقر

من " كومتبوس"ورات الحاسمة في هذا الشأن ما ابتكره المربي السويسري ومن التط
منهج موحد لكل مهنة، حيث وجد أثناء اهتمامه بضرورة انتشال الطبقات الشعبية من 
الجهل والفقر والتشرد، أنه لا بد من زوال أسبابه الرئيسية، بـزوال الفقـر الـذهني    

ووجد أن التربية الحقة . فاظ والمعاني اردةوالخلقي، والبعد عن الاستغراق الذهني للأل
إذا كانت إنماء جميع قوى الإنسان وملكاته إنماء طبيعياً؛ فإا يجب أن تشتمل على محو 
هذا الفقر وترقية أفراد الطبقة البائسة؛ ترقية ذهنية وجسمية وأخلاقية، لتنمية أفـراد  

                                                             
  ٢٥١ص، ١٩٦٨تاریخ التربیة، القاھرة، دار النھضة، : محمود عبد الرزاق شفشق  )(١
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، وما تبع ذلـك  ) ١(قلة المختارةاتمع وجعلهم مستعدين لذلك، لا فرق بينهم وبين ال
من تجارب وأساليب دعمت نمو التعليم المهني، بدءاً من التدريب خـارج المصـانع في   

  .، وبمناهج تدرس العمليات الميكانيكية قبل الدخول إلى المصنع) ٢(مؤسسات رسمية
وتدريجياً أخذ يعاد الاعتبار للتعلم المهني، ويتم الاعتراف الرسمي بـه، كجانـب   
تعليمي لا يمكن إهماله أو التفريط به، وتجسد ذلك في دخول التعليم الحرفي والمهني إلى 
ساحة نظام التعليم الرسمي، تتبناه الدولة وترعاه جنباً إلى جنب التعليم النظري العـام،  

  :وذلك لعدة أسباب وعوامل منها
o    الثورة الصناعية، وما تطلبته من أيدي عاملة ماهرة، لشـغل الوظـائف

  .والمهن التي أوجدا الميكنة الجديدة
o    المنافسة بين قادة الكنيسة ورجال الصناعة، وما تطلبه ذلك مـن بـروز

هيمنة رجال الصناعة والتجارة والإدارة، كقوى رأسمالية تتولى تنظـيم  
 .)٣(شؤون الحياة

o  تلبية حاجات المستعمرات إلى إنتاج السلع الحديثة، بجانب ما وفرته تلك
 .المستعمرات من مواد خام أدت إلى دعم حركة التصنيع

o بفضل الثورات التحريرية،  انتشار الأفكار التحريرية والمساواة والعدل ،
وفي مقدمتها الثورتان الفرنسية والأمريكية، اللتان عملتا على رفع الظلم 

 .عن الفقراء والشعوب المحرومة، واحترام كرامة الإنسان وصون حقوقه
o ركات الفكرية الإنسانية والاجتماعية والواقعية، وغيرها الـتي  تعدد الح

 .نادت وأكدت حق كل فرد في التعليم لتكوين شخصيته

                                                             
دولی ة، الیونس كو    تقییمی ة رس ة ، دراس ة   دالعم ل المن تج ف ي الم   : زوزولین جیلس، وك وكین ل ولیتس   )(١

 .١٢،١٣، ص ١٩٨٧مجلد مستقبلیات، المجلد السابع، العدد، 
ت  اریخ التربی  ة ، الق  اھرة ، دار النھض  ة    : محم  ود عب  د ال  رزاق شفش  ق، ومنی  ر عط  اء االله س  لیمان      )(٢

 .٣٣٤، ٣٣٢، ص ١٩٧٢
دراسة مقارنة عن التعلیم التقن ي والمھن ي والمدرس ة الش املة المنظم ة      : یوسف عبد المعطي: راجع (٣)

  .٩، ص ١٩٧٨العربیة لتربیة الثقافة والعلوم، دمشق، أبریل 
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o  انتشار الاتجاهات الديمقراطية وتأكيدها حق كل فرد في التعليم كضرورة
 . سياسية واجتماعية وثقافية

o ضـحت  ظهور النظريات والمدارس النفسية والفلسفية المعاصرة التي أو
وأثبتت أهمية التعليم من خلال العمل، وضرورة ارتباط التعليم المهـني  

ومن . بالتعليم النظري، تجسيداً وتطبيقاً لمبدأ وحدة المعرفة وتكامل العلوم
الأمثلة على ذلك وجدت بعض التجارب المدرسية في القـرن التاسـع   

 ـ ربي عشر، تعطي العمل والتدريب اليدوي أهمية قصوى، منها تجربة الم
الذي أكد أن الدروس عن طريـق  ) ١٨٥٢ـ   ١٧٨٢(الألماني فروبل 

وفي .  )١(العمل، وعن طريق الحياة هي أكثر الدروس نجاحاً ووضـوحاً 
نفس الاتجاه ذهب الفيلسوف الأمريكي جون ديوي إلى أبعـد مـدى   
بتأكيده على فكرة العمل كجانب ثقافي أكثر منـه مهـني، لكسـب    

العمل أحد المحاور الرئيسية للمنـهج في مدرسـته   أرزاقهم، جاعلاً من 
 . )٢(التجريبية التي أسسها في شيكاغو

غير أن التعليم  المهني، لم يجد الطريق مفروشا بالورد، ليأخذ مكانه الطبيعـي في  
جسم النظام التعليمي، ويتقبله البناء الاجتماعي بسهولة ويسر، بل جوبـه بعوائـق   

قريباً، وقفت حجر عثرة أمام تقدمه ونموه المواكـب  ومشكلات من مختلف الأنواع ت
للمطالب الملقاة عليه، رغم تزايد تلك المطالب وتعقيدها، كلما اطـرد نمـو الميكـة    

  .واستخدام الآلات في مختلف جوانب الصناعة والزراعة والتجارة
ففي البداية، ظهرت المدارس الخاصة بالتدريب المهني، منها ما خصص للفقـراء  

ومنها ما خصص لتعليم الجـانحين  . هم حرفة صناعية يكسبون من خلالها رزقهملتعليم
 الصغار حرفة صناعية، كوسيلة لإعادة تربيتهم وتمكينهم من العمل الشريف، ومنها ما 

مهـارم  خصص لتثقيف العمال الذين حصلوا على قسط ضئيل من التربية لتنميـة  
ادية والاجتماعية؛ فاتسعت بذلك وظائف وتحسين أحوالهم الاقتص، الاجتماعية والفنية

                                                             
 .١٩٨٦سعید إسماعیل على تاریخ التربیة، القاھرة، عالم الكتب، : للمزید من التفاصیل راجع )(١
فاروق عبد الحمید الیونسكو، مستقبل التربیة : ت في التعلیم والعمل، ترجمة تأملا: اندري إیزاكسون )(٢

  .٣٦، ص ١٩٨٢العدد الرابع 
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تلك المدارس لتشمل الجوانب المعرفية والنفسية الـتي تسـاهم في تنميـة المهـارات     
  . )١(والمشكلات التي تواجه العمل والعمال،الميكانيكية 

ثم اقتضى حصول العمال على التربية الرسمية في المدارس إن سمحـت المصـانع   
ونصف الوقت الآخر يذهبون إلى المدرسة لتنميـة  ، للصغار من العمل لنصف الوقت

كما حصـل  ،الاتجاهات والعادات الحسنة واكتساب المعارف والقيم اللازمة للصناعة 
ثم استدعى تطور النشاطات الاقتصادية والفنيـة إن ظهـرت مـدارس    . في بريطانيا 

كمـا  ، كانيكية الحرف المي،لفهم العمليات  ،والمبادئ العلمية ، تكميلية تدرس العلوم 
وبذلك ظهرت المدارس التي تجمع المواد النظريـة والمـواد    )٢(فرنسا ،حصل في ألمانيا 

بجانب ذلك ظهـرت  ، سواء أكانت تلك المدارس صناعية أو مهنية أو حرفية  ،المهنية 
التي بدأت بإدخـال العمـل اليـدوي في     ،) الإعدادية(المدارس الابتدائية والوسطى 

ثم تطور اال إلى أن صارت تجمع برامج دراسـية في العلـوم   ، مدارس التعليم العام 
لتعد المتخرجين منـها للعمـل في الأنشـطة الزراعيـة     ، الأكاديمية والتدريب المهني 

  . )٣(والصناعية والتجارية 
ضخم أخذت تتأسـس علـى   وإزاء استخدام الآلات ونظام الإنتاج الصناعي ال

المعاهد التكنولوجيـة ومـدارس الصـناعات    ١٩منذ منتصف القرن ، نطاق واسع 
لتتطور هذه المؤسسات بسرعة  )٤(الأكاديميات الفنية والمدارس التجارية ، الميكانيكية 

  : )٥(مدفوعة بعدة أسباب أهمها 

                                                             
  .١٥.١٤مرجع سابق ص: صلاح العرب ) (١
  .١٥ص، المرجع السابق ) ٢(
المجل ة العربی ة   ، والتعل یم الفن ي    الع ام تكام ل التعل یم    نحوا لاتجاھات الحدیثة : یوسف عبد المعطي ) ٣(

  .٩ص، م ١٩٤٨العدد الأول مارس ، المجلد الرابع ،المنضمة العربیة والثقافة والعلوم ، ربیة للت
الیونس كو  ، مجلة مس تقبل التربی ة    ،التعلیم الثانوي والتدریب والعمالة تفسیر تاریخي : سفن جراب ) ٤(

  . ٤١١ص، م ١٩٧٤، یولیو  ،الرابع العدد ، السنة الثانیة 
  . ٤١١ص: المرجع السابق ) ٥(
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الـبلاد في  لمكانته في كثير من " النظام القديم " فقدان التلمذة الصناعية  .١
مما اقتضى ظهـور  ،التدريب المهني نتيجة للتوسع في الحرف والصناعات 

  .نظام بديل يحل محل التلمذة الصناعية
اعتماد الصناعة الحديثة على العلم استلزم تزويـد العمـال بالمعـارف     .٢

والاتجاهات والمهارات الجديدة يتزايد الاتساع في إنتاجها عالمياً وتقـوم  
  .ية واسعةعليها عملية تجار

تطلب حصول العمال على المعرفة  الفنية والمهارات التطبيقية من خلال  .٣
 .قيام مدرسة متخصصةو، التطبيق المكثف والمنظم 

تطلب الآلات الصناعية المزودة بالطاقة الكهربائية وغيرهـا نوعيـات    .٤
جديدة من المهندسين والتقنيين القادرين على تصـميم الآلات الحديثـة   

  .ت الإنتاج المستخدمةوتطوير أدوا
والعمل اليـدوي أو  ، فقد انتهي القرن التاسع عشر ، بناء على تلك التطورات 

بمعنى أن القطيعة ، التعليم المهني جزء من مناهج التعليم النظري العام المخصص للفقراء 
إذ استمر كصفة تعكـس التقسـيم   ، بين التعليم المهني والتعليم النظري لم تزل ائياً 

حيث ظل التعليم النظري الكلاسيكي مخصصاً ومتاحـاً لأبنـاء   ، جتماعي الطبقي الا
القادرة على تحمل ، والعلم ، الصفوة من الطبقات الغنية التي تستأثر بالسلطة والثروة 

كي ،وتعليم حرفي ومهني مجاني متاح لأبناء الفقراء الذين يحتاجون لهذا التعليم ، نفقاته 
وذا صار التعليم إحدى وسائل . ة أو وظيفة بعد التخرج يؤهلهم للحصول على مهن

فيعد أبناء اتمـع في  . اتمع لتدعيم واستمرار التقسيم الاجتماعي والفروق الطبقية 
أي يعد أبناء الفقراء للعمل في الحرف والمهـن  ، حدود الدور الاجتماعي المرسوم لهم 

. للوظائف القيادية والإشرافية في اتمـع  بينما يعد أبناء الأغنياء ، والخدمات العامة 
وبداية القرن العشرين سار نظام التعلـيم في  ، وهكذا فحتى اية القرن التاسع عشر 

الأول يمثل التعليم ، كانعكاس لانقسام اتمع إلى طبقات متمايزة ، مسارين متوازيين 
وهو تعليم كلاسيكي ، لغنية المتاح للنبلاء والصفوة من أبناء الطبقة ا" اللائق" النظري 

ومصمم لتنتهي كل مرحلة تعليمية منها ، أكاديمي نظري في مدارس خاصة بمصروفات 
أي التعليم الحرفي " اللازم" والمسار الثاني هو التعليم .في الأخرى حتى التعليم الجامعي 
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وينتـهي  ،  الذي يكون في الغالب مجاني، والمهني المتاح لأبناء الطبقات العاملة والفقيرة
ويعد الأفراد للعمـل  ، ولا يقود إلى التعليم الثانوي ، عادة بانتهاء المرحلة الابتدائية 
  .)١(والخدمة في النظام الاجتماعي

نمو التعليم المهني والتقني وتطوره  وتائرولكن منذ الحرب العالمية الأولى، تسارعت 
ارات ومناهج متكاملـة أحيانـا   الأكثر ارتباطا بالنظام التعليمي، ومتداخلا معه، بمس

ومنفصلة أحيانا أخرى، لتتزايد سرعة التغييرات والتجديدات خلال الحرب العالميـة  
الثانية وبعدها، في مناهج وأهداف وأساليب التعليم المهني والتقني، بفكـر وفلسـفة   
جديدة أخذت تعيد الاعتبار إلى التعليم المهني والتقني، والاعتـراف بـه كمـدخل    

تيجية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، وذلك بفضل جملة من العوامل والمبررات وإسترا
  :الحالية والمستقبلية، ولعل أبرزها

o  التحولات الجوهرية من الزراعة إلى الصناعة، نتيجة لتزايد الاعتماد على
الميكنة والآلات الحديثة حتى في قطاع الزراعة؛ فارتفعت مكانة الصناعة، 

الجانب الأكبر من العمال، وتسهم في النصيب الأكبر صارت تستوعب 
من الدخل القومي، بل وتقرر النسبة التي يتقدم ا اتمع، فضلاً عـن  

وقـد  . إدخال الميكنة في الزراعة وفي الكثير من الوظـائف والخـدمات  
صاحب هذه التطورات تغيير النظرة إلى العمال، باحترام الدور الـذي  

اهات الشعب نحو الصناعة، مما غير النظرة للتعليم يقومون به، وتعدل اتج
المهني والتقني، وساهم في إقبال الناس على هذا التعليم، ومن ضـرورة  

  .المتوقعة منهم المهنيةتوسعه لإعداد العمالة الماهرة وتربيتهم للأدوار 
o   انتشار الأفكار الديمقراطية واتساع ميادين تطبيقها كمنظومة متكاملـة

تحكم شتى أوجه حياة اتمع وأنظمته المختلفة، واتساع الأخذ ا مـن  
قبل الدول والجماهير ليس للمشاركة في اختيار الحكام وقادة الدولـة،  

اً المشـاركة  وبناء الدولة الحديثة القائمة على المواطنة المتساوية، وإنما أيض
أنعكـس ذلـك في   ، كحق إنساني للعيش بكرامـة  ، في قطف ثمارها 

                                                             

  .١٠ص، مرجع سابق ، سفن جراب ) ١(
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الاعتراف الرسمي والعلني بحق كل مواطن في اختيار النوع التعليم الذي 
وأن يصل إلى أقصى ما تصل إليـه قدراتـه دون ضـغوط أو    ،يناسبه 

مما ألغي الصفة الرسمية الـتي جعلـت   ، اعتبارات اجتماعية واقتصادية 
ليم المهني مقصورا على أبناء الفقـراء والأقـل مكانـة اجتماعيـة     التع

وقد نجم عن ذلك إعادة تنظيم التعليم وتطـويره بصـورة   ، واقتصادية 
الأدبية والتطبيقية وتكاملـها معـا   ، متوازنة بين أنواعه المهنية والنظرية 

غير أن هذا لا يعني زوال القطيعة بـين التعلـيم    ،واتمع  دخدمة للفر
وزوال احتقار التعليم المهني ولكن ليس معترفاً  ،النظري والتعليم المهني 

 !!رسمياًبه 
o  تحولات متسارعة ومتلاحقة في الصـناعة  ، الثورة العلمية والتكنولوجية

اتسمت ،ونظم اتمع مهدت لبزوغ  الثورة  العلمية والتقنية،  والزراعة
تجلت ، وجية الواسعة والمتنوعة بالانطلاقة العنيفة للعلم وتطبيقاته التكنول

وسرعة تغيرها وتبادلهـا واسـتهلالها   ، في جانبها العلمي بتفجر المعارف 
ترتب على ،وما صاحب ذلك من نشأة ميادين معرفية عديدة وجديدة ،

مع تزايـد الاتجـاه نحـو    ، ذلك ظهور تخصصات دقيقة بمناهج جديدة 
ها التقنيـة في تزايـد   وتجلت في جانب.التكامل بين العلوم والتخصصات 

تطبيقات المعارف والعلوم وتوظيفها الخلاق في أنشطة اتمع ومشكلاته 
الاقتصادية والاجتماعية ولأن الثورة التكنولوجية حطمت إطار الثـورة  

تجلت في وسائل ،الصناعية الأولى لتقيم مكاا بنية جديدة للقوى المنتجة 
وكلما تطـورت  .. الجديدة  الإنتاج والعمل وموضوعاته وقوى الإنتاج

الاختراعات والمعدات وأساليب الميكنة والأتمتة الحديثة ؛ تزايد الطلـب  
لأن ، بمستوياا المختلفـة  ، صصات الدقيقة والمهارات المتنوعةعلى التخ

التعليم والتدريب الذي يحصل عليه عنصر العمل أصبح أساس الإنتاجية 
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توفير الوقت والجهد والمال سواء في نمو في  هاماًوعاملاً  ،العامة والفردية 
  .)١(الإنتاجية أو ظهور أساليب ومهارات جديدة ترفع كفاءة العمل 

ومـا  ،وإذا كان التطور التكنولوجي قد أمتد تأثيره إلى تغيير طبيعة ومحتوى المهن
تطلبه ذلك من فهم أفضل المبادئ والأسس التي تقوم عليها عمليات الإنتاج والتوزيع 

؛ فـإن التجـاوز الكيفـي للثـورة العلميـة       )٢(رة على السيطرة على الآلة والقد
بل وحذفت نشـاطه مـن مرحلـة    ، والتكنولوجيا قد اختزلت جهد ووقت الإنسان

والتحضـير   ،البحث العلمي أي مراحل ، وحصره في مراحل ما قبل الإنتاج ، الإنتاج
  .)٣(والتنظيم العقلاني، التكنولوجي 

وأن تصـرف العمالـة   ، الحاجة إلى اليد العاملة أخذ يتضاءل بسرعة مما يعني أن 
المؤهلة والمدربة وقتاً وجهداً أكبر لإعادة تعليم وتدريب نفسها ؛ كـي تتـواءم مـع    

وفي مجتمع ما بعد الصناعة ستكون السيادة لقطاع المعرفـة ؛  .  متطلبات نمط الإنتاج
كما حلت الآلات ، لأتومية في الإنتاج لأن الإلكترونات الدقيقة فتحت الأبواب أمام ا

  .)٤( وفي عملياته المنطقية، الالكتروحاسية محل الإنسان في عمليات ذات التفكير ارد 
وفي مسـتوياا  ، وقد أحدثت الثورة انقلابا جذريا في تركيب القوى العاملـة  

وما تطلبه هذا مـن  ، المهارية وفي مواصفاا المعرفية والقيمة وفي أداء الوظائف والمهام 
وعلى جميع المستويات بمهـارات  ،القوى العاملة في مختلف التخصصات  وتأهيلإعداد 
وهذه وغيرها ... وباتجاهات جديدة، وقدرات على التصور والابتكار والمبادأة ، عالية 

نجم عنها ظهور أشكال ونظم جديدة بمؤسسات ، فرضت تطويرا لتعليم المهني والتقني 

                                                             

الق  اھرة دار الثقاف  ة ، ترجم  ة موس  ى جن  دي ، التكنولوجی  ا ، الث  ورة العلمی  ة : افان  ا س  یف ، ج . ف ) ١(
 .٩٢ص، الجدیدة

 .١٢٦ص، ١٩٧٩، القاھرة الأنجلو المصریة ، التعلیم والتنمیة الاقتصادیة : محمد نبیل نوفل ) ٢(
والث ورة التكنولوجی ة ف ي العص ر الحاض ر ص حیفة       ،التقنی ات الجدی دة والتربی ة    : الدائم عبد االله عبد ) ٣(

 .٤٤ص، ١٩٧٢، ٢٨العدد ، التخطیط التربوي 
المجل   ة العربی   ة ،مجتم   ع المعلوم   ات ب   ین التكنولوجی   ا المتط   ورة والق   یم الإنس   انیة   : أحم   د ب   در ) ٤(

 .١٩٤ص، م ١٩٨٥، تونس ، العدد الأول ،المجلد السادس ، للمعلومات
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وبمستويات ومسارات تتجاوز التقاليد المعروفة في هـذا  ، ات متطورة حديثة وتخصص
  .التعليم

وهناك كثير من العوامل والأسباب التي جعلت التعليم المهني والتقني يتصدر مجال 
وبات الشـغل الشـاغل للـدول    ،على المستويين القطري والدولي ، الاهتمام الأول 

  .روالشعوب ترعاه وتقدم له سبل النمو والتطو
لعلـه  ،ة العامة للتعليم المهني والتقني عمومـا ً يربعد تلك الرحلة من تقصي المس

أن نحط الرجال في الواقع اليمني بصورة مؤقتة اقتضاه هذا السـرد التـاريخي   ،منطقياً 
نظراً لتشـابه  ، المتغيرات التي طرأت على هذا التعليم بصفة عامةولنرى المستجدات 

ولكن عندما انتقل التعليم  ،وامل والقوى التي خضع لها الظروف التي أحاطت به والع
أخذ يتكون هذا التعليم ويتشكل طبقـاً  ،المهني في اليمن إلى الشكل المؤسس المعاصر 

وتبعـاً للأفكـار التقليديـة    ، للظروف والعوامل النابعة من واقع هذا اتمع أو ذاك 
وهنا فالتعليم المهني والتقني في . وما استجد من متغيرات العصر ،المستمدة من الماضي 

اختط طريقاً جديداً عندما انتقل إلى الطور المؤسسي منذ أوائل القرن العشرين  ،اليمن 
والاسـتعمار  ، عندما ظهرت بعض الأشكال شبه الحديثة في عهدي الأتراك  ،تقريباً 

تضيق إلى  أو، لتختفي بعض هذه الأشكال في العهد الإمامي في شمال اليمن، البريطاني 
لتبدأ مسيرة التعليم والتدريب المهني والتقني المعاصر في ظل الثورة ، أدني حد في جنوبه 

بظهور مؤسسات وأنماط أخذت تتكون وتنمو بخطى متثاقلة وسـط ظـروف   ،اليمنية 
هذا النمط التعليمي مشواراً كبيراً في جنـوب الـيمن في شـكله     فقطعبالغة التعقيد 

بينمـا  ، ئج معقولة و بحكم الظروف والعوامل التي أحاطت به وحقق نتا ،ومضمونه 
ولكن بعد تحقيق الوحدة عـام   ،ولم يحقق النتائج المرجوة  ،تواضع نموه في شمال اليمن 

له نوعيـة  تضافرت عوامل ومبررات عديدة حالية ومستقبلية عجلت بنق، م ١٩٩٠
التعليم ودفع مسيرة نمـوه المواكبـة   تمثلت في إعادة تنظيم هذا ، للتعليم المهني والتقني

فضـلا عـن   ،ولكن هذه الجهود ما زالت في بدايتها . للنمو الاقتصادي والاجتماعي 
والإمكانات البشرية والمادية والمتوقع توافرهـا  ، الجهود والتطورات المنتظر حدوثها 

 والـتقني  لمواجهة التحديات الحالية والمتوقعة التي تعوق نمو التعليم والتدريب المهـني 
  .هذه وغيرها أمور سيتم شرحها وتفصيلها في حينها... المتوازن مع نفسه ومجتمعه
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 

 

اسـتعراض   -بشيء من التجاوز  -يمكن ،وتلخيصاً له  ،تأسيساً على ما سبق 
، ه في اتمعات البدائيـة منذ نشأت،اليوم بالتعليم المهني والتقني  نسميهمراحل تطور ما 

وما مر به من متغيرات وخصائص ميزته خلال أطوار نموه وتطوره الممتدة حتى العصر 
  .الحاضر

تلخص ما طرأ على هذا التعليم خلال ، ولما كانت نظرة المعالجة هذه كلية عامة 
تطور اتمعات البشرية مستجدات وتطورات ميزته في كل طور من أطواره ؛ فقـد  

ت بعض التفاصيل واختفت بعض السمات والمعالم الخاصة التي ظهـرت في هـذا   أهمل
بغرض استخلاص الصـفة العامـة   ،أحيانا بقصد وأحيانا بدون قصد ،اتمع أو ذاك 

مع  ،ووصوله إلى المرحلة أو الوضع الذي عليه في الوقت الحاضر ،لتطور هذا التعليم 
صفتها العامة متماثلة أو متشاة إلى حـد   التأكيد أن هذه المراحل والأطوار تبدوا في

حتى وإن وجدت بعض الاستثناءات أو الخصائص التي . كبير في كل اتمعات تقريباً 
ما أخرجه عن الخط العام لتطور هذا التعليم؛ ،ميزته في مجتمع ما وفي عصر من عصوره 

سـتمر الصـفات   وت، إلا أن أوضاع هذا التعليم لا تلبث أن تعود إلى ما كانت عليه 
وذلك لوقـوع التعلـيم    ،من اتمعات  العديدالمتشاة لمراحل تطور هذا التعليم في 

المهني والتقني تحت عوامل تكاد تكون متشاة على الأقل في جوانبها العامة ومحركاا 
  .العملية؛ سوف نقف عليها في موضوع لاحق
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تبدأ هذه المرحلة منذ نشأة التربية كنظام حياة لصيق بحياة الجماعات في اتمعات 
  .البدائية والقديمة حتى ظهور المدرسة كمؤسسة اجتماعية تتولى التربية المقصودة

، حيـاة كنظام ،أن التربية ظهرت عندما تكونت الجماعات البشرية  ،المعروف 
وحيث إن طبيعة الحياة التي . وضرورة لاستمرار حياة الجماعة حفظاً وتغييراً وتجديداً 

قصيرة في ، بسيطة في مطالبها ، ميزت اتمعات البدائية القديمة متحركة في أوضاعها 
فالراجح أن بساطة تلك الحياة اقتضت أن تكون التربية  ،محدودة في أهدافها  ،معارفها 

وكـون التربيـة   . سهلة في القيام ـا  ،دة في طبيعتها وشاملة في أساليبها آنذاك واح
وحيث .. وأهدافها لا تختلف عن عملية الحياة نفسها ، حينذاك كانت مرادفة للحياة 

 ـ وصـناعة  ، ام وكسـاء ومـأوى   أن الحياة لا تعدو إشباع حاجات الجماعة من طع
؛ فقد كانت التربية تقوم وتحـدث  وتحقيق الأمن والسلامة للفرد والجماعة، الأسلحة

بصورة تلقائية وسط الجماعة من خلال نشاطام المختلفة وحيث يحتك الصغار بخبرات 
والمحاكاة والتقليد أثناء مشاركتهم ، ويمرون بسلسلة من التدريبات العشوائية  ،الكبار 

ويأخذون ، فيتعلم النشء أساليب العيش والسلوك .الجماعة في وسائل معيشة اتمع 
الـتي   )١(عنهم أسرار الحرف والمهن وطرق ممارستها ويكتسبون العادات والتقاليـد 

والمحافظة على الخبرات الإنسانية ، تمكنهم من استمرار حيلة الفرد وتحقيق أمنه النفسي 
وعلى ذلك كانت الأسرة وأفراد العشيرة ذلك الوسـط  . المتكونة والتقاليد السائدة 

حيث تتشكل شخصية الفرد ،فيه عملية التربية بشمول وتكامل  الاجتماعي الذي يتم
مع الفارق في طبيعة ذلك التشكيل بين الذكور والإنـاث  ، ويكتسب خبراته ومهاراته 

  .للوفاء باحتياجات الجماعة أو اتمع، الذي اقتضاه تقسيم العمل بينهما
بل اتمع بأسـره هـو المؤسسـة     ،معلمون ولم تكن للتربية مؤسسات  ،وذا 

وبالضـرورة كانـت   ، وهنا .والكبار هم المعلمون ،الكبرى التي تربي فيه أفراد اتمع
بالتالي كان جزءاً لا يتجزأ من التربيـة  ، تخدم أغراضاً مباشرة ، التربية عملية وظيفية 

                                                             

 .١٨٦ص، م ١٩٩٨، مطبعة المنار، صنعاء،أصول التربیة : أحمد على الحاج ) ١(
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 ـ  .اللامدرسية أو التربية غير المقصودة  دريب وعلى ذلك كانـت النشـأة الأولى للت
كضرورة ، وجزءاً لا يتجزأ منه ، والتعليم الحرفي والمهني وثيقة الصلة بالتعليم النظري 

  .فرضتها طبيعة التربية وهدفها
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منذ انفصال التعليم المهني عندما ظهرت المدرسة كمؤسسـة   .وتمد هذه المرحلة 
حتى ظهور نظام طوائف أهـل الحـرف في القـرون    ،سمية مستقلة بالتعليم النظري ر

عندما ظهرت مضامين و أساليب متطورة لتدريب وإعداد لأفراد للحـرف   ،الوسطى 
  .المختلفة

وإن كان الراجح أن نشـأا  ) ١(لا يعرف على وجه التحديد متى ظهرت المدرسة
تبـادل المشـاعر   وليس لنقل الأفكـار و مها اترجع إلى وقت ظهور الكتابة واستخد

                                                             
المدرس  ة لیس  ت م  ا ی  رتبط ف  ي أذھ  ان العام  ة م  ن أنھ  ا مبن  ي ی  ذھب إلی  ھ الأطف  ال والش  باب لحض  ور    ) (١

 ی دل  الدروس وتلقي المعارف والعلوم و وإن كان ما ذكر ھو المظھر الشكلي للمدرس ة ؛ وھ ذا بح د ذات ھ لا    
 وإنما المدرسة ھي مؤسسة اجتماعیة أو جدھا المجتمع نیابة عنھ،عن المعني والمدلول الحقیقي للمدرسة 

وھ ي لھ ذا تق وم عل ى تنظ یم      .وأداة للتغیی ر والتط ویر   ،كأداة للحف اظ عل ى ثقاف ة المجتم ع وأنم اط حیات ھ        =
 .ادة إنتاجھ ا ف ي ص ورة أفض ل     یعك س ك ل أبع اد حیات ھ لإع      ،اجتماعي مستمد من المجتم ع ش كلا ومحت وى    

س واء أكان ت   ، ویتولى ھذا التنظیم تعلیم أجیال المجتمع وتربیتھم ف ي إط ار ثقاف ة مج تمعھم وإدم اجھم فی ھ       
وربم ا  .مبن ى مع دا لھ ا     أو ف ي ، ھذه المؤسسة كتنظیم اجتماعي قائم تحت شجرة أو ف ي الخ لاء المكش وف    

في شكلھا الظاھري ھي التي جعلت البعض أو العام ة تنظ ر    ،كانت الأفكار الأولى التي ذكرت عن المدرسة 
الدروس باسم المدرس  اوجریا وراء العادة أخذ الناس یصفون المبنى الذي تقام فیھ.للشكل دون المضمون 

وجریا وراء الع ادة أخ ذ الن اس یص فون المبن ي ال ذي        .ویذھب العامة تنظر للشكل دون المضمون ، كمبنى 
ال بعض إل ى وص ف الش كل للت دلیل عل ى الج وھر لی دلون ب ھ عل ى           ،سم المدرسة كمبن ي  الدروس با ھتقام فی

مأخوذة من كلم ة  ، ذلك أن لفظ كلمة المدرسة  وآیة. المدرسة كمؤسسة اجتماعیة تتولى التربیة المدرسیة 
لس ان  : اب ن منظ ور   " راج ع   .فدرست السورة أي حفظتھا . وحفظ ، وتعلم ، تعني فھم ، ودروس ، درس 

، كت ب الیھ ود   الت ي درس ت    العبری ة وربم ا اش تق ھ ذا المعن ي م ن الم دارس       " م ادة درس   ، ٧ص،لع رب  ا
منظور في لسانھ والفیروز آبادي في ، مادة درس ،  ٧ج، المرجع السابق ، بمعنى البیت الذي یدرسون فیھ 

والفیروز أب ادي  : بق المرجع السا" محیطة من أن المدرسة ھي البیت أو الموضع الذي فیھ القرآن الكریم 
تیمنا بالتقلید الذي اتبعھ معلم البشریة المص طفى ص لى االله علی ھ    " مادة درس ،  ٢ج، ك القاموس المحیط 

، ث م  ،وسلم عندما كان یفرغ من الصلاة كان یتخ ذ جانب ا م ن المس جد لی درس الن اس أم ور دی نھم ودنی اھم          
=       م والح  دیث ـرآن الكری  ـذین  تول وا ت دریس الق    اس تمر المس جد كمك  ان لل درس بت والي ظھ  ور المعلم ین ال       
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؛ وإنما أيضاً لحفظ تراث البشر وثقافتهم ونقلها من جيل إلى أخر و والخبرات والمعارف
ومما . وبظهور اللغة نطقاً  وكتابة في تربية أبناء اتمع وإعدادهم للحياة في إطار ثقافته 

وظهـور  ، عارف والقيم ساعد في نشأة المدرسة تراكم رصيد اتمع من الخبرات والم
عندها تخصصت جماعة من السـكان في تـولي    ،م العمل بين أفراد وفئات اتمعتقسي

 على أن ما يجدر توضيحه هنا أن بداية. شؤون المدرسة وكنوع من التخصص في العمل
وجعلها تتم في الوسط الاجتماعي ، والظروف عن التربية غير المقصودة، نشأة المدرسة
بين التعليم النظـري والتعلـيم    القطيعةما ترتب على ذلك من تأسيس و،الاقتصادي 

  .التربية غير المقصودةفي ظل والمهني بعد أن تعايشا معا لسنين طويلة 
فقد اقتضت الضرورة أن ، فبحكم أهمية الجانب الديني في حياة الناس واتمعات

دة هي المكان المفضـل  يكون الكهنة ورجال الدين هم المعلمين ؛ وأن يكون دور العبا
ثم إن قدسية المكون الديني هـو الـذي حـدد    . للتعليم المقصود أو التربية المؤسسية 

يقـوم علـى    الدينيوكون المكون . مضمون التعليم وعين وظائف المدرسة وأساليبها 
فقد اقتضى الأمر أن ، الثقافة النظرية التي تستند في بنائها على العقل والقوى الذهنية 

اطب العقل وينمي قدراته وعملياته العقلية يخر المدرسة على التعليم النظري الذي تقتص
ربما لحاجة اتمع آنذاك عقلاء وحكماء يقودونه ويدركون أسـرار الكـون   ، العليا 

                                                                                                                                                           

ثم انتقل المعني لیطلق عل ى المك ان ال ذي تق وم فی ھ      ، لیدل ذلك المكان على المدرسة ، یر والفقھ ـوالتفس= 
وھذا ما اكده الأصفھاني ف ي كتاب ھ الأغ اني م ن أن المدرس ة ھ ي المك ان ال ذي ی تعلم فیھ ا            ..حلقات الدرس

، أو مبنى آخر ، أكان المسجد  ٢٠ص ،م ١٩٧٢المعارف ،القاھرة ، تاریخ التربیة : شلبي أحمد ، الصبیان 
ومن ھذا ، كمبنى لتنظیم متطور للتعلیم المدرسي ،م ١٠٦٤كما حدث بظھور المدرسة النظامیة ببغداد سنة 

اجتماعیة ویبدو أن الشكل للفظ المدرسة طغى على المدرسة كمؤسسة ، الشكل تطورت المدرسة المعاصرة 
وسواء تركز المعنى حول الشكل أو اتخذ الشكل لتحدی د المض مون ؛    .بالمعنى والمضمون الذي سبق ذكره 

فإن المدرسة كتنظیم اجتماعي ظلت انعكاسا للفكر والثقاف ة وإع ادة إنت اج البن اء الاجتم اعي وحی ث اتجھ ت        
الاجتماعی ة وإع ادة    البیئ ة ر للتكی ف م ع   المدرسة منذ نشأتھا نحو تمجید التربی ة الفكری ة أو النظری ة كمظھ     

ولك ن لم ا   ، إنتاجھا و بمعنى أنھا أھملت التربیة المھنیة واستبعادھا عل ى اعتب ار إنھ ا تن اقض ثقاف ة العق ل       
كان  ت الثقاف  ة المھنی  ة كمك  ون للمجتم  ع لا غن  ى عن  ھ ب  أي ح  ال م  ن الأح  وال فإنھ  ا تتن  اول الجان  ب الم  ادي     

وجود تربیة مھنیة تع د أف راد   ، المصنعة والمواد المنتجة وقد كان ضروریاً  والاقتصادي الذي یوفر الأشیاء
، على اعتبار أن التربیة الفكریة تفي بمطالب العقل الروح ، یعملون في المھن لیكتمل مظھر تكیف المجتمع 

  .بینما التربیة المھنیة تفي بمطالب الجسم والعیش
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عندما نشـأت   -طبعاً في أشكاله البدائية الأولى  -وهنا استبعد التعليم المهني . والحياة
ويتم ،  ةالاجتماعي والاقتصادي لصيقاً بالتربية غير المقصود فظل في الوسط، المدرسة 

تتولاه الأسر والجماعات في واقع الحيـاة  ، وفق الأساليب التقليدية والظروف المتاحة 
وينظمونـه وفقـاً    ،تمارسه أثناء القيام بالأنشطة الاقتصادية والاجتماعيـة  ، مباشرة 

  .لظروفهم وحاجام
فقد تم ذلك مـن أجـل   . بتعليم النشء بعض المهن  وحتى عندما قامت المدارس
بل حتى عندما اهتمت بعـض   ،وليس لشيء آخر  ،تحقيق أغراض دينية في الأساس 

الحضارات التاريخية في مراحلها الأولى بالحياة العملية وظهر نوع من التعليم المؤسسي 
فسرعان مـا  ،مثلاً  الذي يقوم على التعليم الحرفي والمهني كما في الحضارات الرومانية

  .ليحل محله التعليم النظري، توارت تلك الأنواع واختفت 
وقد عزز توجه المدرسة ذاك جملة من العوامل والأسباب سنتناولها في ختام هـذا  

 ـبل ومن وظيف،التي عمقت القطيعة بين التعليم النظري والتعليم المهني  -الموضوع  ة ي
  .في أنشطة اتمع المعارف وجعلها عملية يمكن استخدامها

استمر وضع التعليم الحرفي المهني مستبعداً من نظام التعليم الرسمي وغير  ،وهكذا 
وظل مهملاً ومحتقراً تتولاه الأسر والجماعات الواقعـة أسـفل السـلم    ، معترف به 
 العمـل وتمارسه في إطار التربية اللا مقصودة أو اللامدرسية من خـلال   ،الاجتماعي 
أي يحتك الطفـل بخـبرات   .. ء اشتراك الصغار بوظائف العمل والإنتاج اليدوي أثنا

وإخضاعهم تـارة أخـرى للـتلقين    ، ويأخذ بتقليدهم في أداء الأعمال تارة  ،الكبار 
. ويمرون تارة ثالثة بسلسلة من التدريبات حتى يكشفوا عن استعدادام ومهـارام  

رفة التي يقوم ا والده أو أسـرته الـتي   وذا ينمي النشئ قدراته ومهاراته للقيام بالح
 ،أو التجارة أو صهر المعادن، سيج زل والنـينتمي إليها أكانت تجارة أو حدادة أو الغ

  .وما شابه ذلك 
وذه الصفة استمرت أوضاع التعليم المهني تلك حتى العصور الوسطى في أوروبا 

إلى مرحلـة أكثـر تنظيمـا     عندها انتقل التعليم المهني.. الأدنى ووالشرق الأوسط 
  .وتعقيداً
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وفي القـرون    )١("طوائف أهل الحرفة" وتمتد هذه المرحلة من بروز وتكون نظام 
الأولى عقب الثورة الصناعية ، حتى ظهور المدارس التدريبية الملحقة بالمصانع ، الوسطى

  .في أوربا في منتصف القرن الثامن عشر
ترجع المصادر التاريخية أن بداية ظهور نظام الطوائف أو نقابات الحرف تعود إلى 

بعـد زيـادة   ولا سـيما   ،وما بين النهرين  ،ومصر  ،واليونان ، حضارات الرومان 
 وزيادة تقسيم العمل وكما بينت ذلـك موسـوعة العلـوم    ،التخصص في الإنتاج 

  .) ٢(م١٩٣٥الاجتماعية الأمريكية الصادرة في عام 
في ولكن يبدو أن نظام الطوائف ظهر بصورة بارزة وأكثر اتسـاعا واسـتخدام   

وذلك بسبب التطورات في البنيـة  ،وغيرها ، الكثير من بلاد الشرق العربي و أوروبا 
نقابـات   حتى إن البعض يرجح انتقال نظام الطوائـف أو ،  ةالاقتصادية والاجتماعي

حسبما يؤكد ذلك بعض المستشرقين ، الحرف من الشرق العربي الإسلامي إلى أوروبا 
وحسبما تؤكده المراجع التاريخية من أن نظام طوائف أهل الحـرف  ) ٣(جارودي ومنهم

،  والمماليـك ، الأيوبيين و، كان مزدهراً ومستخدماً على نطاق واسع زمن الفاطميين 
التي تكونت في ظل الدولـة العربيـة   ، ئف الدينية والفكرية الذي كان امتداداً للطوا

ثم ومنهم انتقل هذا النظام إلى تركيا . كالصوفية ومدارس علماء الكلام ، والإسلامية 
  . )٤(إلى أوروبا

                                                             
تنظیم اجتماعي یحدد وظ ائف أعض اء بھ ا أو الع املین      ھي جماعات تمارس حرف مختلفة في ظل )    (١

وفق  تسلسل ھرم ي مح دد المھ ام والمس ؤولیات وبم ا یمك نھم م ن التفاع ل والتع اون م ن أج ل القی ام             ، بھا
ھا وم نھم ال نشء الجدی د أص ول     ئبالحرف وتحسین الأداء والإنت اج ویت یح ھ ذا النظ ام ت دریب وتعل یم أعض ا       

  .لتنظیم دقیق محدد البدایات والنھایات طبقاً، ومھارات أداء الحرف 
  .٣١ص، تاریخ التعلیم الصناعي الحدیث : أمیل فھمي شنودة  )    (٢

دار الثقاف ة  ،  رةــ  ـالقاھ،وأبع اد الثقاف ة    ،ت اریخ الح دیث ف ي مص ر      ،س ید إب راھیم الجب ار    :  ـ ـع راج )    (٣
  . ١٤ص، م ١٩٧١

 .١٣٣ص، دار المعارف ،القاھرة ، في مصر زمن الأیوبیین  التعلیم: عبد العني محمود عبد العاطي  )(٤



 ٥٤  
 

له فهم الـذين  ،ويعزي نجاح نظام الطوائف واستمراره إلى تولي أصحاب الحرف 
وما يريدون منه طالما أن هذه الطائفة .حرفة وأخذوا ينظمونه وفقاً لظروف كل، تبنوه 

، ها من الطوائف الأخرىئوتسعى إلى حماية مصالح أعضا،أو تلك تدين بالولاء للحكام 
وهنا تعـددت  . وبما يمكنها من القيام بالوظائف المناطة ا ، أو من بغى رجال السلطة 

الخ .. الصائغين ،والحدادين ،النساجين، النجارين : أمثال طوائف ،الطوائف وتنوعت 
ولهـا  ، كل طائفة لها كياا الرسمـي لو .والفقهاء ، و بما في ذلك طوائف أهل العلم 

ويحدد مواصفات  ،وقيامهم بوظائفهم  ،ها ئتقاليدها  وزعيمها الذي ينظم علاقة أعضا
طائفة طرقهـا وأسـاليبها في    لولك. وطريقة التوزيع والتسويق ،المنتجات ومقاديرها 

بما في ذلك حمايتهم وصـون   ،انضمام أعضاء جدد وفي تدريبهم وتعليمهم وتأديبهم 
  .حقوقهم

للتربيـة  أنه تنظيم اجتمـاعي  ، فما يهمنا من نظام الطوائف  ،وعلى كل حال 
يقوم بتعليم فنون الحرفة وأصولها في " . نظام التلمذة المهنية" أو بما نسميه اليوم، المهنية

حيث كان الصبي يمر بسلسلة من ، مع طبيعة الحرفة  يتلاءمبما ، ج مواقع العمل والإنتا
فيـتعلم أسـرارا    ،ومصاحبته له أثناء ممارسة الحرفة " المعلم" التدريبات تحت إشراف 

وأثناءها تقـوم علاقـة   . الحرفة وأصولها الفنية لفترة تصل إلى سبع سنوات وقد تزيد 
مقابل ،ينفذ أوامره ، يطيع معلمه ويحترمه إذ على الصبي أن .حميمة بين الصبي ومعلمه 

وعلى سبيل الذكر نصـت  ،رعاية المعلم لتلميذه ويقدم له المأكل والملبس وغير ذلك 
بعض قوانين الطوائف الإنجليزية أنه عندما ينتهي الصبي من التدريب على المهنة يخضع 

ة الصـبي في  لاختبار مهـار  ،لامتحان دقيق في اجتماع أو حفل يرأسه شيخ الطائفة 
وإذا أراد ". صانع"أي" عريف" ها بمهارة، وإذا نجح يرفع إلى درجةقممارسة الحرفة وحذ

فعليه أن يثبت مقدرته في حفل رسمي على القيام يعمل ) أسطى( معلما يرالعريف أن يص
  .مستقل، يبين من خلاله مهارته ودقته

أما شيخ .  )١(إلى معلمشريطة أن يوافق عليه المعلمون وشيخ الطائفة، عندها يرفع 
الطائفة فينتخب من جميع أفراد الحرفة، وفي بعض الأحيان يتم تعيينه من قبل الحكومة 

                                                             
  .٣٣،٣٤أمیل فھمي شنودة ، ص : للمزید من التفاصیل راجع )(١



 ٥٥ 

كإجراء شكلي، وهو لذلك يستمد قوته ونفوذه من ثقة أفراد الحرفة، ومن حكمتـه  
وخبرته الطويلة بطبيعة الحرفة التي يشرف عليها وعلى تنظيم وتسيير أمور الطائفـة،  

فيما يتعلق بتوزيع المهام، ومراقبة سير العمال، وتقدير الأجور، وجمع الضرائب، سواء 
  .أو توقيع العقوبة على المقصرين أو المخلين بأداء المهنة، ونوع المنتج

الواقع أن نظام الطوائف كنمط للتلمذة الصناعية لاءم الظـروف الاجتماعيـة   
  :) ١(والاقتصادية وأساليب الإنتاج، بسبب

o ة تعلم مهارات الإنتاج بفاعلية خلال عملية الإنتـاج والتـدريب   إمكاني
  .أثناء القيام بالعمل

o ا التدريبية الخاصةإن كل صناعة أو حرفة لها متطلبا. 
o أن تعلم حرفة أو مهارة مهنية هي جزء من العملية التعليمية للمراهق. 
o م المسـتمر  إمكانية تدعيم البنية التقليدية للحرف والمهن المختلفة بالتعلي

 .بعد الحصول على التدريب الخاص ذه الحرفة أو تلك

ورغم المزايا التي قدمها نظام الطوائف كنمط للتلمذة المهنيـة وإعـداد عمـال    
المصانع مهنياً وخلقياً، وحفظ الحرف وإنماء مستواها، بصورة واكبت ذلـك العصـر   

إلى الزوال بعـد ظهـور   صاحبته، أفضت به .  )٢(ةيرولبت حاجاته، إلا أن عيوباً كث
  .الميكنة والآلات الصناعية، التي اتسع استخدامها في مجالات العمل والإنتاج

 

 

 

 

 

                                                             

   . ٤١٠و  ٤٠٩ص، تفسیر تاریخي ، التعلیم الثانوي والتدریب والعمالة : سفن جراب ) ١(   
  .٤١،  ٤٠ص ، ص : أمیل شنودة  )(٢



 ٥٦  
 



 

منتصف  وتبدأ هذه المرحلة منذ نشأة مدارس التدريب المهني الملحقة بالمصانع في
القرن الثامن عشر حتى بداية الانطلاقة الكبرى للتعليم المهني والتقني، وتصدره مركز 

  .الاهتمام الأول منذ منتصف القرن العشرين
عقب انتقال عمليات الإنتاج من المنازل والورش إلى المصانع الكبيرة، والانتقال 

هربائية والفحم، برزت جملـة  من العمل اليدوي إلى العمل الآلي المسير بقوة الطاقة الك
جعلت نظام الطوائف غير قـادر علـى الاسـتجابة    . )١(من العوامل الفنية والإدارية

لعمليات الإنتاج الجديد، سواء من حيث توفير العمال المدربين أو إعـدادهم، ومـن   
وبزيادة اختـراع آلات جديـدة   . حيث مسايرة عمليات الإنتاج والتوزيع والتسويق

متطورة واستخدامها في الصناعة والزراعة والتجارة، في إطار ما عرف  وظهور أساليب
بالثورة الصناعية الأولى، عندها كان ضرورياً أن ينشأ نظام جديد لتـدريب وتأهيـل   

  .العمال، يحل محل النظام السابق، وهذا ما حدث بالفعل
سـتخدام  ففي البداية، لما كان العمال المنتقلون إلى المصانع غير مدربين علـى ا 

الآلات الجديدة، فقد اضطر أصحاب المصانع إلى تشغيل الصغار، بأجور زهيدة بغض 
) الأسـطوات (تدريبهم على الأعمال الميكانيكية، وتعلم أصول الحرف تحت إشراف 

  .داخل المصانع في زمن أقل مما كان يستغرقه نظام الطوائف
 ـ ت لم تتـوافر فيـه   غير أن تعرض الصغار لمخاطر العمل داخل المصانع، في وق

إيجاد مدارس ملحقة بالمصـانع،   استدعىالظروف الصحية المناسبة داخل المصانع، مما 
ثم ظهـرت بعـض   . تتولى تدريب الصغار وتعليمهم المهارات الفنية الجديدة للإنتاج

المدارس المهنية المستقلة سواء للقضاء على الاحتكار في تدريب التلاميذ الصـناعيين،  

                                                             
  .٤٣،  ٤٢ص ، ص  ،مرجع سابق ، أمیل شنودة  )    (١



 ٥٧ 

الوحيد للتدريب على الحرف المختلفة، أو التي توفر شكلاً تعليمياً جديداً كونه المصدر 
  .)١(لليتامى والجانحين الذين لا يستطيعون الحصول على مكانة في اتمع

الإنسـانية  : ولم يدم هذا الأمر طويلاً، إذ تحـت ضـغط الحركـات الفكريـة    
الأفكار التربوية والنفسية  والاجتماعية وانتشار تطبيق الاتجاهات الديمقراطية، وظهور

التي جميعها نادت بحق أولئك الصغار في التعليم العام، للمواطنة، والإنتاج، والقضـاء  
على الفقر والتخلف، وتكوين الشخصية المتكاملة، لذلك وغيره اتجهت الجهود نحـو  
إيجاد مدارس تتيح حصول أولئك الصغار على فرصتهم في التربية العامة أو التعلـيم  

لنظري، وإعدادهم في نفس الوقت للحرف، عندها أخذت تظهر المناهج التربوية التي ا
تجمع بين شقيها العلوم النظرية، والفنون التطبيقية ويصبح العمل اليـدوي أو تعلـم   

  . )٢(الحرف والمهارات جزء من مضمون المدارس وأهدافها الرئيسية
مستوى التعليم الابتـدائي، إلا  ومع أن المدارس التي ظهرت في البداية كانت في 

أا وضعت الأساس لربط التعليم النظري بالتعليم المهني، ثم توثقت هـذه الـروابط   
، أي تسمح للصبية في العمل في المصنع نصف وقـت   )٣(بظهور مدارس نصف الوقت

العمل، ويقضي النصف الآخر في التعليم المدرسي، ولكـن عنـدما أدرك أصـحاب    
ليم المدرسي على تنمية الاتجاهات والعادات الحسنة للعمل والإنتـاج،  المصانع أثر التع

بعد ذلك المدارس التي تجمع بين التعليم  لتنتشرأوجدوا برامج تعليمية للعمال الكبار، 
وذا أعيد تدريجيا الاعتبار للتعليم . الحرفي والتعليم النظري في الدول الأوربية وأمريكا

جزء من نظام التعليم ليتسع صور تطبيقاته مـن دولـة إلى   المهني، وتم الاعتراف به ك
غير أنه ببدء انتقال التعليم والتدريب المهني إلى النظام التعليمي الرسمي أخـذ  . أخرى

بنفسه عن الحرف القديمة ويمتـد   ينوءيصبح من نصيب الفقراء كسابق عهد، وأخذ 
من نصيب الفقراء، وكان  للحرف والمهن الحديثة ذلك أنه، لما كان الاشتغال بالحرف

من الضروري إعادة ربط التعليم المهني بالنظام التعليمي؛ فقد  فرضت معطيات الواقع 
. أن يستمر تنظيمه الجديد من نصيب الفقراء، كنتيجة منطقية للتقسـيم الاجتمـاعي  

                                                             
  .٤١٠مرجع سابق، ص:  سفن جراب ) (١

  .٢٣تأملات في التعلیم والعمل، مرجع سابق، ص:  أندري أیزاكسون)  (٢
 .١٥صلاح العرب عبد الجواد، مرجع سابق ص(٣) 



 ٥٨  
 

وبذلك وجه منذ البداية لأبناء الفقراء واليتامى المتواجدين في مؤسسات اجتماعية من 
تعليمهم حرفة يكسبون منها رزقهم، واتخذ منه وسيلة لإصلاح وتأهيل الجـانحين   أجل

لتمكينهم من اكتساب حرفة صناعية للعمل الشريف، إلى جانب اتخاذه مدخلا لتثقيف 
العمال وتربيتهم التربية المناسبة لتحسين أحوالهم الاجتماعية والاقتصادية، والارتقـاء  

المهني ومدارسه الصناعية، والمهنية موصـوفا منـذ   وهكذا ولد التعليم ."بشخصيتهم
البداية بأنه تعليم من الدرجة الثانية يخدم طلابا من أبناء الفئات الأقل مكانة اجتماعية 

  . )١("واقتصادية، وبالتالي ولد منتهيا، ومغلقا لا يقود إلا إلى سوق العمل والحرفة
المهني بأشـكاله وتنظيماتـه    وبالمبررات والدعاوي السابقة الذكر انتشر التعليم

السابقة في دول العالم قاطبة، ومنها، أقطار الوطن العربي، تحت مسـميات ومضـامين   
آخر؛ كصورة مصغرة مما حدث في الغرب، حـين صـار ينمـو    إلى اختلفت من بلد 

وبالتالي عندما بدأت تظهر في المنطقـة  . ويتحرك على استحياء، ويعامل بإهمال شديد
ومعاهد صناعية ومهنية كانت تظهر مستقلة بذاا يلجأ إليها المضطرون  العربية مدارس

، ومن ثم كلما تزايد التوجه نحو التعليم المهني تحت ضغط الحاجة  على ذلك ابرونأو 
إليه كان من نصيب الطلاب الفقراء المتأخرين دراسيا، ومن الحاصلين على نسب أدنى 

دية، الذين لن يتمكنوا مـن الدراسـة الثانويـة أو    في النجاح من الابتدائية أو الإعدا
  .الإعدادية

ومنذ بداية القرن العشرين، أخذت تتجمع عوامل وقوى تدفع بقوة نحو تطـوير  
التعليم المهني والتقني المواكب للتغيرات المتسارعة حوله والاحتياطات المتزايدة منه، في 

الدول الاشتراكية التي جعلت التعليم المهني والتقني محور ارتكاز التنمية  تطبقهاطليعتها 
 يعيـد وبناء اتمع الجديد، ونقطة الانطلاق نحو المستقبل، أثمرت ميدانيا بتوجه جديد 

تنظيم التعليم المهني والتقني، ويمزجه بالتعليم النظري مزجا دقيقا، مما كان له انعكاساته 
تعليم في اغلب دول العالم، بصور وأوزان مختلفة ستتضح في المرحلة على إعادة تنظيم ال

  .التالية
                                                             

التعلیم الفن ي م ن الأس ر والانط لاق، ع الم الفك ر، المجل د التاس ع عش ر، الع دد           : یوسف عبد المعطي  )(١
  .٥٢، ص ١٩٨٨یولیو، أغسطس ، سبتمبر الثاني، 



 ٥٩ 

بجانب ذلك وإزاء النمو الصناعي المذهل، والتطور العلمي والتكنولوجي، وكذا 
السياسية والاجتماعية؛ فقد تواصل تدريجيا تطوير الـنظم   البنىالتحولات المتزايدة في 

التعليمية، بإطراد نحو التعليم والتدريب المهني والتقني وظهور صيغ منه مرتبطة بالتعليم 
العام النظري ولكن مع بقاء الفجوة قائمة بين التعليم النظري والتعليم المهني، حيـث  

الذي يمجد كـل مـا هـو كلاسـيكي     يغلب على الأول الطابع الأكاديمي النظري، 
، وهو من نصيب الطبقات الغنية ويغلب  )١(وفكري، ويحتقر كل ما هو عملي وحرفي

على الثاني الطابع المهني، وهو إذا كان من نصيب الأغنياء؛ فهو محدود المساحة، شكلي 
  .الأداء، هامشي، النتائج

 

  .وتبدأ هذه المرحلة منذ الحرب العالمية الثانية حتى الآن
مسيرة التعليم والتـدريب   وخبرات غذتأثمرت المراحل السابقة عن تراكمات 

المهني والتقني ثم أخذت تتكون عوامل وقوى جديدة، أخذت تتعدد وتـزداد تـأثيراً   
اختلفت من بلد لآخر، ومن مكان لآخـر،  وقدرة في تعزيز نمو التعليم المهني والتقني، 

وكلها تضافرت لتصب في مجرى نمو هذا التعليم، وتوسعه بوجه خاص، حتى بات هذا 
  .التعليم في مقدمة اهتمامات الدول والشعوب والمنظمات الدولية الإقليمية

فمنذ الحرب العالمية الثانية، أخذت تتجمع العديد من العوامل والتحديات الـتي  
غط بقوة نحو تطوير وتغيير التعليم المهني والتقني، جنباً إلى جنـب أنـواع   راحت تض

منها ما هو تنموي، تمثلت في اعتبار التنمية القومية الهـدف الأسمـي   . التعليم الأخرى
الموجه لكل السياسات والبرامج الوطنية، وما تلي ذلك من تغير منهجي في مضـامين  

الإنسان هدفاً ووسيلة، وما تطلبه هذا من إعـادة   التنمية وإستراتيجيتها  المرتكز على
ومنها ما هو اقتصادي . النظر في تنمية التعليم وتوجيهه لغايات التنمية بأبعادها الجديدة

تمثلت في الاعتماد المتزايد على استخدام الآلات على نطاق واسع، في مختلف قطاعات 
                                                             

دراسة مقارنة عن التعلیم التقني والمھني التقلیدي والمدرسة الشاملة، المنظمة : یوسف عبد المعطي )(١
 . ٤، ص ١٩٧٨العربیة للتربیة والثقافة والعلوم، دمشق أبریل 
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تلف عمليات الإنتاج، وما تطلبـه  العمل والإنتاج، والتطبيق المكثف للتكنولوجيا في مخ
ومنها ما هو نابع من . هذا من أعداد كبيرة من العمالة والتقنية في مختلف التخصصات

  . الاختلالات الحادة في سوق العمل
إن توجيه التعليم نحو حل أزمة سوق العمل، والتي منها ما هو اجتماعي، تمثل في 

الملائمة لكسب عيشه، والارتقـاء  ضرورة حصول كل مواطن على فرصته التعليمية 
بمستوى صحته ومستوى حياته، وما تطلبه هذا من توجيه التعليم نحو القضاء، علـى  
الفقر والحرمان، ومساعدة كل فرد وجماعة لتدبير نمط حياته، ليسـتمتعوا بحقـوقهم   

ومنها ما هو سياسي تمثلت في سعي الدول نحو مشاركة المواطنين في ممارسة . الإنسانية
وما تطلبه هذا . السياسية والاجتماعية والاقتصادية: حقوقهم الديمقراطية بشتى صورها

من إعادة توجيه التعليم نحو تكوين الشخصية المعاصرة وإيجاد مجتمع العدل والحريـة  
ومنها ما هو تعليمي تمثلت في البحث الـدؤوب عـن مخـارج وحلـول     . والمساواة

ومنها ما هو علمي وتقني تمثلت . فسه وفي اتمعللمشكلات التي أوجدها التعليم في ن
في سرعة تزايد المعارف وتطبيقاا المذهلة في مختلف مجالات الحياة، وما تطلبه هذا من 
إعادة تنظيم التعليم ليستوعب المستحدثات الجديدة، لإعداد الكفاءات المهنية والعلمية 

  .كاروتنمية القدرات الإبداعية ومهارات الإبداع والابت
بجانب ذلك، هناك العديد من العوامل والأسباب التي يصعب حصرها وتفصيلها، 
كوا تختلف من بلد إلى آخر أو من إقليم إلى إقليم آخر، حجماً ونوعا وتأثيراً؛ فـإن  
.. هذه العوامل تتغير أوزان فعلها وحجم تأثيراا من دولة إلى أخرى، ومن وقت لآخر

شعوب والدول على التعليم ولا سيما المهني والتقني منه، في وقت كثرت فيه مطالب ال
باعتباره عدة الحاضر، لمعالجة المشاكل والأدوار، وأسـاس الانطـلاق إلى المسـتقبل    

  .وتشكيله بقدر أكبر من الثقة
بناء على ما سبق كشفت تجارب تطبيق التعليم المهني والتقني علاقتـه بـالتعليم   

ط وصيغ مختلفة أبرز معالمها أنه في الوقت الذي مزجـت  النظري العام والعالي عن أنما
الدول الاشتراكية والدول المتأثرة ا بين التعليم المهني والتقني بالتعليم العام النظري، 
طبقاً لفلسفة جديدة، ومنحى عملي محدد المسارات، متداخل المستويات أفقياً ورأسياً، 
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زمانياً ومكانياً، مع الفارق بين هذه الـدول  وترتبط نتائجه أو مخرجاته بحاجات اتمع 
الناجم عن ثقافتها وأولويات خياراا، في الوقت الذي تكونـت في الـدول الغربيـة    
 والدول المتأثرة ا أنماط تعليمية تجمع بين التعليم والتدريب المهني والـتقني والتعلـيم  

ورة أقل حـدة وأكثـر   ولكن بص، النظري الكلاسيكي مع بقاء النظم التقليدية قائمة 
فبجانـب التعلـيم النظـري    ،مطالب اتمع وتحديات المستقبل  تمليهواقعية وتفهم لم 

المنظم وفق مراحل متتابعة من قاعدتـه إلى  ، الكلاسيكي المتاح لأبناء الطبقات الغنية 
متاح لأبناء الطبقات التي تقع أسفل السلم ،وبجانب ذلك هناك نوع تعليم آخر ، قمته 
  .تماعيالاج

ومع بقاء الصفة العامة لأوضاع التعليم المهني والتقني تلك وفقد حدثت تغيرات 
تجسد ذلـك  ، وأساليب تنفيذه ،واسعة المدى في فلسفة هذا التعليم وفي نظمه ومحتواه 

ومفتوح ،في وجود نظم تعليمية بمسارات ومستويات متداخلة ومتكاملة أفقياً ورأسياً 
وما نجم عن هذه النظرة الجديدة من إعادة ، لائم أنماط حياا كي ي، للفئات المختلفة 

  .تنظيم التعليم الجامعي المواكب لمطالب اتمع وتحديات العصر
فقد وجدت أشكال تعليمية محاكية ومقلدة لكلا الـنمطين  ، أما في الدول النامية 

وفي .لدان مع إدخال تعديلات وتغييرات عليها كي تواكب ظروف هذه الب ،السابقين 
أحيان أخرى ظهرت نماذج فريدة من التعليم المهني والتقني في بعض الـدول الناميـة   

والواضح أنه مع التغييرات المتسارعة في فلسـفة  . تستجيب للبيئات وأنشطة السكان 
أخذت تفرض نفسـها بقـوة   ،التعليم والتدريب المهني والتقني التي اكتسحت دول 

إلا أن تطبيقها في بعض الدول الناميـة مـا زال   ، قني بخاصةلتطوير التعليم المهني والت
حـتى  ، وما زال التعامل مع هذا التعليم يتم بالمنظور القديم ، يعتريها القصور الشديد 

وعلى كـل  ،وفي أحسن الأحوال الشكل ، إن ما أقيم واستحدث لا يتعدى المسميات
ل التعليم المهني والتقني النظري يمكن استعراض المعالم البارزة في تطور صيغ تكام، حال 

  )١(:كما يلي

                                                             
  .٢٠.٢١ص، علیم الفني نحو تكامل التعلیم العام والت، الاتجاھات الحدیثة : یوسف عبد المعطي  )(١
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ليس لتعديل ،إن إدخال الدراسات العلمية والتكنولوجية في برامج التعليم العام 
وإنما أيضاً إكسام الخبرات والمهارات ، اتجاهات الدارسين نحو التعليم المهني فحسب 

وفهـم المبـادئ    ،لـي  عن طريق التطبيق العم،اللازمة التي تنمي قدرام ومهارام 
وذلك بالتعامل الواعي مع الأجهـزة  ،التطبيقية للمفاهيم والعامة والنظريات العلمية 

، وهناك تجارب مختلفة لعديد من الأنشطة التي شملت الرسم الهندسي. والآلات الحديثة
والتطريـز  ، وأعمـال الخشـب   ،والسيارات ،والإلكترونيات  ،الكهرباء ، الديكور

بحيث تبدأ تلك الدراسات العملية من رياض الأطفـال في بعـض   ، ى والحرف الأخر
ولتشغل جزءا أساسيا في خطة الدراسة وقد ، وتمتد في مراحل التعليم  العام  ،الدول 

انتشرت الدراسات العملية هذه في العديد من دول العالم بأشكال وتطبيقات مختلفة في 
  .إطار وظيفية المعرفة والتعليم

ظهرت في صيغ ومسميات ، م المهني والتقني كجزء من التعليم العام إدخال التعلي
تمثلت فيما نسميه اليوم بالتعليم ، لإعادة تنظيم التعليم ،مختلفة ضمن توجيهات جديدة 

الذي يدمج الدمج الدراسات النظرية بالدراسات المهنية في منـهج واحـد   ، الأساسي
أن يـرتبط العمـل   شريطة ، بالتطبيق ،ظرية والن،العلم بالحياة، ويربط التعليم بالعمل 

وما يتطلبه هذا من جعل الحرف والمهن والصـناعات في المدرسـة   ، بالإنتاج الحقيقي
وأن تتم التدريبات العملية في تلك الحرف والمهـن بالصـورة   ، متمثلة بالبيئة المحيطة 

غير أن التطبيق لم يتجاوز في بعض .  )١(المناسبة للتراث والعادات والإمكانيات المتاحة
وكذا ظهور المدارس الشاملة التي تجمع منـاهج  . ومنها اليمن حد التسمية ، الدول 

الدراسة ا بين النظرية والتطبيق أو بين الثقافة الفكرية والثقافة المهنية الـتي بـدورها   
 ـ وتعـدهم   ، ين تتنوع فيها المقررات المهنية والنظرية لتناسب ميول وقدرات الدارس

  .مطالب سوق العمل وتلي، للحياة والمهنة 

                                                             
١) (Hallak, Jackues, and Callds Francoise: Education Work and Employmant 

Volume I Educaion, Training and access to the Labaur Market, Paris 
Unesco.1980.P96.  
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وقد امتد هذا التنظيم إلى التعليم ما بعد الثانوي فيما بين الثانويـة والجامعـة في   
أما متممة لهـا أو قائمـة   . أو بمسارات أخرى مستقلة،مسارات متداخلة مع الثانوية 

  .بذاا
العمل والتدريب في إطار التعليم ووظهرت صيغ ونماذج تعليمية تجمع بين التعليم 

مكملا  بحيث يصبح كل منها ،المستمر فأزالت الحواجز بين التعليم والعمل والتدريب 
ومنها وجود صيغ من التعليم المناوب أو التعليم الموازي الـذي  ، للآخر خلال العمل 

ا منـه .  )١(يتيح للدارس الجمع بين الدراسة لبعض الوقت والعمل في الوقت الآخـر 
دارس والمعاهد إلى وحدات ومنها تحول الم. إسناد التدريب لمؤسسات العمل والإنتاج 

، ومنها تصميم برامج في مؤسسات التعليم المهني والـتقني بصـورة دوريـة    .إنتاجية
إلى غير ذلك من أمور .. لتجديد معارف ومهارات العاملين في مواقع العمل والإنتاج 

كي يتناسب مع احتياجـات  ،تطلبت تعديلات جوهرية ومستمرة في مضامين التعليم 
لشخص الذي لا يبذل جهداً في على أساس أن ا.ومواصفات أداء المهن ،سوق العمل 
على أن . ومتابعة الجديد فيها باستمرار سوف يتراجع أداؤه وتقل أهميته ، إتقان مهنة 

حيث ، التحولات الكبرى في التعليم المهني والتقني حصلت خارج نظام التعليم الرسمي 
وأيـديولوجياا  ،  وظروفهـا تعددت بتعدد الدول ، ظهرت صيغ وتجارب متطورة 

، وحاجام المتباينة. لسكان فيها اينت بتباين البيئات الطبيعة والاجتماعية وأنشطة اوتب
وجعـل التعلـيم أداة   . أساسها ربط التعليم بالحياة،انطلاقا من فكر وفلسفة جديدة 
وهنا ظهرت نظم تعليمية وبرامج دراسية وتدريبيـة  .النهوض بحياة الإنسان واتمع 

وتبعاً لنوعيـة  ، وحاجة اتمع ، تبعا لنوع النشاط الاقتصادي متباينة تباينا شديداً و 
وما يقصد إحداثه في حياة ، وما يراد من تعليمهم وتدريبهم ،المستهدفين من السكان 

  . )٢(الناس وفي أنشطتهم المختلفة

                                                             

(١)Unesco Deveopment in Technical and Vocational Education : A Comparative Stive 
Study , Unesco, Paris 1978. P.45  

محم د خی ري   : ترجم ة  ، أزمة العالم من منظ ر الثمانین ات   . فلیب كومبز . للمزید من التفاصیل راجع (٢) 
  .١٢٢.١١٨م ص١٩٨٧، الریاض دار المریخ ، حربي وآخرون 
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إمـا  ، وتبعاً لهذه التطورات وجدت مؤسسات تتبع قطاعات العمل والإنتـاج  
أو دوريـة  ، ئات مختلفة من السكان لفترة مؤقتـة وتنتـهي   ببرامج متنوعة موجهة لف

أو ، مستمرة وأما بتخصصات دراسية تدريبية لسنة أو سـنتين دراسـيتين أو أكثـر    
إلى ، بمستويات دراسية تنتهي بسوق العمل أو تتداخل و تتكامل مع النظام التعليمـي  

وللتـدليل  . ا غير ذلك من الصيغ والتجارب التي يصعب حصرها أو ضرب أمثلة له
  .على ذلك يمكن الوقوف على الصيغ اليمنية كأمثلة حية لذلك في موضع لاحق

فقـد  ،انبثاقا من النظرة السابق لمعالجة أوضاع التعليم المهني والتقني وامتداداً لها 
حتى ، أعيد تنظيم التعليم العالي وتطويره المواكب لاحتياجات اتمع وتحديات العصر 

تحـاكي  ، اتمـع  حياةتعليم العالي مطابقة لكل مظهر من مظاهر أصبحت مؤسسة ال
، ومؤسسات الإنتـاج  ، البيئات الطبيعية وتستجيب لها وتطابق النشاطات الاقتصادية

ظهـور الجامعـة   ، ومن الدلائل والمؤشرات الماثلة اليوم ،وتمثل قضايا اتمع والبشرية
) كلاك كير(الذي حدد معالمها  Multidisci Plinaru Universityمتعددة الوظائف 

وتتعداه إلى خدمة الكثير من ، بحيث صارت وظائف الجامعة مطابقة لوظائف اتمع ، 
في االات العلمية والصـناعية والزراعيـة   ، العالمي و اتمعات على المستوى القومي

متباينة من  وهنا صارت الجامعات والمعاهد تقدم خدماا إلى فئات.  )١(الخ.. والحرفية
، ورجال المخابرات ، عمال الصناعة و، وقادة الدول ، مثل ربات البيوت  .السكان 

وتقدم العديد من الخدمات في اال الصـحي   )٢(الخ..ونزلاء السجون، ورجال الدين
بل وتخـرج إلى النـاس في   ، وفي إصلاح الأراضي وتدريب المديرين الجديد والفنيين 

المقررات التي مهم أو م جانبا من جوانب الحياة العريضـة  الأسواق كي تقدم لهم 
  . )٣(عندهم

                                                             
  .٣٥ص، م ١٩٨٤، مجلة مستقبل التربیة ، الیونسكو ، الوظیفة الثالثة للجامعة: كلاك كیر ) (١
م ١٩٨١دار الثقاف ة للطباع ة   ، الق اھرة  ، نحو أھداف سلوكیة للتعلیم الجامعي : حسان محمد حسان ) (٢

 .٥٠ص
التعل یم الع الي ومس ؤولیاتھ ف ي دول الخل یج العرب ي مجل ة رس الة الخل یج          : محمد عبد العلیم موس ى  ) (٣

  .٩٧ص، م ١٩٨٩العربي 
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وتبعـاً  ،ثم ظهرت مؤسسات التعليم العالي التي تتخصص تبعاً للبيئات الطبيعيـة  
جامعة ،  الجامعة التكنولوجية: منها على سبيل المثال  ،لقطاعات النشاط الاقتصادي 

، ومعهد الصحراء ، وجامعة أمراض النبات  ،البيئة  ةوجامع، جامع البترول ، الأرض 
إلى ما هنالك من نماذج ومسميات صارت ملمحاً بـارزاً للتعلـيم   ، وجامعة المصنع 

  .المستجيب لمظاهر حياة اتمع والعالم
ذه المراحل يتضح أن التعليم المهني والتقني انطلق من أسره الـذي دام طـويلا   

وصار الهم الأكبر الذي يشغل الدول  ،التعليم  وأصبح يمثل مركز الصدارة بين أنواع
 بناء علـى الاتجاهـات   -حتى ليمكن القول ، والمنظمات المحلية والإقليمية والدولية

أن التعليم والتدريب المهني والتقني استحوذ على النصيب الأكـبر مـن    -المعاصرة 
ت في أنـواع  حتى إن التجديدات التي حدث، التجديدات التي ظهرت في نظم التعليم 

و بما يعـزز وجـوده   ، ونظم التعليم المختلفة تمت وفقا لفلسفة التعليم المهني والتقني 
  .وتوجهه

إلى  والـتقني وإذا ما وجدت دول ولاسيما النامية منها أا لم تصل بالتعليم المهني 
فهذا يـدل  ، هذا الوضع أو المستوى الذي وصل إليه في دول أخرى متقدمة أو نامية

 -لا شـك   -وبالتالي فإن وضعها الحـالي  ، هذا التعليم ما زال أسير الماضي  على أن
  .حرج وينذر بأفدح العواقب المستقبلية

ولعله من المفيد في اية هذا الموضوع التعرف على العوامل والقوى التي أسرت 
وذلك للوقوف علـى  ، طيلة تلك القرون ،وأحطت من قيمته ، التعليم المهني والتقني 

، كما لمسنا ذلك من الشرح السابق، فعلها وقوة تأثيرها في التعليم المهني والتقني  طبيعة
وأوزان ، حتى تتمكن الدول والمسئولين من حصرها وتشخيص وفهم جوانب تأثيرها 

في ضوء ما ، بما يمكن من التغلب عليها أو تكميم أثارها السالبة ، فعلها في هذا التعليم 
، وما توصلت إليه من حلول في سبيل التخلص منها  ،ى من جهود بذلته الدول الأخر

  .وبناء على ما تحقق من نتائج أو ثمار قائمة على أرض الواقع
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والـتقني   لعل ما يجدر التنبيه إليه أن العوامل والقوى التي أسرت التعليم المهـني 
ليست خاصـة بـاليمن   ، والتي سوف نناقشها في السطور التالية،وأحطت من قيمته 

وإنما عامة تنطبق على مسيرة التعليم والتدريب والمهني التقني بصفة إجماليـة  ، وحدها 
أي ، ثم تتدرج الرؤية والمناقشة من العموم إلى الخصوص ، على الأقل في المحيط العربي 

ومنها ما ، ذا التعليم عبر العصور واتمعات حتى القرن العشرين ما شهدته مسيرة ه
مع ملاحظة أنه من خلال المناقشة والتحليـل  ، يتم رؤية مسيرة هذا التعليم في اليمن 

النابعـة  ، هذه ستكون اليمن حاضرة من خلال ضرب الأمثلة التي لها طبيعتها الخاصة 
صور ممتدة أو متكـررة ممـا حصـل في    وإن كانت في مضموا ، من اتمع اليمني 

  .اتمعات الأخرى على اعتبار أن اتمعات خضعت لعوامل تكاد تكون متشاة
نظرة كهذه لها فائدا في كوا ترى خصوصية هذا التعليم في اليمن من خـلال  

وذلك لرؤية ، بمعنى استخلاص المؤشرات العامة التي شكلته ووجهت مسيرته ،العموم 
و إن كانت الصورة العامة تبـدو  ، ما تكون في اليمن من أشكال لهذا التعليم وتفسير 
كون ما حصل في اتمع اليمني من أشكال لهذا التعليم لا تعدو أن تكـون  ، واحدة 

ومـن  ، مع الفارق في تأثير هذه العوامل من عصر إلى آخـر  ، محصلة لعوامل واحدة
اتمعات في استمرار وقوة تأثيرها حـتى   ومع الفارق أيضاً بين هذه، مجتمع إلى آخر
  .الوقت الحاضر

، ة منذ مسيرة هذا التعليم الحديثةكما يجب التنبيه إلى انقطاع الرؤية العامة السابق
ثم إنه قـد  ،  يحصلكون ما حصل قد ، لانعدام مبررات استمرارها في العصر الحاضر 

وفي غيرها من اتمعات الأخرى تبدو ظاهرياً أا قد اختفت في اليمن .. توجد عوامل
على اعتبار أنه نادرا من يدعو اليوم لأفكار  .أو تكون موجودة على المستوى النظري 

ولكن هذه العوامل هي في ، كأن ينادي باحتقار التعليم المهني ، عليها الزمن  عفىبالية 
، إلى آخـر مع الفارق في حدة تأثيرها من مجتمـع  ، الحقيقة موجودة ومستمرة التأثير

على أساس أن تلك العوامل صارت قواعـد فكريـة   ، بحسب درجة تقدم هذا البلد 
رغـم عـدم   ، كمسلمات توجه السلوك الاجتمـاعي  ، مستمدة من حكمة الماضي 
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وأثرهـا في الواقـع   ، وبالتالي يمكن النظر إلى ناتج هذه العوامل . الاعتراف ا علنا 
سن التذكير والتأكيد إن هذه العوامل ليسـت  وعلاوة على هذا أو ذاك يح. التعليمي 

المؤثرة في بعض  قوتهبل متعاونة ومتساندة حتى وإن كان لبعضها ، منفصلة أو منعزلة 
  : الأوقات والأماكن وهذه العوامل هي 

 

تكونـت خـلال مراحلـه الأولى     هنجد أن، من استقراء خصائص تاريخ التعليم 
ثم أخـذت  ، الجذور الفكرية الأولى التي قسمت بين التعليم النظري والتعليم المهـني  

. وعمقـت جـذورها    القطيعةتتجمع العديد من العوامل والأسباب التي غذت تلك 
  .وتتابعت مراحل تحضرها، كلما تطورت اتمعات البشرية 

واحد أسس انفصال الثقافة النظريـة عـن   أنه لا يوجد مصدر فكري ، الراجح 
، وإنما تضافرت أفكار تجمعت من عدة مجتمعات عكست نمط ثقافتها ، الثقافة المهنية 

وتواصـل  ،وكل منها أكدت الأخرى وعززت وجودها باستمرار ثقافة اتمعـات  
  .الدائم  والمتنوع مع غيرها من الثقافات والجماعات الأخرى، تفاعلها النشط 

، وثقافة تزدري العمل أو المهنة ،داية القسمة تلك بين ثقافة الفكر أو العقل لعل ب
أتت مما نسجه الأقدمون في اتمعات البدائية والقديمة من أفكار ومعتقـدات تحقـق   

  .تكيفه مع الواقع وتوفر له الأمن والسلامة من الأرواح الشريرة
طبيعتـه  ، سي في حياة الناس ونظراً للمترلة المقدسة لتلك المعتقدات كمكون رئي

، فتبعا لذلك وبما اقتضت الضرورة إلى وجود تعلـيم ديـني   ، التي تعتمد على العقل 
. الأول محاط الة من التقدير والاحترام كونه يرتبط بحياة مادية فانيـه . وتعليم مهني 

اتمع ومعارفـه الـتي خلفهـا     خبراتوتعمقت بتراكم ، وقد تعززت هذه الثنائية
لا سيما الدين الإسلامي قد أكد على ربط العلم ، قدمون غير أن الأديان السماوية الأ

وقدر الإنسان العامل ولكن يبدو أن التأثير الحاسم في إعلاء الثقافة النظريـة  ، بالعمل 
وتمجيدها أتت من جملة الأفكار الفلسفية التي تكونـت واشـتهرت في الحضـارات    

فالحضارة الصينية قـدمت  . سط في تعزيز تلك القطيعة كل منها ساهمت بق، التاريخية 
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ذلـك أن التربيـة الصـينية    ،نموذجا للتربية الشكلية التي يغلب عليها الصفة الأدبية 
ترمي لأن تركز في الفرد حياة الماضي والخضوع ، اعتبرت عمليات تلخيص للماضي 

قا لتعاليم كونفو وف، تدريب كل فرد على سلوك طريق الواجب ،تقديس التقاليد ، له 
التي يحتم على الفرد الاحتفاظ بما هو كائن فعلا دون ، شيوس  المطابق لطريق الطبيعة 

وتزويده بالمعارف الأدبية من الكتب المقدسة وكتـب  .  )١(أن يلحقه التغيير والتبديل
وهنـا فمـادة   . يكافأ الناجح فيها بوظيفة حكوميةو. لحفظها عن ظهر قلب، التراث 
وبالتالي لا وجود ، الأدبية تلك لا تتصل مباشرة بما تتطلبه الحياة اليومية العملية التربية 
  .)٢(الفنون العملية والحرف لتعليم

أصلت القطيعة بين ، وجدت أفكار فلسفية محكمة البناء ،ففي الحضارة اليونانية 
يم النظـري  وتجسد ذلك تعليميا بالفصل التاريخي بين التعل،وثقافة العمل ،ثقافة العقل 

أو الفلسفة الواقعية ،وممثلها أفلاطون ، سواء من خلال الفلسفة المثالية ،والتعليم المهني 
أن الأفكار الأولى الـتي  ،ويبدو جليا . أو الأفكار الفلسفية الأخرى، وممثلها أرسطو 

وما قدمه أنصار هذه ، قدمتها الفلسفة المثالية على يد مؤسسها حكيم اليونان أفلاطون
فلسفة من رؤى وتصورات أخرى هي التي وضعت الأساس الفكري الأول لقسـمة  ال

وتعليم مهني؛ ذلك أن أفلاطون رأى من خـلال  ، إلى تعليم نظري أكاديمي  ،التعليم 
و ما تبع ذلك من ثنائيات قسـمت  ، نظرية المثل أن الإنسان ينقسم إلى عقل وجسم 

وقسـمت  ، وجود إلى روح ومادة وقسمت ال، وعالم سفلي ، الكون إلى عالم علوي 
وقسـمت  ، ومتغيرة شريرة ، وقسمت القيم إلى مطلقة خيرة ،المعرفة إلى يقينية وظنية 

إلى غير ذلك من ثنائيات يعلو بعضها ويرقي علـى  .. الناس في اتمع إلى سادة وعبيد
  .البعض الآخر

 ـ،ولما كان العقل أو الروح حسب وجهة نظر أفلاطون أسمى من الجسـم   ون ك
، و به يتواصل الإنسان بعـالم المثـل   ،العقل مصدر الحق والفضيلة والكمال البشري 

وبالجسم يكون أقرب إلى الخطيئة؛ ، وبالعقل يكون الإنسان أقرب إلى الخير والفضيلة 
                                                             

  .١٨ص، مرجع سابق ، ظریات التربویة تطور الن: عمر التومي الشیباني ) (١
  .٣٤ص، مرجع سابق : بول منرو ) (٢
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وهو الذي يجب أن يولي ، فإن التعليم النظري الذي ينمي العقل هو أسمى أنواع التعليم 
كـون  ،  )١(اء أو إهمال أي تدريب وتعليم ينمي الجسم والحواسمقابل إلغ، كل عناية 

لهذا على . والحواس لا ترى إلا عوارض الأشياء أو ظلالها ، الجسم يعوق عمل العقل 
 .المدرس أن يبتعد عن تعليم الحرف والمهن التي يتم أداءها بواسطة الجسم والحـواس  

وبالتالي هناك أفراد تطغي ، القوى العقلية ولكن لما كان أفراد اتمع غير متساويين في 
عليهم قوى الغرائز والشهوات التي بدورها تلغي عمل العقل؛ فإن على هؤلاء الأفراد 

وتبعاً لذلك حق علـيهم  . أن يعتمدوا على أجسادهم في أداء الحرف والمهن في اتمع
لتربية أن تغربـل  وهنا حق على ا. أن يكونوا عبيداً ومواطنين أسفل السلم الاجتماعي

أبناء اتمع ولتنتقي الصفوة المختارة التي سيقع على كاهلها قيادة اتمع وتصـريف  
لذلك يجب أن يكون غاية التربية هو إيجـاد الفلاسـفة والحكمـاء الـذي     . شئونه 

تحقيـق السـعادة   و ،والتوصل إلى فضائل الحكمـة  ،يستطيعون البحث عن المعرفة 
  .راد ثانياًوللأف، للمجتمع أولاً 

لإعدادها للمـواطنين  ،ية ومع أن أرسطو يتفق مع أستاذه أفلاطون في غاية الترب
فرغم انطلاقهما من .. إلا أنه يختلف عنه في الوسيلة المؤدية إلى تلك الغايات، الصالحين

العقل وقوته للوصول إلى المثل العليا إلا أن أرسطو يرى أن السبيل إلى ذلك ليس عن 
بمعنى أن واقعية أرسـطو  . وإنما أيضا عن طريف الحياة العملية ، النظرية  طريق الحياة

  .لكن من ناحية عقلية،جعلته يركز على الحياة الطبيعية والعملية 
كما في إسبرطة ، خلاصة القول أن التربية الإغريقية سواء اتخذت طابعا عسكريا 

في أثينا أو كانـت متـأثرة    كما)  ديمقراطية أرستقراطية (أو اتخذت طابعا ديمقراطيا 
أو بأفكار السوفسطائيين ، أو بالفلسفة المادية ، أو بالفلسفة الواقعية ، بالفلسفة المثالية 

مبنيـة   ،وفي مختلف عصورها ،وغيرهم؛ فقد كانت التربية الإغريقية في كل صورها 
كـان   حيـث ، على إعلاء التعليم النظري الكلاسيكي وإهمال التعليم الحرفي والمهني 

                                                             
 .٨٣ص، م ١٩٩٩،مطبعة الكتاب المدرسي ، في فلسفة التربیة : أحمد علي الحاج ) (١
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الذين كانوا يعملون  والأجانب، العمل اليدوي وتعليم أسرار المهن من نصيب العبيد 
  .التجارة والصناعة والزراعةفي 

وغني عن البيانات أن تأثير التربية الإغريقية كان واسعا وقويا على أنماط التربيـة  
تؤثر إلا بقوة انت لتنتشر ووما ك.وربما حتى الآن ، الأخرى في كل دول العالم تقريبا 

وما أدل على ذلك تأثيراا القوية علـى التربيـة   .وغايتها الأخلاق والفضيلة، العقل
إلى ، من تربية مبنية على العمل والأداء الراقي للحرف والفنون ، بتحويلها ، الرومانية

  .)١(تمجد الثقافة النظرية، تربية مبنية على العقل 
 وربما يرجع انتقاص الفلاسفة القدماء وقادة الدول واتمـع لمترلـة العمـل في    

وهو إلى جانب كونه محفوفاً بالمخاطر و فهو عمل ، أن العمل مجهد ، الصناعة والزراعة 
أو يسند إلى ، لذلك كان يترك العمل الحرفي للمحتاجين ،ممل وغير باعث على السرور 

وذا كان .لا رغبة وحبا فيها ،وا الأعمال اليدوية قسرا الذي يجب أن يمارس. العبيد 
لا بد من تبريرات فكرية أو فلسفية تقنع الناس بتقسيم الأعمال بينهم بناء على ذلك 

لعليـة   وأرسـتقراطي كلاسيكي ،نظري وشكلي : تأسس الانفصال بين تعليم رسمي 
وربمـا لا  . شطتهم الإنتاجيةوتعليم حرفي مهني غير رسمي لعامة الناس مرتبطاً بأن، القوم

والتعليم المهني في الحضارات ،يختلف واقع حال تلك القطيعة كثيرا بين التعليم النظري 
أما المحصـلة النهائيـة   . إلا من حيث اتساع الدراسات النظرية أو صيغها ، الأخرى 
  .فواحدة
  
  
  
  
  

                                                             
 .٣٦ص، المرجع في التربیة : بول منرو  )(١
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لعله منطقيا أن تخلف أساليب ووسائل الإنتاج كان السبب الجوهري وراء تخلف 
أو يحتل شـريطا ضـيقا في   ، وبقائه محاصرا في بوتقة التقاليد ،التعليم والتدريب المهني 

أساليب وسائل الإنتاج في العصـر الحاضـر   بدليل أن تطور وتعدد ، حياة اتمعات 
نتيجة استخدام الآلات الضخمة وإدخال الميكنة والأسـاليب المتقدمـة في الصـناعة    

لإعـداد  ، والزراعة والإدارة فرض بقوة على الدول الاهتمام بالتعليم المهني والتقني 
قاليد الاجتماعية بغض النظر عن الت، العمالة الماهرة والتقنية اللازمة لقطاعات الاقتصاد

كون التعليم والتدريب المقدم والمعطى في . التي حالت دون تعلم المهنة والاشتغال ا 
  .مؤسسات التعليم المهني والتقني أصبح شرطا لازما لشغل المهن والوظائف

غلـب علـى اقتصـاديات    ، ولكن في العصور السابقة للثورة الصناعية الأولى 
أو اقتصاد الكفاف الذي يهيمن عليـه القطـاع   ، عاشي اتمعات نمط الاقتصاد الأ

المعتمد على الحرف البسيطة التي أكثر ما تقوم على ، وهو القطاع الزراعي ، التقليدي 
التي أغلبها ، ويصدق هذا القول على الحرف الصناعية والإستراتيجية . الجهد العضلي 

ما تحتـاج إلى جهـد    ربقد ،لا تحتاج إلى إعداد مسبق ، تطبق أساليب إنتاج بسيطة 
و اكتشاف طرق جديدة تساعد على تحسين ، عضلي وقدرة على تعلم الحرف القائمة

 ومن يعمل ا من الآسر والفئات، وحيث أن الاشتغال بالحرف كان محتقراً . الإنتاج 
، الواقعة أسفل السلم الاجتماعي؛ فقد اقتضت الضرورة أن تتـوارث تلـك الأسـر   

باعتبار تلـك  ، ها الجدد ئوتنقلها إلى أعضا، وظلت تحتكر أسرارها ، الحرف والمهن 
وبالتالي لا يمكن التفريط ا للآخـرين ليشـاركوم   ، الحرف مصدر رزقها الوحيد 

ربما كان هذا هو السبب الذي حال دون قيام مؤسسـات   ،مصدر معيشتهم ولذلك 
تفاء تلك الفئات أو الأسر بجانب ذلك كان يؤدي اخ، رسمية للتدريب والتعليم المهني 

فردياً أو جماعيا بسبب الحروب والكوارث وغيرها إلى ضياع أسرار تلـك الحـرف   
والخبرات المتراكمة  ليبدأ تكون الحرف وتعلمها من جديد مع ما استلزمه ذلك مـن  

ثم صعوبة توافر الشروط ، ميسراً في ظل تلك الظروف المضطربة لم يكن ، وقت طويل 
وما قد يؤديه ذلـك  ، وتناقلها من جيل إلى جيل ، والمعارف  كم الخبرات الكافية لترا

وبالتالي وجود مؤسسات تتـولى تعلـيم   ، من تحولات نوعية تدفع إلى تعقد أساليبها 
  .النشء ا
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سياق التـاريخ الاجتمـاعي   المستقرئ لنماذج وأشكال الدول التي ظهرت في 
إما ،ة حكمها على أسس مختلفة ـيجد أا أقامت سلطتها السياسية وأنظم، للشعوب 

متخذة أشكالاً دكتاتورية أو ملكية أو عنصرية أو مـا  ، ة أو مذهبية ـطائفية أو عرقي
ولتحقيق ذلـك حكمـت   . شابه ذلك لتؤكد من خلالها أحقيتها في الحكم والسلطة 

وقلما وجدت حكومات وطنية إنسانية . ار لتحمي كياا وتثبت وجودها بالحديد والن
  .حفظت للناس أو لأغلبهم حقوقا متساوية

ومنذ نشأة المدرسة والتعليم الرسمي في الغالب من مهمة الدولة تشـرف عليـه   
وقد قـوي  ،بقصد توظيفه توظيفا اجتماعيا وسياسيا من أجل إعادة النظام الاجتماعي 

كي يتم تشكيل توجهـات الفـرد الاجتماعيـة    . ظل الدول القومية  هذا الدور في
وتفسير ذلك أن توجهات الفرد السياسية تعتبر جـزءا مـن توجهاتـه    . والسياسية 

الاجتماعية؛ إذ من خلال تقديم الإطار الاجتماعي لإدماج الفرد في بيئته الاجتماعيـة  
لوك العام يتعلم الطاعة والامتثال فإا من خلال اكتساب المواطنة والالتزام بقواعد الس

مؤسسـات التعلـيم جـل     الدوللهذا تولي . للسلطة والخضوع لها طوعا أو كرها 
وغرس قيم الطاعة والولاء  ،توجهات الفرد السياسية منذ الصفرلتشكيل ، اهتمامها 

بحكم طبيعته المحافظة يغذي ثقافة الطاعـة  ، كون التعليم ،للسلطة ونظامها السياسي 
والإذعان لكافة رموز السلطة وإكسام صفات المسايرة والخضوع لموجهات السلطة 

وتقبل أهدافه ، وتقديم المبررات المنطقية لتوجهات النظام السياسي ، وقبول أحكامها 
وحيث تكون ثقافة القوة المهيمنة هي النموذج أو ،  )١(وتأييده والدفاع عنه،ونشرها 

، ثقافة تزدري الحرف والعمـل اليـدوي  وهذه ال.. الناس نفوس هالمثال الذي فو إلي
، وقيمها السائدة ، مقابل إعلائها من الثقافة النظرية ، وتجعله من نصيب الفئات الدنيا 

وجعلت الكثيرين يعرضون عن ، فقد ترسخت فيها اتجاهات تحتقر الحرف والعاملين ا 
لـدى أبنـاء    - كانت وهمية حتى لو -مقابل ما أوجدته من تطلعات ،الاشتغال ا 

مما أدى بالنشئ إلى احتقار التعليم المهني  ،الفقراء لحياة الطبقات العليا وأنماط سلوكها 
                                                             

  .١٣٥ص، م ١٩٩٨المنار للطباعة ، صنعاء ، أصول التربیة : أحمد على الحاج ) (١
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وعلى سبيل المثال تكون بوضوح خلال حكم الأئمة في شمـال   ،وازدراء الملتحقين به
ولكن  ،اليمن تقسيم اجتماعي سياسي بثقافة تزدري المهن والعاملين ا بصورة مبالغة 

، عندما فرضت ظروف التطور الاقتصادي إيجاد مؤسسات للتعليم والتدريب المهـني  
تمثلت في ضعف الإقبال عليها رغم الحـوافز  ، فقد واجهت مقاومة اجتماعية شديدة 

ومع ذلك ظل محاصراً اجتماعيـاً ومقيـداً   ، والامتيازات الجمة التي قدمت لملتحقيها 
وإن كانت الآن أقل وطـأة ممـا    ،فة سائدة حتى الآن وما زالت هذه الص ،اقتصاديا 

  .مضى
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مما لا شك فيه أن هاجس الأمن والحفاظ على كيان اتمع وسلامة أعضائه مـن  
أخطار الحروب والكوارث ظل وما يزال الهم الأول الذي شغل ويشـغل اتمعـات   

، إذ من أجل حماية اتمع وتوفير الأمن والسلامة له في الحاضر والمستقبل ،والشعوب 
فقد كان ضروريا أن يحشد اتمع  ،في وقت كان العنصر البشري هو العامل الحاسم 

الغزوات بوالقيام ، خيرة أبنائه لإعدادهم الإعداد الجيد لمواجهة الأخطار المحدقة باتمع
 فوهنـا انصـر   .وتكفل له القوة والمنعة ، ن والسلامة والحروب التي تضمن له الأم

و ما يلـي  ، وتعلم فنون القتال ، النشئ والشباب لينخرطون في المعسكرات للتدرب 
أما ما تبقى من أفراد اتمـع  . الخ .. ذلك من تعلم صفات الشجاعة وتحمل المشاق

وهنا حرم اتمع من .  فطبيعي أن ينصرفوا للاشتغال بالمهن والقيام بالأعمال اليدوية
. ومن تشكيل قدرام ومهارم والاستفادة منـها   ،خيرة أبنائه لتعلم الحرف والمهن 

وتقاليدها احفة أن يتحـول  ، مقابل ذلك فرضت طبيعة الحروب وحتى وقت قريب 
تقـع أسـفل السـلم    ، أفراد الطرف المهزوم إلى فئات مقهورة لدى الطرف المنتصر 

وبالتالي تجبر قسراً للاشتغال بالحرف والمهن أو ،  تتمتع بالحقوق المدنية لا، الاجتماعي 
فهم يظلون ينتظرون ساعة ،لفترات سواء طالت أو قصرت ،الأعمال اليدوية الأخرى 
  .الفرج والعودة إلى حريتهم

أن الاستعداد للحروب ومواجهة الكوارث استنفذت خيرة أبناء ، خلاصة القول
وفي الحالة الثانية يجبر بعض الأفراد على ، ير إنتاجية كتضحية لازمة اتمع في أمور غ
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 وفي كلتا الحالتين حرمان. ا ولا يرغبون في أدائها  يتفننونممارسة حرف وأعمال لا 
 أو تراكم خـبرات اتمـع في أداء  ، اتمع من فرص تنمية خبرات ومهارات أبنائه 

إلى جانب هذا وذاك لم تنضج الظروف لتنـوع  و. بما يسمح لتطويرها ،الحرف والمهن 
  .أساليب الإنتاج وارتفاع مستواها

 

أوجدها اتمع  للحفاظ على ثقافة واستمرار وجوده مـن   ةلما كانت التربية أدا
 خلال تنشئة أبنائه وتربيتهم التربية المواكبة والمطابقة لأنماط ثقافة اتمـع الموروثـة  

بجانب ، فإن وظيفته المحافظة تحتل مكان الصدارة بين وظائف التعليم ، وإدماجهم فيها
فالدين يعتبر أسمى ما يملكه اتمع ، ذلك فحين تصدرت وظائف التعليم الوظيفة الدينية

فقد اكتسبت نظم التعليم صفة الاحترام والإجلال وبالتالي ، ويعتز به كمكون لحياته 
كون الوظيفتين السابقتين ارتبطتا بالمورث الثقافي والـديني  . غييرعصية على الت تصار

، وهذا الموروث ينتمي إلى الثقافة الفكرية النظريـة  .. الذي تكون عبر عصور طويلة 
وناتجها الاجتمـاعي لا   ،كوا تتناول جوانب مادية متغيرة ،فقد تدنت الثقافة المهنية 

تبعد أي تعليم أو تدريب يؤدي بـالأحرار إلى  ولهذا اس.تضيف أشياء إلى مكون اتمع
  .يضطرون لذلك  نحرف ومهن هي من اختصاص العبيد أو الفقراء أو العامة الذي

 ومـا تكـون  ، ما سبق أن التربية ونظامها التعليمي أكثر ارتباطا بالماضي ومعنى
خلاله من هوية طبعت هذا اتمع أو ذاك بسمات تميزه عن غـيره مـن اتمعـات    

لـيس لأن   ،واتمع والإنسان مشدودان دوماً إلى الماضي مهمـا كـان   ، الأخرى 
وإنما ، في الفرد واتمع  اًأن بيئة الحاضر أكثر تأثير أو، ه ـالمستقبل مجهول ولا تأثير ل

وهويتهما الذاتيـة الحاضـرة مجمـوع     ،لأن الفرد واتمع لا يتكونان دفعة واحدة 
مضافا إليه مجموع العلاقات والتأثيرات لاصة تجارما المتراكمة وة أو خإنجازاما الماضي

وهنا لا غرابة أن تكون التربية أداة . وكذا الأعمال والمشروعات المستقبلية ،الحاصلة 
في مـزيج أو  ، إذ عن طريقها يستمر الماضي إلى الحاضر ، محافظة قبل أي شيء آخر 

وعن طريقهـا يسـتمر الماضـي    ، به تستجيب للحاضر وتلبي مطال، تركيبة جديدة 
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وميـل  . والحاضر إلى المستقبل من خلال استمرار ثقافة اتمع وهويته الدالة عليـه  
التربية إلى المحافظة بالصورة السابقة وعرضها جعلها تعيد إنتاج قيم اتمع وعاداتـه  

كـثيراً   فيه لا تختلف،واتجاهاته ومعاييره الاجتماعية حتى وإن كانت في أفضل صورة 
ثم أن هـذه القـيم والتقاليـد والعـادات     ، عما تكون في سياق التاريخ الاجتماعي 

وهـي  ، والاتجاهات ما تزال تحكم عمليات التعليم ومحتواها وأساليبها وكذا نتائجها 
 والـتقني لهذا وذاك ما تزال متأثرة بالماضي من ناحية بطء استجابتها للتعليم المهـني  

ما أدل على ذلك أن أغلب مؤسسات التعليم .و جعله جزءاً منها ، وتقبلها له بسهولة 
كغيره من البلدان الأخرى نشأت خـارج نظـم    اليمنالمهني والتقني التي ظهرت في 

ظلت محاصرة وتحتـل مسـاحة   .وما نشأ منها داخل التعليم الرسمي ، التعليم الرسمي 
لذلك فصلت تلك ، ظري بل وأغلبها تؤدي مهامها على نفس نمط التعليم الن، ضيقة 

وأعيد ربطها بوزارة العمل والتـدريب المهـني   ،المؤسسات عن نظام التعليم الرسمي 
ودليل على انحياز ، وليدل هذا على الفجوة القائمة بين الثقافة النظرية والثقافة المهنية 

  .نظام التعليم الرسمي للثقافة النظرية
 القرون الماضية أدواراً مختلفـة في  تلك هي أبرز العوامل والأسباب التي لعبت في

، وفصله كلية عن التعلـيم النظـري الرسمـي    ،الحط من قيمة التعليم الحرفي والمهني 
والتعامل معه رسميا  وشعبيا كنمط تدريبي مهمل وتتولاه الفئات الدنيا في اتمـع في  

ارسة عمليـات  ومم، أثناء القيام بالأنشطة الاقتصادية،الوسط الاجتماعي والاقتصادي 
، ويتم وفق الظروف المتاحة والأساليب المستخدمة في هذه الحرفة أو تلـك  ، الإنتاج 
  .الفن الإنتاجي الذي وصل إليه هذا اتمع أو ذاك مستوى

ولكن منذ ظهور الثورة الصناعية الأولى في منتصف القرن الثامن عشر أخـذت  
كلما طرأت عوامل وقوى ،تدريجياً  العوامل السابقة ذكرها تتراجع ويقل حدة تأثيرها

مع ، حدة فعلها في دفع مسيرته  لتتضاعف، أدت إلى الاهتمام بالتعليم المهني والتقني 
، الفارق بين الدول النامية والدول المتقدمة في توافر تلك العوامل وقوة تأثيرهـا فيـه   

  .و لكن من خلال الواقع اليمني، وسنقف عليها في موضوع لا حق 
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إغلبها بـاق   نقلن العوامل والأسباب السابق ذكرها ما يزال بعضها إن لم غير أ
ومستمر وتؤثر بأوزان وأشكال مختلفة من مجتمع إلى آخر، وإن كان بعض من تلـك  
العوامل قد تحورت واتخذت صفات أخرى، وصارت تؤثر بألوان أخرى، بفعل جديد 

بيانه وتأكيده أنه إذا كانت قد على أن ما يجب ت. وزوايا عديدة، ولكن المحصلة واحدة
اختفت بعض العوامل التي تكونت في الماضي وأثرت على التعليم المهني وحاصـرته في  
بوتقة التقاليد الإنتاجية؛ فقد نشأت عوامل جديدة تعوق نمـوه وتطـوره المنسـجم    
والمتوازن مع مطالب اتمع وتحديات العصر، ولكنها اليوم نابعة من ظروف كل مجتمع 

لهذا وجـب أن  . درجة تقدمه، وإن كانت هناك صفات مشتركة لناتج تلك العواملو
نناقش هذه العوامل من خلال الواقع اليمني، على أساس أن لكل مجتمع عوامله الخاصة 

  .به وفق أوليات فعلها وتأثيرها
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إذ . المهني رحلة تكونه الحديث وسط ظروف بالغة التعقيد والتعليمب يشق التدر

اقتصادية واجتماعية جديدة فرضت إيجـاد أشـكال    ومتغيراتكلما ظهرت عوامل 
جبـارة لتكـون   ب المهني، وبذلت في سبيل ذلك جهـودا  يجديدة من التعليم والتدر

مؤسسات منه؛ تراجع آثر تلك العوامل وقل فعلها أمام الأفكار الجامـدة والمواقـف   
  .عينك الجهود بعوائق شتى، وصارت أثراً بعد الاجتماعية المضادة له، واصطدمت تل

ورغم الحاجة الماسة لتعليم مهني وحرفي حديث يسهم في رفع مهارات العمـال  
ثة من القرون الوسـطى بفضـل المـتغيرات الجديـدة     وتطوير الحرف السائدة المورو

الاقتصادية والسياسية التي أخذت تتلاحـق في شـطري الـيمن إلا أن المكونـات     
الاجتماعية لم تسمح بالاهتمام ذا التعليم وإعطائه الصفة الرسمية، وتكون له مؤسساته 

 ـ ا لصـيقا  مثلها مثل مؤسسات التعليم الأخرى، وظلت الحرف الموروثة ونمط تعلمه
بخبرات الكبار، وتدريب الصغار علـى   بأنشطة السكان، من خلال الاحتكاك المباشر

  .ممارسة تلك الحرف في واقع العمل والإنتاج، حيث يكتسبون أسرار الحرف والمهارات
غير أن استبعاد التدريب والتعليم الحرفي والمهني من اهتمام الدولة، ومن أخـذه  

أ يتراجع أمام تزايد الحاجة للمهن والحرف الجديدة التي أخذ الطابع النظامي الرسمي، بد
يفرضها تحديث أجهزة الدولة والانتعاش الاقتصادي، وعندها أخـذت الحكومـات    
سواء في شمال اليمن أو في جنوبه تنشئ مؤسسات خاصة ذا النمط التعليمي، رغـم   

 ـ ائر نمـوه المواكـب   الظروف الاجتماعية المضادة له، التي وقفت حجر عثرة أمام وت
للاحتياجات المتزايدة إليه، ومع ذلك فكلما تزايد تطور القطاع الحـديث المتمثـل في   

تضاعف الاهتمام الرسمي ذا النمط ! التجارة والصناعة والإدارة والخدمات الحكومية
  .التعليمي، وتزايد مؤسساته وبرامجه التدريبية والدراسية تدريجياً

مـن   تحديثهالتدريب المهني والتقني في اليمن ومسيرة وليم ويمكن تتبع ولادة التع
خلال رحلته قبل الثورة اليمنية في ظل الحكمين التركي والإمامي في شمال اليمن، وفي 
ظل الاحتلال البريطاني في جنوب اليمن وبعد الثورة اليمنية في ظل التشـطير وبعـد   

  :الوحدة المباركة، وذلك على النحو التالي
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 
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الملاحظ أن ولادة التعليم والتدريب المهني في اليمن كانت عسيرة ومسيرة تحديثه 
شاقة، حيث بدأت أولى خطواته في ظل الحكم التركي في شمال الـيمن والاحـتلال   

 ـ تغيرات الاقتصـادية والاجتماعيـة   البريطاني في جنوبه، لتنمية جملة من العوامل والم
والسياسية التي أدت إلى ظهور أنواع بعينها تلبي الحاجات الآنية لمطالـب الحكومـة   
والجيش التركي، وكذا تلبية حاجات الانتعاش الاقتصـادي وحكومـة الاسـتعمار    

  .البريطاني من الحرف والمهن الجديدة
عسـكرية، وإصـلاح   فحاجة الحكومة والجيش التركي في صنعاء إلى ملابـس  

فقـد  . الأسلحة المعطوبة، ومهارات جديدة في التجارة والخراطة والبناء؛ وغير ذلـك 
وهنا أنشـأ الـوالي   . تطلب الأمر إقامة مؤسسات تعليمية تدريبية لتوفر تلك المهارات

، أسماهـا  ١٨٩٥أول مدرسة صناعية بمدينة صنعاء في عـام  " حسين حقي" التركي
  . )١("مدرسة الصنائع"

ولضمان نجاحها في أداء مهامها استقدم لها المعلمين، والمعدات والأدوات اللازمة 
  .لها من اسطنبول

وبسبب شحة البيانات وربما انعدامها عن هذه المدرسة، فإنه يصعب التحقق من 
التخصصات التي اشتملت عليها، وهوية الطلاب الذين التحقوا ـا، والمـدة الـتي    

إن كان الراجح أا تحولت إلى مركز لتدريب أبناء الطبقات و. استمرت تزاول نشاطها
اليدويـة،   الدنيا على الحرف التي تلبي احتياجات الجيش والحكومة التركية من الحرف

وبالمثل فقد رافق الانتعاش التجاري في مستعمرة عدن الحاجة الماسـة  . في المقام الأول
مسئوليتهم عن رعاية التعليم الحديث  اوحيث أن البريطانيين أخلو. للمهارات الجديدة

إلا بالقدر الذي يلبي احتياجام منه، فقد تولى الأهالي افتتاح المعهد التجاري العدني في 
                                                             

، أحم د وص في    ١٦٤، ص ١٩٦٨تاریخ الیمن السیاسي، الق اھرة، دار الھن اء،   : محمد یحیى الحداد )(١
  .١٢٣، ص ١٩٨٦زكریا، رحلتي إلى الیمن، دمشق، 
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، مبتدءا بتخصصات الطباعة على الآلة الكاتبة باللغة ١٩٢٧كريتر بمدينة عدن في عام 
أنـه بسـبب التقاليـد     غير.  )١(الإنجليزية، وأعمال السكرتارية أو الوظائف الكتابية

  .وموظفيه من الهنود هالاجتماعية الجامدة فقد كان أغلب طلاب المعهد ومدرسي
ولكن عقب الانتعاش الاقتصادي، واطراد نمو التجارة، وما رافقهما من التوسع 
في مؤسسات المال والأعمال التجارية المختلفة، فقد تطور المعهد التجـاري العـدني،   

دهما عام والآخر تجـاري، وارتبـاط مقررامـا الدراسـية     ليحتوي على قسمين أح
طالبـا سـنة   ٣٩٠وامتحاناما بغرفة لندن التجارية، وتزايد أعداد طلاب المعهد إلى 

إلى غير ذلك من تنوع تخصصات المعهد وبرامجه التعليمية والتدريبية، جسد  )٢(١٩٥٠
  .١٩٥٢جديد للمعهد في عام  مبنىذلك إيجاد 
إلى أن الأتراك افتتحوا مدرسة مهنية للتدريب على صناعة " اظةفاروق أب"ويشير

افتتحـت عـام    )٣(الحديدة الأحذية والجلود في مدينة صنعاء، ثم مدرسة صناعية في 
  .ويبدو أن المدرسة الأولى هي نفس المدرسة الصناعية المشار إليها سابقا. ١٩٠٦

ل الإمام يحيى إلى توفير وعقب التطور الاقتصادي في ظل الحكم الإمامي عمد أنجا
احتياجات التطور الاقتصادي من الخبرات والمهـارات الجديـدة فأنشـئ في عـام     

مدرسة للتدرب على صناعة النسيج والتجارة والصابون، استقدم لها الخـبراء  ١٩٣٧
  . )٤(والمدرسون من مصر وسوريا

حركـة  ام الإمام يحيى لبعض الخبرات العربية، تلبيـة لضـغوط   دوفي إطار استق
الـذي  . م ١٩٣٦الإصلاح في التغير تم استقدام الأستاذ السوري أحمد وصفي عـام  

إدارـا وتـدريس    درسة زراعية في مدينة صنعاء وتولىبحكم تخصصه تولى افتتاح م
 وتدريبهم أساليب زراعـة الأشـجار  ، الطلاب النظريات والمعارف الزراعية الحديثة 

                                                             
 ١٩٧٠ – ١٩٣٠التربیة والتعلیم في الشطر الجنوبي من الیمن، الجزء الأول : كرامة مبارك سلیمان )(١

  .٦١، ص١٩٩٤مركز الدراسات والبحوث الیمني صنعاء 
  .١٣٢، ١٣٠، صسابقمرجع  )(٢
أحم  د عل  ي الح  اج، التعل  یم الیمن  ي ج  ذور تش  كلھ واتجاھ  ات تط  وره، دار الفك  ر المعاص  ر   : نق  لا م  ن  )(٣

  .٣٢، ص ١٩٩٩صنعاء، 
  .٣٥٨ص .  ١٩٨٣الیمن الجمھوري، دمشق، مكتبة الكاتب العربي : عبد االله البردوني )(٤
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مغادرته اليمن اختفت هذه المدرسة وصارت أثـرا  ولكن بعد  )١() المحاصيل الزراعية(
  .بعد عين

وينسحب هذا القول على المدارس الصناعية والمهنية الأخرى والتي انتهت عقب 
  .انتهاء عقود المدرسين

ولمواكبة الانتعاش الاقتصادي والتوسع التجاري في مراكز الحضر افتتح المعهـد  
الكلية يقدم تعليما مهنيـا لمـدة أربـع    تحت مسمى . م ١٩٢٥الفني في المعلا في عام 

وميكانيكا ، التجارة و،  والميكانيكا العامة، سنوات في تخصصات الكهربا والتمديدات 
  . )٢(اللندنية" سيتي أند جبلدسي" السيرات وفق منهج 

من حيث توسيع الدراسة به إلى مسـتوى  ،م ١٩٦١ثم تطور المعهد الفني في عام 
والهندسـة   لإعداد الكوادر الوسطية في تخصصـات البنـاء   ) تقني (الدبلوم المتوسط 

وتم افتتاح قسم تجاري بنظام السنتين بعـد الثانويـة ليتقـدم    ، والميكانيكا والكهرباء
هذا وصار للمعهد ملحـق يخـتص   )٣(الطلاب بعدها لامتحان الجمعية الملكية للفنون

ظفي شـركة مصـافي   بإعداد المهارات الجديدة لمصافي البترول وتدريب وتأهيل مـو 
  .البترول في البريقة 

لافتتاح مراكز التدريب الحرفي أو المهني في جنوب  بذلتوهناك محاولات وجهود 
، مركز للتدريب المهني والصناعي  عدنفي . م ١٩٥٦حيث افتتح في ، اليمن وشماله 

معهد صحي لتدريس العلـوم الصـحية   . م ١٩٥٧وأسس في مدينة صنعاء في عام 
 )٤(مع منظمة الصحة العالمية انحصر وضاق في تدريب الممرضين والممرضـات بالتعاون 

وفي بداية الستينات افتتح في مدينة عدن معهد صحي لإعـداد  . داخل المستشفيات 
 RNA وتدريب الممرضين والممرضات تحت إشراف الحكومة الاتحادية لنيـل شـهادة  

  .دورات في الصحة العامة وتقدم ،والمماثلة لشهادة تمنح في بريطانيا 
                                                             

  .١٥٦ص،  مرجع سابق،  رحلتي إلى الیمن: أحمد وصفي  )(١
  .٢٢٧ص ،مرجع سابق ، الجنوبي من الیمن  الشطرالتربیة والتعلیم في : كرامة مبارك سلیمات  )(٢
  .٣٠٩ص: المرجع السابق  )(٣
  . م١٩٦٤، روز الیوسف ، القاھرة ، كنت طبیبا في الیمن : طلعت اسكندر  )(٤
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الطبيبة الفرنسية التي زارت صنعاء في أواخر الخمسينات " فايان كلودي " وتشير 
أا شاهدت مركزا نسويا لتدريب الفتيات على ،لتقديم خدماا الطبية للأسرة المالكة 

  . )١(الخياطة والتطريز والتدبير المترلي وتعليم القرآن الكريم
جدد نوع من التعلـيم  ، الحديث الذي تطور في شمال اليمن وضمن التعليم شبه 

تمثل في مسـتويين  ،التقني أو بمعنى أدق التعليم المهني في المدرسة الثانوية العامة بصنعاء
 ،الأول لمدة سنة دراسية بعد الثانوية العامة ،دراسيين في فصلين ملحقين بالثانوية العامة 

والفصـل  . زمين لشغل وظائف البرق والهـاتف ومخصص لتأهيل وتدريب المهنيين اللا
الثاني يتضمن مستوى دراسي لمدة سنتين بعد الثانوية العامة لتأهيل وتدريب مـوظفين  

  .)٢(لدواوين الإمام
يمكـن  ،للتعليم والتدريب المهني وجدت مراكز تـدريب   ةبجانب الأنواع السابق

من خلالها يتدرب النشـئ علـى   التي " التلمذة المهنية " النظر إليها على أا نوع من 
ويمارس المهن القائمة ،أي يحتك بخبرات الكبار ،الحرف والمهن في واقع العمل مباشرة 

وجـد مركـز التلغـراف    ،ثـال  ومن ذلك على سبيل الم.تحت بصرهم وتوجيههم 
وكانوا يشرفون على تدريب المـوظفين  ، كان يديره أخصائيون إيطاليون ، اللاسلكي

تصنع . معمل ميكانيكي كبير " قصر السلاح " كما وجد في ،سلكي على التشغيل اللا
 ،الخ .. وإصلاح المـدافع  ، وسك النقود ،فيه البنادق والبارود والأدوات الميكانيكية 

وهكذا الحال ، وفي هذا المعمل تدرب العديدون تحت إشراف وتوجيه رؤسائهم المهرة 
  . )٣(في العديد من المؤسسات الحكومية

يلي خلاصة بمؤسسات التدريب والتعليم المهني في اليمن بشـطريه حـتى    وفيما 
وذلك على النحـو  ،م ١٩٦٧م والاستقلال ١٩٦٢الثورة اليمنية ثورة سبتمبر عام 

  : التالي
                                                             

  .تعریب، في الیمن  طبیبةكنت : فایان كلودي  )(١
  . ٤٢ص ،التعلیم الیمني جذور تشكلھ واتجاھات تطوره : أحمد علي الحاج محمد  )(٢
ش ركة  التن ویر   ،بیروت ، رحلتي في العربیة السعیدة ، نزیھ مؤید العظم : تفاصیل راجع للمزید من ال )(٣

معھ  د البح  وث   ،تك  وین ال  یمن الح  دیث ، مص  طفى س  الم   س  ید: أیض  اً .  ١٥٥ص، ٢ط، للطباع  ة والنش  ر  
  .م١٩٧١، مكتبة سعید رأفت ، القاھرة ، الدراسات العربیةو



 ٨٤  
 

 
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  حولها الإمام يحيي إلى كلية عسكرية  م١٨٩٥  المدرسة الصناعية بصنعاء  ١
  م١٩٥٢طور عام   م ١٩٠١   المعهد الفني بالمعلا  ٢
ــة   م ١٩٠٥   )١(المدرسة الصناعية بالحديدة  ٣ ــاء الحــرب اليمني دمــرت أثن

  الإدريسية
    م ١٩٢٧  المعهد التجاري بعدن  ٤
توقفت عن العمل بمفغادرة مشرفوها   م ١٩٣٦  المدرسة الزراعية بصنعاء  ٥

  .ومعلموها اليمنيين 
    م ١٩٣٧  المدرسة الصناعية للنسيج بصنعاء  ٦
إلى المهن الهندسية  ١٩٦١طور عام   م ١٩٥٢  عدن –المعهد الفني بالمعلا   ٧

والتجارية ثم طور إلى كلية الهندسـة  
  بعد الثورة

  مركز التدريب المهني الصناعي بصنعاء  ٨
  

    م ١٩٥٦

    م ١٩٥٧  مدرسة الممرضات  ٩
  المهنيةحول إلى مركز للتلمذة   م ١٩٦٠  المعهد الصحي بعدن  ١٠
انتهى بقيام الثورة وتحول المـبنى إلى    م ١٩٦٠  مركز الخياطة والتطريز بصنعاء  ١١

  وزارة للتربية والتعليم
  م ١٩٦٢انتهيا بقيام ثورة سبتمبر   م ١٩٦١  فصلان للتعليم التقني بصنعاء  ١٢

وكما هو واضح من بنية التدريب والتعليم المهني والـتقني الـتي تكونـت في      
شطري اليمن خلال سبعين عاما من ظهور أول مؤسسة للتعليم المهني في اليمن حـتى  

باليـة  ، ثورة سبتمبر والاستقلال يبدو جليا أا أبنية محدودة المساحة شـكلية الأداء  
                                                             

أن ھ رأى مدرس ة   .م ١٩٢٧الذي زار الیمن وبین الزیارة الأولى ف ي ع ام   " نزیھ مؤید العظم " أشار  )(١
ال والح رب الت ي دارت ب ین ج یش     ولكنھ ا تھ دمت نتیج ة الإھم     ،كان قد ش یدھا الأت راك   ،الصناعات بالحدیدة

وأق ام حدیق ة وس طھا    ، أع اد تش یید أح د أبنیتھ ا      محم د ثم إن سیف الإس لام   ،الإمام یحیي وجیش الأدارسة 
  . ٤٤ص، مرجع سابق  ، العظمراجع نزیھ  ،لتخذ منھ سكن خاص 
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غير مواكبـة لحاجـات التطـور الاقتصـادي      وبالتالي،وقليلة المخرجات، المحتوى 
والجهود المتتابعة المبذولة لتكون تلك الأشـكال   ،رغم المحاولات الجادة ! والاجتماعي

وعـبرت عـن    ،ومع أن هذه المؤسسات عكست نوعية مطالب اتمع . التعليمية 
عثـرت  إلا أـا ت ، الحدود الدنيا لحاجات القطاعات الاقتصادية والاجتماعية اللازمة

والنظرة ، واحدة تلو الأخرى أمام التقاليد الاجتماعية المختلفة  ،واختفى العديد منها 
  . الدونية لهذا النوع التعليمي

أمام عجز أنواع التعليم والتدريب المهني عن تلبية احتياجات الأنشطة الاقتصادية 
عـويض عـن   فقد كان طبيعيا الت، على وجه الخصوص ، والاجتماعية في شمال اليمن 

وأن تعتمد ، " بالتلمذة المهنية" ذلك العجز أن يستمر النمط التقليدي القديم المعروف
على استقدام الكفاءات المهنية والتقنية التي ، اليمن على استيراد المنتجات من الخارج 

ليتزايد هذا الاتجاه تدريجيا كلما استمرت العوائق أمام التعليم المهني ، يحتاجها اتمع 
وقد يقول قائـل  ،لتدخل اليمن في سياسة الاعتماد شبه الكامل على الخارج ، والتقني 

وحكومة الاستعمار البريطاني في جنوب اليمن لم يبذلا جهدا  ،إن الأئمة في شمال اليمن 
كافيا لرعاية ودعم التعليم المهني والتقني وتوسيعه بصورة مواكبة لاحتياجات التطـور  

ولكن الواقع أظهر أنـه  ، قد يكون هذا صحيحا إلى حد ما . ي الاقتصادي والاجتماع
برغم الحاجة الماسة للتعليم والتدريب المهني التقني لدعم مسيرة التطـور الاقتصـادي   

أمام تكون مؤسسات هـذا   ةحجر عثر وقفتإلا أن الظروف الاجتماعية  ،والإداري 
يمكن تبينه والتحقق منه بعـد   وهذا ما ،ونموها المواكب لاحتياجات اتمع  ،التعليم 

ا توالت نشأة مؤسسات التعليم والتدريب المهني ولكن عنـدما  معند ،الثورة اليمنية 
  .اشتدت حاجة اتمع لهذا التعليم أخذت العوائق الاجتماعية تتراجع ويقل تأثيرها

 

 

 

 
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 

 

كان طبيعيا أن تقف حكومة الثورة اليمنية أمام مسئوليتها التاريخية من التعلـيم  
وإعطائه الرعاية المناسبة كضرورة تمليهـا حاجـات   ،المهني والتقني في شطري اليمن 

اتمع ومطالبه العاجلة على الأيدي الماهرة لشغل المهن والوظائف الجديـدة والـتي   
 كلما تزايدت وتـائر ، ية والاجتماعية التي أخذت تتزايد أوجدا التحولات الاقتصاد

أن أنواع التعليم المهني التقني التي ظهرت قبل الثـورة قـد   . النمو وتحديث اتمع 
قاليد الاجتماعيـة بالدرجـة   جمود الت بسبب ، توارت ولم يعد لها أثر في شمال اليمن 

، عدات ورؤى  خارجيـة  وبسبب تحديث التعليم النظري معتمدا على مسـا ، الأولى
واتخاذ السلطة السياسية من التعليم كعامـل   ، ةودون الاستفادة من التجارب السابق

مغادرة الكفاءات التربوية  فبسبب، بينما في جنوب اليمن . لتعزيز النظام الجمهوري 
وهجرة بعض الكفاءات التربويـة المحليـة   ، الأجنبية عقب جلاء الاستعمار البريطاني 

وسعي الدولة الجديدة إلى إعادة تنظيم التعلـيم بقصـد   ، لتحولات السياسية بسبب ا
فقد توقفت معظم مراكز ومعاهد التعليم ، إيجاد نظام تعليم وطني يوحد الهوية  الوطنية

المهني والتقني عن العمل، وبخاصة أن أغلب المعاهد المهنية آنذاك معاهد تجارية واكبت 
ن طبيعيا أن تقل أهميتها بل ويتوقف نشاطها بانتهاء عصر ازدهار التجارة، وبالتالي كا

التجارة، وهنا وبعد الاستقلال كان من الضروري البدء بأولويـات التعلـيم المهـني    
  .والتقني المواكب للتوجهات الاقتصادية والاجتماعية الجديدة

وفي غمرة التحولات السياسية والاقتصادية والاجتماعية في السنين الأولى مـن  
لثورة تركزت جهود الحكومات حول تحديث التعليم العام، متجاهلة التعليم المهـني  ا

  :والتقني لأسباب وعوامل عديدة، لعل أبرزها
o  انشغال حكومات الثورة في تثبيت دعائم النظام الجمهوري إما في محاربة

أعداء الثورة والجمهورية أو للتغلب على الخلافات السياسية ومظـاهر  
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الكيانات الاجتماعية والمناطقية، وما يتطلبه هذا من إعطـاء  الفرقة بين 
  .أولوية للتعليم العام وتحديثه في المقام الأول

o   ،حاجة التعليم المهني والتقني إلى تكاليف عالية، لشراء أجهزة ومعـدات
بعكس التعليم العام، مقابل غياب الكفاءات البشـرية اللازمـة لهـذا    

تأهيلها بسرعة، أو استقدامها بسهولة مـن  التعليم، وصعوبة توفرها أو 
 .الخارج، مما دفع إلى التوسع في التعليم العام، والتعليم العالي النظري

o  رغبة حكومات الثورة والجمهورية في نشر التعليم والتوسع فيه إلى أقصى
ما تستطيع، ليس فقط لتعويض الحرمان التعليمي قبل الثورة، أو تطبيقها 

ساواة التي رفعها النظام الجمهوري، وإنما أيضا لإيجـاد  لمبادئ العدل والم
قاعدة واسعة من المؤيدين للثورة والنظام الجمهوري، وتكوين جيل مؤيد 
  .له ومدافع عنه، فكان التعليم العام النظري أسهل الطرق لتحقيق ذلك

o   حاجة الدولة والتطور الاقتصادي والاجتماعي في السنين الأولى للثـورة
إدارية لأجهزة الدولة ومؤسسات القطاعين العام والخاص، أو إلى كوادر 

القطاعين المختلط والتعاوني، فضلا عن توسع الدولة في تقديم الخـدمات  
الحكومية والاجتماعية إلى المناطق الريفية، مما شجع على إقبال الطـلاب  

  .على التعليم العام النظري لشغل تلك الوظائف
o  التعليم بمختلف مراحله من قبل الفئـات  تزايد الطلب الاجتماعي على

والمناطق التي حرمت منه قبل الثورة، وذلك للحصـول علـى المكانـة    
وطبيعي أن . الاجتماعية، والوظائف القيادية والإشرافية وعوائدها ازية

يكون التعليم الأكاديمي النظري هو الطريق المؤدي إلى ذلك مما شـجع  
شهادات الدراسية، وليس القدرات الأطفال والشباب للحصول على ال

 .والمهارات

قد تكون ظروف وعوامل السنين الأولى من الثورة فرضت التوسع في التعلـيم  
النظري الذي يلبي حاجات أجهزة الدولة ومؤسسات اتمع الناشئة مـن الكـوادر   

نظيميـة  الإدارية المختلفة، لشغل الوظائف الإدارية الجديدة المتزايدة، وبناء الهياكل الت
وتحديث الإدارة اليمنية، ولكن يبدو أن هذا التوجه استمر حتى بعد أن تغيرت ظروف 
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ودوافع الحاجة إلى كوادر إدارية، دون العناية اللازمة للتخصصات المهنية التي باتـت  
الحاجة ماسة إليها، حتى بعد أن وجدت معاهد مهنية، وأصبحت الحاجة ملحة للأيدي 

  .تخصصاتالماهرة في مختلفة ال
ثم قد تكون النظرة الدونية للتعليم المهني حالت دون إقبال الطلاب على أنـواع  
التعليم المهني والتقني بالصورة المنشودة، ولكن يظهر أنه لم تتخذ تدابير كافيـة لرفـع   

وقد يكون الشطر الجنوبي من اليمن أعطى .. معدلات الطلاب بالتعليم المهني والتقني 
التقني العناية اللازمة أكثر من شمال اليمن، ترجم ذلك في زيادة تعـدد  التعليم المهني و

 مؤسسات هذا التعليم وتوفير احتياجاا الضرورية، إلا أن حال القبول ا لا يختلـف 
كثيراً عما هو سائد ومتبع في شمال اليمن، بغض النظر عن حجم السكان في سن هذا 

  .بالتعليم المهني التعليم، مما يعني تشابه الظروف المحيطة
بطبيعة الحال، يبدو منطقيا ومفيدا، قبل استعراض مسيرة تطور التعلـيم المهـني   
والتقني مناقشة العوامل التي أدت إلى نمو هذا التعليم وتطوره، وذلك للوقوف علـى  

  .البواعث والقوى الحقيقية التي أدت إلى ذلك

)١( 

تضافرت جملة عوامل وأسباب دفعت نمو التعليم والتدريب الحرفي والمهني والتقني 
في اليمن، وآزرت تكون مؤسساته بصورة مباشرة وغير مباشـرة، وجعلتـه حقيقـة    
واقعية، رغم العقبات الجمة التي وقفت حجر عثرة أمام تكون مؤسسات التعليم المهني 

كب لاحتياجات اتمع، مع التأكيد سلفا أن هذه العوامل ات نموها المووالتقني، وأعاق
والأسباب ليست منفصلة، وإنما كان لكل منها وزنه وقوته في التأثير من وقت لآخر، 
ومن مكان لآخر، وإا تعمل معا في حلقات متعاونة متكاملة، واستعراضها منفصـلة  

  .ليس إلا بغرض الدراسة والتحليل
  

                                                             
م التعلیم الیمني، نظا: تجنبا لتكرار جوانب ھذا الموضوع ھنا یمكن العودة إلى أحمد علي الحاج محمد )(١

  .جذور تشكلھ واتجاھات تطوره، مرجع سابق
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  :أبرز هذه العوامل والأسباب هيولعل 
بالنظر إلى . انطلاق إستراتيجية التنمية اليمنية من الاعتماد على القطاع الحديث

مسيرة التنمية ونتائجها المتحققة، حتى بغض النظر عما هو معلن ومرسوم في خطـط  
التنمية، نجد أن إستراتيجية التنمية اتخذت من القطاع الحديث مدخلا لرفع معـدلات  

لتنمية أو النمو الاقتصادي والاجتماعي وزيادة الدخل القومي، وهو قطاع يقوم على ا
أنشطة اقتصادية واجتماعية جديدة، كانت ثانوية في السـابق، وتتمثـل في الإدارة،   
والتجارة، والصناعة، والخدمات الاجتماعية، على أساس أن هناك دولا سـابقة قـد   

في تحقيق التنمية المنشودة، دون اكتراث إلى  هلاتخذته منطلقا للتنمية، ونجحت من خلا
  .أن التاريخ لا يكرر نفسه

وهنا راحت اليمن ولا سيما شطرها الشمالي، تولي جـل اهتمامهـا للقطـاع    
الحديث، فاتحة الطريق أمام تكون الأجهزة الإدارية، وإقامة الهياكل التنظيمية للوزارات 

في الأنشطة التجارية وبيوت المـال، وفـتح    والمصالح والمؤسسات المختلفة أو التوسيع
اال أمام الصناعات الخفيفة والثانوية، وكذا التوسع في تقديم الخـدمات الحكوميـة   

  .والاجتماعية التي وصلت إلى أقاصي الريف، تحت مبررات ودعاوي عدة
ومنطلق التنمية هذا ومسيرا، تم على حساب القطاع التقليدي، وتراجع أهميته، 

نمت أنشطة القطاع الحديث وتزايد الاعتماد عليه، وخاصة بعد تحقيـق الوحـدة   فقد 
مع ما أداه هذا أو ترتب عليه من أحداث م التخصصات الجديـدة   ١٩٩٠اليمنية 

ومن ضمنها العمالة الماهرة والتقنية في مختلف التخصصات التي أخذ الطلـب يتزايـد   
ديث في تحديث الأنشـطة الاقتصـادية   عليها عاما بعد آخر، كلما استمر القطاع الح

والاجتماعية، مما فرض الاهتمام بالتعليم الحرفي والمهني والتقني تمثل في إقامة أشـكال  
تعليمية أخذت تنمو، وتتعدد تدريجيا كلما تضاعفت وتيرة النمو الاقتصادي، وتزايدت 

. هذا التعلـيم  الحاجة إلى مخرجات هذا التعليم، وللتغلب على تدني الإقبال على أنواع
قدمت حوافز وامتيازات عديدة منها تقديم رواتب شهرية للدارسين، وتوفير الغـذاء  
والسكن، وغير ذلك من أمور لا يحصل عليها أقرام في أنواع التعليم الأخرى، فضلا 
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عن ضمان حصولهم على وظائف بعد التخرج برواتب مجزية تفوق ما يحصـل عليـه   
  .خريجوا الجامعات أحيانا

غير أنه عندما عجز التعليم الحرفي والمهني وخصوصا في شمال اليمن عـن تلبيـة   
الحاجات المتزايدة من العمالة الماهرة والتقنية، بسبب تدني النظرة الاجتماعيـة لهـذا   
التعليم، وما يقود إليه من مهن تعتبر حقيرة من وجهة النظر الاجتماعية، فقد أخـذت  

عاً وظروفا جديدة، صارت تؤثر سلبا على جوانـب  تنشأ حلول جانبية، فارضة أوضا
كثيرة من حياة اتمع، وفي مقدمة تلك الحلول، استقدام خبرات وأيدي عاملة ماهرة، 
بل وشبه ماهرة من خارج اليمن، كانت أكبر حجما وتنوعا، وأكثر نموا في شمال اليمن 

  .عنها في جنوبه
على القسط الأكبر مـن القطـاع   ونظرا لاستمرار إستراتيجية التنمية المرتكزة 

الحديث، الأكبر من مهمة التنمية في البلاد في الوقت الحاضر؛ فإن الطلب على القوى 
العاملة الماهرة والتقنية تضاعف باستمرار، نقصها كماً وكيفاً إلى تفضيل المشاريع كثيفة 

أزمة العمالة  رأس المال، وما يؤديه ذلك من جهة إلى زيادة بطالة المتعلمين، واستفحال
في اليمن واحتمال انفجارها في أي وقت، ويؤدي مـن جهـة أخـرى إلى اسـتيراد     

وهذا ما دفـع  . التكنولوجيا، والعمالة وبالتالي الحاجة إلى المزيد من العملات الصعبة
البنك الدولي، والدول المقدمة للمساعدات والقروض إلى توجيه جانب مـن تلـك   

  .ات التعليم المهني والتقني في اليمنالمساعدات لتحديث ونشر مؤسس
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ظلت خطط التنمية تبرز مدى حاجتها للقوى العاملة المـاهرة وشـبه المـاهرة    
ولكي تفي . والتقنية، منذ خطتي التنمية الأولى في شطري اليمن، وحتى الوقت الحاضر

فقد تضمنت كل الخطط الخمسية تقريباً على عدد من ، خطط التنمية باحتياجاا تلك 
ما نفذ ومنها ما لم ينفذ رغم أا عبرت عن الحدود منها ،مشاريع التعليم المهني والتقني 

 العمالةلذلك ضل العجز في هذه . الدنيا لاحتياجات خطط التنمية من الأيدي الماهرة
مما دفع خطط التنمية إلى تبني مشاريع التعليم ، الماهرة مستمرا وبخاصة في شمال اليمن 

وعلى سـبيل  ، تمكن من ذلك ولكن لم ت ،علها تفلح في إيجادها  ،عدة مرات ، تلك 
المثال تضمنت أربع خطط تنموية في شمال اليمن إنشاء المعهد الفني العالي وظل يرحـل  

  .ولكنه لم ير النور حتى الآن )١(من خطة إلى أخرى
وعجزه عـن الوفـاء   ، وإزاء ضيق مساحة التعليم المهني والتقني في شمال اليمن 

فقـد  ، وكذا مؤسسات القطاع الخـاص  ،باحتياجات الوزارات والمصالح الحكومية 
أخذت تتغلب على هذا الوضع بتدريب وتعليم الأيدي الغير الماهرة التي تحتاجها هذه 

بينما عمد البعض الآخر مـن هـذه   ، ركة الوزارة أو تلك المؤسسة أو الحركة أو الش
الوزارات أو المصالح أو الشركات الخاصة إلى استقدام خبرات ومهارات من خـارج  

الحالتين حدث سوء تقدير وتعامل مسرف مع المـوارد الشـحيحة    كلتاوفي . اليمن 
نيـة  لتستمر الحاجة للعمالة الماهرة والتق. واستتراف العملات الصعبة ،البشرية والمادية

في المهن الجديدة في تزايد منظور لذلك فإن حاجة الخطـة الخمسـية الأولى للتنميـة    
جعلها  ،م على العمالة الماهرة التقنية الملحة ١٩٩٦/٢٠٠٠الاقتصادية والاجتماعية 

عـام  % ٧,٦مـن  ) الفـني (تستهدف رفع نسبة  الملتحقين في التعليم المهني والتقني 
م من مجموع الملتحقين بـالتعليم الثـانوي   ٢٠٠٠عام % ١٢م إلى أكثر من ١٩٩٠

                                                             
ص نعاء  ، التخطیط التربوي إطار لمدخل تنموي جدید : أحمد علي الحاج : للمزید من التفاصیل راجع  )(١

  .٣٢٢ص، م ١٩٩٦،المنار 
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فقد رصدت الخطـة  ، ولتحقيق هذا الهدف مع غيره من الأهداف الأخرى ،  )١(العام
وتطوير ستين ، تزويد خمسة عشر مركزا بالمعدات والتجهيزات : عدة مشاريع أبرزها 

،  النفط و، واستحداث ثلاث مراكز جديدة في مجال الأسماك ، قسما في مراكز مختلفة 
غير ذلك مـن  و، معهد عالي للتكنولوجيا الصناعة وبناء و، والغاز والزراعة والبيطرة 

  . )٢(المشاريع
ستظل خطط التنمية تشكل عاملا دافعا لتطوير التعليم المهني والـتقني  ،وهكذا 

حتى يفي باحتياجاا اللازمة من هذه المهـارات  ،وزيادة تخصصاته ، وتنويع مؤسساته 
  .وكيفاكما 
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كونـه  ، ظل القطاع الخاص وما زال أكثر طلبا على قوة العمل الماهرة والتقنية 
يقوم على أنشطة اقتصادية حديثة تعتمد أشد الاعتماد على الحرف والمهن الجديدة في 

نذ وقت مبكر إلى إيجاد أنـواع  مما دفع م، وعلى كافة المستويات،مختلف التخصصات 
من التعليم الحرفي والمهني والتقني التي تلبي احتياجات تلـك الأنشـطة والقطاعـات    

وتزايد الطلب عليها كلما .. الاقتصادية الحديثة من الخبرات والمهارات الفنية المتقدمة 
 وما أدل على ذلك عندما تـأخر نشـأة  . تسارعت وتائر نمو هذه القطاعات الحديثة
 عجز المؤسسات الحالية عن الوفاء بتلـك ، الأنواع الملائمة من التعليم المهني والتقني 

وهـي   )٣(فقد ذهب القطاع الخاص نحو إقامة المشاريع كثيفة رأس المال، الاحتياجات 
المشاريع التي تعتمد على أسلوب الفن الإنتاجي كثيـف الاسـتخدام للتكنولوجيـا    

 تقترضهي بحد ذاا كانت . ن استثمارات مالية ضخمة وما يتطلبه هذا م، والخبراء 

                                                             
، م ١٩٩٦/٢٠٠٠الخطة الخمسیة الأولى للتنمی ة الاقتص ادیة الاجتماعی ة    : وزارة التخطیط والتنمیة  )(١

  .١٤٢ص
  .١٩٢ص، المرجع السابق  )(٢

٣)( John M . Cohen , and David B.Iewis : rural Development in the Yemen 
A.R Strategy Issues in a Capital Surplus, Labor Short, Economy Harbard 
Une, U . S .A 1979, P3  
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وإا تعود إلى الخارج في صورة شراء الآلات والأجهـزة  ، بفوائد عالية ، من الخارج 
والإنفاق على استيراد الخبراء والكفايات المهنية والتقنية الـذين يطبقـون   ، الحديثة 

هذا من مخاطر وآثار مدمرة على  مع ما يؤديه، الأساليب والوسائل الجديدة في الإنتاج 
وتكـوين الخـبرات   ،الاقتصاد اليمني في مقدمة حرمان العمالة المحلية من فرص العمل 

والأهم من هذا إيجاد تنميـة  ، العملات الصعبة  واستتراف، المحلية وتراكمها داخلياً 
  .مشوهة موجهة من الخارج وتخدمه

، التنمية عقب الوحـدة اليمنيـة   وتصدره القيام بعملية، وبنمو القطاع الخاص 
 ،تشكلت أوضاع صعبة، يف رأس المال وتزايد اعتماده على أسلوب الفن الإنتاجي كث

ممـا دفـع الدولـة    ،أخذت تنذر بمخاطر عديدة دد أمن اتمع وكيانـه القـومي   
بتجديد ما هو قائم وإيجاد ، التقني وومؤسسات اتمع إلى ضرورة رعاية التعليم المهني 

متضمنة التخصصات الحديثة الـتي تلـبي   ، لعديد من المراكز والمعاهد المهنية والتقنية ا
احتياجات سوق العمل والتطور وتمثل ذلك في التحركات والأنشطة الـتي تخطوهـا   

  .الدولة بالتعاون مع القطاع الخاص في الآونة الأخيرة
بالثمار المرجوة فسـيظل   ولم تأت، تحركات بالقدر المطلوب لم تكن هذه ال وإذ

العجز في العمالة الماهرة والتقنية ؛ هاجسا مزعجا يشغل بال المسئولين عـن التنميـة   
كلما أدركوا هول ، في مختلف مواقعهم ، والتطوير الاقتصادي والاجتماعي في اليمن 

  .المخاطر المحدقة بالتنمية
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يلقي التقدم العلمي وتطبيقاته المختلفة والثورة المعلوماتية والاتصـالات بمهـن   
بسبب سرعة تبدل مواصفات ،يصعب متابعتها وتصنيفها ، ووظائف عديدة ومتنوعة 
مقابل القضاء علـى مهـن    ،وسرعة ظهور مهن جديدة ، أداء تلك الوظائف والمهن 

وفي  ،وما أحدثه ذلك التقدم من تغيرات جوهرية في تركيب القوى العاملة ، تقليدية 
. وفي إعادة توزيع العمالة على الأنشطة أو القطاعات الاقتصـادية ،مستوياته المهارية 

لذلك بات ضروريا على الدول والشعوب وبخاصة النامية منها متابعة المهن الجديـدة  
وما يحدثه من تغيرات في مواصفات أداء المهـن   ،التقني والتي يوجدها التقدم العلمي 

رفع مستوى و ،وذلك عن طريق تطوير مؤسسات التعليم المهني والتقني ، والوظائف 
وتحسين نوعية التعلـيم ـذه   ، واستحداث تخصصات جديدة ، التخصصات القائمة 

  .ثة فيهورفع كفايتها وفاعليتها في الاستجابة تمعها والتغيرات الحاد، المؤسسات 
في مؤسسات التعليم الأساسي الحصـول علـى    ولما كان التعليم المقدم والمعطي

وهذه ،المهارات والخبرات اللازمة لشغل الوظائف والمهن في قطاعات العمل والإنتاج 
فقد اسـتلزم  ، الوظائف والمهن متنوعة بحسب تنوع الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية 

حقة ما ينشأ من وملا، وتنويع تخصصاا ، الأمر تنويع مؤسسات التعليم المهني والتقني 
تخصصات جديدة ؛ بل ومتابعة الجديد والمستحدث في نوعيـة تلـك التخصصـات    

وأي بلد يتهاون في التعليم المهني والتقني تتعثـر  . ومستويات المهارات المطلوب تعلمها
و تحقيق مسـتقبل  ، وسيعجز عن دفع مسيرة التحولات نحو الأمام ،  تنميتهخطوات 

  ه  آمن لحياته وحياة أبنائ
اللافت للنظر أن المسئولين على التعليم المهني والتقني في اليمن باتوا على قناعـة  

إلا أن الجهود الحالية وما يتم ، كبيرة بأهمية هذا التعليم وأدواره الحاسمة في ضة اليمن 
في الواقع لم يصل بعد إلى مرحلة التحدي الكبير الذي يحدثه التقدم العلمـي والـتقني   

مما يعني أن هذا العامل سيظل يضغط بشدة على تطوير التعليم المهني والتقني ،المتسارع 
  .حاليا ومستقبلا
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دلات الإنتاج إلى أقصى مـا  تتوق الدولة اليمنية ومؤسسات اتمع إلى رفع مع
ولما كان العلم والتعليم جزءا مـن  . للوصول إلى ذلك وتبذل ما في وسعها ، تستطيع

، فكل الدول بدون استثناء،نتاجية وأساس زيادة الإنتاج وتحسين الإ، عمليات الإنتاج 
لزيـادة الإنتـاج ورفـع    ، تولى التعليم ولا سيما التعليم المهني والتقني جل اهتمامها 

  .معدلات نموه
بل إن العلم بما يقوم بـه  ، إنتاج مباشرة  وبات في حكم المؤكد أن العلم يمثل قوة

سيصـبح دالـة   ، من تأثير مباشر وغير مباشر على الإنتاج عن طريق التقنية والتنظيم 
وسينتج عن ذلك بعض النقص في الدور الذي يؤديـه رأس  ، كاملة للنمو الاقتصادي 

تمعات علـى  مما يعني تزايد اعتماد ا،  )١(مال النمو الكمي لوسائل الإنتاج أو العمل
حتى ، لأن الآلات الأتوماتيكية حلت محل الإنسان ، القوة العقلية وقدرام الإبداعية 

بما في ذلك الكثير مـن الأعمـال   ، باتت تلغي الكثير من وظائفه في العمل والإنتاج 
مما يتعين على البلدان التي ترغب في زيادة سرعة نموها أن تبـذلك جهـدا   ، الذهنية 

وسيكون نموهـا  ، ضة قادمة يتثمار عقول أبنائها الذين تتوقف عليهم أمضاعفا لاس
  .موازيا لمقدار ذلك الجهد

 ـ " الجابري" وفي هذا الصدد يقدر ة وأن الدول المتقدمة لن تزيد حاجتها مـن ق
العاملـة   ىمن القو% ٩٩في حين أا ستكون بحاجة إلى ، %  ١العمل العضلية عن 

أن نجد ميدان التعليم مجال المنافسة الحقيقية بين الدول في لذلك لا عجب .  )٢(الفكرية
وتوظيف طاقام الفكرية ومهارام الإبداعية لرفـع إنتاجهـا   ،تنمية قدرات أبنائها 

  .وتسريع معدلات النمو الاقتصادي والاجتماعي، وتحسينه 

                                                             
، مجل ة مس تقبل التربی  ة   ،ترجم ة محم د حس ان    ، التربی ة ب ین حاض رھا ومس  تقبلھا     :محم ود س عدي    )(١

  .٣٣١ص، ١٩٨٣سبتمبر / یولیو ، العدد الثالث ، السنة الأولى 
دار النش  ر ، ال دار البیض اء   ، التربوی ة   ةرؤی ة نقدی ة ل  بعض مش كلاتنا الفكری     : محم د عاب د الج ابري     )(٢

  .١٨١ص،  م١٩٨٧المغربیة 
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 ساتهتخصيصا على ما سبق لم يعد الاهتمام بالتعليم المهني والتقني مجرد نشر مؤس
وربط هذه المؤسسات بمواقع ، توسيع قاعدة التدريب والتأهيل و، وتوفير مستلزماا 

وإنما أيضا وهو الأهم تحويل مؤسسات التعليم المهـني والـتقني إلى   ، العمل والإنتاج
، م وجهدهم واستثمار وقته، وحدات إنتاجية بالاستفادة من طاقة الأساتذة و الطلاب 

ماليـة  فضلا عن توفير موارد ، لرفع معدلات النمو الاقتصادي ، والمساهمة في الإنتاج
، ليم ليس للتفرغ للتع، بل وتغطية تكاليف الدارسين  ،لتغطية نفقات هذه المؤسسات

وما ينجم عن ذلك من منافع وفوائد تعود على مؤسسـة  ، وإنما أيضاً لزيادة دخولهم
حتى باتت مؤسسات التعليم المهـني  ، واتمع  ،والدارس ، التعليم والعملية التعليمية 

وتتكيف مـع ظـروف   ،العمل والإنتاج  بدنياوالتقني تتسم بمرونة واسعة كي تلتحم 
وربما تكون اليمن أشـد  .كذا مطالب مؤسسات اتمع ، الأفراد ومطالبهم المتنوعة 

أن وهذا طبيعي . حاجة لزيادة الإنتاج وتحسين إنتاجية العمال والقطاعات الاقتصادية 
الذي تعلق عليـه  ، وفي مقدمته التعليم المهني والتقني ، يكون سبيلها إلى ذلك التعليم 

، اليمن كثيرا لإعداد الأيدي الماهرة والتقنية اللازمة لرفع معدلات الإنتاج كما ونوعا 
 ءوبـط ، وخصوصاً بعد أن تبين أن أوجه القصور الحالية في الإنتاج  ،حاليا ومستقبلا 

ثـره في القيـام بـأدواره    عو الاقتصادي يرجع إلى ضعف هذا التعليم وتمعدلات النم
  .المأمولة

وسيظل هاجس زيادة الإنتاج ورفع معدلات النمو أو التنمية يضغط بشدة نحـو  
ودفع مسيرة نموه والحد مـن الصـعوبات   ، توسيع التعليم والتدريب المهني والتقني 

  .حتياجات اتمع ومرحلة تطورهوالمشكلات التي تحول دون تطوره المنسجم مع ا
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لعله من غير المبالغة في القول إن المساعدات والقروض الخارجية الـتي قدمتـها   
الدول الشقيقة والصديقة وثم المنظمات الدولية والإقليمية كان لها النصيب الأكبر في 
وضع اللبنة الأولى لتأسيس أغلب أشكال التعليم والتدريب المهني والتقني في الشـطر  

ثم صارت هـذه  ، وتوفر سبل نموه ، المختلفة  مؤسساته وظلت تؤازره بإيجاد،الشمالي 
م الـداعم الأكـبر لتطـوير    ١٩٩٠القروض بعد تحقيق الوحدة عـام  والمساعدات 

  .مؤسسات التعليم المهني والتقني
هو التكاليف الباهظة التي تتطلبها إقامة مؤسسات  ،كان السبب الرئيسي لذلك 

من تلك القروض والمسـاعدات مخرجـا    حيث وجدت اليمن، التعليم المهني والتقني 
  .ويساعدها في تحمل الإنفاق على هذا التعليم ،ينوب عنها 

فمـا زالـت المسـاعدات    ،ورغم مضاعفة الدولة لميزانية التعليم المهني والتقني 
تشكل جانبا كبيرا في دعم مسيرة التعليم المهني والتقني وتطويره  ،والقروض الخارجية
ظل كذلك بالنظر إلى المصاعب المالية الجمة التي تواجه الدولة وست، في الوقت الحاضر

ونقص تحمسه في ، مقابل ضعف مشاركة القطاع الخاص،حاليا أو في المستقبل القريب 
انطلاقا من  ،الذي تعول عليه الدولة  ،تحمل مسئوليته تجاه دعم التعليم المهني والتقني 

اع الخاص دفـة الأنشـطة الاقتصـادية    وتولي القط ،توجهها المتزايد نحو الخصخصة 
غير أن القطاع الخاص مازال محجما إلى حد كبير عن المساهمة الفاعلة في .والاجتماعية

مما يعني زيادة الاعتماد على المساعدات .. دعم التعليم المهني والتقني لأسباب عديدة 
ظرنـا إلى مـا   وبخاصة إذا ن، لدعم مسيرة هذا التعليم وتطويره  ،والقروض الخارجية 

  .وم بهـتطمح إليه الدولة واتمع في هذا التعليم أن يق
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كان طبيعيا في ظل بطء نمو التعليم الحرفي والمهني والتقني وعدم مواكبتـه مـع   
وعدم وفائه باحتياجـات هـذه   ، سرعة نمو الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية الحديثة 

فقد استيعض عن ذلك في الشطر الشمالي ، الأنشطة في مختلف المهن والوظائف الناشئة 
التي أخـذت  ،ة الماهرة والتقنية من خارج اليمن باستقدام العمال، على وجه الخصوص 

وتزايـدت وتـائر النمـو    ، تتزايد كلما توسعت الأنشطة في القطاعـات الحديثـة   
التي بـدورها  ، قد ساعد على ذك ارتفاع تحويلات المهاجرين إلى اليمن و، الاقتصادي

 ـ ،رفعت القوة الشرائية لدى المواطنين في الريف والمدينة  ى شـراء  وأحدثت ما عل
وذلـك بفضـل    .بما فيها الضروريات ، السلع المستوردة حتى أقصى المناطق الريفية 

بحيث يرى البعض بأنه لا يوجد بيت في اليمن لم يـرتبط  ، انتشار شبكة الطرق المحلية 
الاقتصاد النقدي وعمق التركيـز علـى الأنشـطة     مما عزز ، )١(بنظام السوق العالمي
إلى ما هنالك من أمور شجعت ، والصناعات الاستخراجية والخفيفة التجارية والخدمية 

  .على استقدام الكفايات العلمية والعمالة المؤهلة والمدربة في أغلب التخصصات تقريباً
 ،شكل تزايد العمالة الوافدة إلى اليمن وخصوصا في شمال الـيمن  ،بطبيعة الحال 

حتى أخذت شكل أزمة تقلـق  ، ن مصدرا لاستتراف العملات الصعبة إلى خارج اليم
لتصل إلى أدنى مستوى لهـا   تتضاءلالدولة ولا سيما عندما بدأت تحويلات المغتربين 
حيث انتقلت الدولة من حالة التفرج . اية الثمانينات وبخاصة بعد حرب الخليج الثانية

والحد  تمثل ذلك بوضع ضوابط وقيود لإنقاص العمالة الوافدة،والتذمر إلى حالة الفعل 
دف الحد من استتراف العملات الصعبة وتحويلها إلى الخارج ،من استقدام المزيد منه 

في وقت تعاني فيه اليمن من تدني رصيدها من هذه العملات مقابل ذلك كان لا بد من 
وهذا ما وضح  ، التحرك الجدي للاهتمام بأنواع التعليم الذي يغطي المهارات الوافدة

عندما اتخذت قرارات صارمة بتخفيض الاعتماد على العمالة غير ، بعد تحقيق الوحدة

                                                             
١)(Sheila Csrapico . And  Richard Tutwiler : Yemen agriculture and economic 

change American institute for Yemeni Studies, sAna"a , Y .A .R , 1981, P.44.  
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وتنظيم التعليم المهـني  ، اليمنية التي تتسبب في استتراف العملات الأجنبية إلى الخارج 
  .والتقني تحت إشراف وزارة العمل والتدريب المهني

المهني والتقني وإذا كانت الجهود الحالية لم تصل إلى الحد المطلوب لتطوير التعليم 
إلا أن عامل استتراف العملات الصعبة من قبل العمالـة  ،كي يقوم بدوره المنشود منه 

حتى يغطي الاحتياج من العمالـة  ، سوف يضغط في اتجاه تطوير هذا التعليم ، الوافدة 
  .الوافدة ويحول دون استقدامها من الخارج
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فقد نمى التعليم النظـري العـام   ،في ظل إتباع سياسة الباب المفتوح في التعليم 
والعالي وتضخم مخلفا نتائج وآثار عديدة في طليعتها أنه أصبح يلقي بأعداد كبيرة من 

، يشكلون عقبة كأداء أمام التنمية وصاروا،دون احتياج لهم ،المتعلمين إلى سوق العمل 
في ، من المشكلات الاجتماعية والسياسية التي دد كيـان اتمـع    ومصدرا للعديد

، الوقت الذي يعاني فيه سوق العمل من عجز كبير من التخصصات المهنية والتقنيـة  
 تشتد الحاجة إليها ؛ مما حرك جهود الإصلاح والتوجه الجاد للحد من فائض مخرجاتو

لات القائمة في سوق العمل وهنا كان وتصحيح الاختلا، التعليم النظري العام والعالي 
الأمر ،طبيعيا ومنطقيا أن يكون التعليم المهني والتقني أبرز أساليب الحل إذا استوجب 

واتمع إعادة النظـر في سياسـية   ، والفرد ، وسوق العمل ، خدمة للتعليم والتنمية 
 ـ ، وجعله محـور الاهتمـام الأول   . التعليم المهني والتقني  از التعلـيم  ونقطـة ارتك
 ،وتنوع مؤسساته ومساراته  والتقنيوذلك بنشر التعليم المهني ، وإستراتيجية تطوره 

حتى يمكن الحد من ، زيادة المقبولين به إلى أقصى ما تسمح به الظروف والإمكانات و
لما سيؤدي ذلك من الحد مـن بطالـة   ، مخرجات التعليم الثانوي العام والتعليم العالي 

بالتالي تمكين التعليم المهني والتقني من الوفاء باحتياجات خطـط التنميـة   ، المتعلمين 
  .وسوق العمل

تلك هي أبرز العوامل والأسباب التي أدت بأشكال وأوزان مختلفة نحو توسـيع  
التعليم المهني والتقني المواكب لتلك العوامل غير أن استجابة التعليم المهني والـتقني لم  
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ولم تثمر إلا بنتائج متواضـعة و تمثلـت ببنيـة    ،والقوى . مل تكن موازية لتلك العوا
المهني والتقني كمـا  يرة نمو التعليم ها في مسيسنقف عل. محدودة المساحة والمخرجات 

  .سيأتي لاحقا

 

في دفع مسيرة نمو لا شك أن العوامل والقوى السابق ذكرها لعبت أدوارا مختلفة 
، حيث أخذت تتأسـس نظمـه وتنظيماتـه    ، التعليم المهني والتقني وتوسعه تدريجيا 

كلما تزايد نمو الاقتصاد وتسارعت التحولات السياسـية  ، وتشكل مفاهيمه وأفكاره 
يم طريقة وسط ظروف ليشق هذا التعل، والثقافية وتراكمت المطالب والتحديات أمامه 

وهنا ،  صطدم بعراقيل من مختلف الأنواع تقريبا كما سبقت الإشارةوي، بالغة الصعوبة
نائية بنفسها ، بدأت أولى خطوات التعليم المهني والتقني تتحرك متثاقلة وعلى استحياء 

التي تخطف الألبـاب وتأسـر    نموهبعيدا عن جلبة التعليم العام وضجيج تصاعد وتائر 
ليه من تتبع نشأة أشكال التعليم والتدريب وهذا ما يمكن تبيانه والوقوف ع.. الأنفس 

  .في اليمن والتقنيالمهني 
 ترجع المحاولات المبكرة لظهور أشكال من التعليم المهـني إلى ، ففي شمال اليمن 

قد افتتحها ) سابقا(التجربة التي ظهرت في المدارس الثلاث التي كان الاتحاد السوفيتي 
ة ضمن مسـاعداته  صنعاء وتعز والحديدفي كل من .م ٦٥/١٩٦٦في العام الدراسي 
مستحدثا فيها لأول مرة في الـيمن ورشـا   ،تمويلا وتنفيذا وتجهيزا ، للجمهورية الفتية

والميكانيكا قاصدا بذلك دمج التعليم ، الكهرباء ، والحدادة ، تضم تخصصات التجارة 
إذ ، )  الحسبانأي التي لم تكن في(وقبل هذه التجربة العرضية . النظري بالتعليم المهني 

م قانون التعليم الثانوي متضمناً تقسيم الدراسة ـذه المرحلـة   ١٩٦٤صدر في عام 
  . )١(إلى
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  .التعليم الثانوي العام -أ
  .التعليم الثانوي الصناعي -ب
  .التعليم الثانوي الزراعي -ج
  .التعليم الثانوي التجاري -د

التعليم المهني تمثلت في افتتاح أول على أن الخطوة الحاسمة في ظهور أول أشكال 
في العـام  . شعبة للتعليم التجاري للبنين ملحقة بمدرسة عبد الناصر الثانوية بصـنعاء  

افتتحـت المدرسـة الصـناعية     اللاحقوفي العام الدراسي  .م ٦٩/١٩٧٠الدراسي 
 التي تحملت إقامة هذا المشـروع ومولتـه  ، بصنعاء بمساعدة جمهورية الصين الشعبية 

وقد أديرت هذه المدرسة عـن طريـق البعثـة    ، تصميما وتنفيذا وتوفير التجهيزات 
وما شابه ذلك حـتى  ، وما تطلبه هذا من توفير المعلمين الدارسين  ،التعليمية الصينية 

  .سنه سلمت للجانب اليمني١٥ وبعد، استقامت وقوى عودها 
التجـاري للبـنين    م افتتح قسم التعليم الثانوي٧٢/١٩٧٣وفي العام الدراسي 

م قسـم  ٧٥/١٩٧٦وكذا في العام الدراسي ،ملحق بمدرسة عبد الناصر الثانوية بتعز 
 عاميالتعليم الثانوي التجاري للبنين ملحق بمدرسة عبد الناصر الثانوية بالحديدة وبين 

م افتتحت أقسام للتعليم الثانوي التجاري ملحقة بالمدارس الثانويـة  ١٩٨٨و ١٩٧٧
مع ما صحاب ذلك من تطورات تنظيمية وإدارية  )١(د من مدن الجمهوريةعد العامة في

  .وفنية على المستوى المركزي أو الإقليمي والمحلي
وغير أا ، وهكذا تتابعت الجهود لتسفر عن مؤسسات وأنواع من التعليم المهني 

فضلا عن إخفاق جهود بعض مؤسسـات هـذا   ، لم تكن بالحجم والمستوى المطلوب 
  .مالتعلي

ففيما يتعلق بالتجربة التي ضمتها المدارس الثلاث التي أنشأها الاتحاد السـوفيتي  
واختفت هذه التجربة مع معـداا  ،لم يدم ا المقام كثيرا حتى توارت خجلا ) سابقا(
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  .٣٥.٣٤ص  ،مرجع سابق ،  م١٩٨٩ – ١٩٦٩في عشرین عام  الیمنیة العربیة
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ولتتحول هـذه المـدارس إلى مـدارس    ،زحف التعليم العام و النظري  أماموورشها 
  .إعدادية عامه

رسة الفنية الصناعية الرائدة التي أقامتها الصين الشعبية في مدينة بينما صمدت المد
وتمكنت من البقاء لتواصل رسالتها في إعداد العمالـة  ،صنعاء أمام الظروف والعوائق 

في حين أن الأقسام التجارية التي افتتحت في كل من صنعاء وتعز . الماهرة وشبه الماهرة 
فقد استمرت متعايشـة  ، لحقة بالمدارس الثانوية والحديدة وغيرها من المدن كأقسام م

مع التعليم الثانوي النظري هي التي جعلت التعليم التجاري يتعايش مع التعليم الثانوي 
ويستمر حتى الآن في ركن ضيق رغم تحويل كل مؤسسات التعلـيم المهـني    ،العام 

  .والتقني من إشراف وزارة التربية إلى وزارة العمل
التي تقرر احتياجاا في كل من صنعاء وتعز والحديدة في العـام  وفشل المدارس 

وغيرها  ،والنجارة م متعددة الأغراض كجامعة دراسة الكهرباء ٧٦/١٩٧٧الدراسي 
وغيرهـا  ، إلى جانب الدراسة النظرية في المرحلة الإعدادية وبعد أن وفرت لها الورش 

مع ذلك فقـد فشـلت    )٢(كمشروع ضمن مشاريع تطوير التعليم )١(من التجهيزات
 لتتحول" ولم تستطع الصمود أمام الراغبين في التعليم النظري ، رغم وجاهتهاالتجربة 

  ؟؟" هذه المدارس الثلاث إلى مدارس التعليم الإعدادي وتنتهي التجربة دون أسف
وينسحب القول على المدرسة الثانوية متعددة الأغراض التي قـرر افتتاحهـا في   

تجهيزاـا  ) السابق ذكـره (بعد أن وفر مشروع تطوير التعليم ،م ١٩٧٧صنعاء عام 
الأساسية لكنها بكل بساطة أخذت المدارس الثانوية والمراكز المهنية تتقاسم معـداا  

  .)٣(وأجهزا
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كوحدة تنفیذیة تتولى تنفی ذ ب رامج ومش اریع التعل یم تمول ھ      ،م ١٩٧٣ھو المشروع الذي تأسس عام  )(٢

الیونس كو والإم  ارات  جھ ات ع دة منھ ا إل ى جان ب الحكوم ة الیمنی ة ق روض م ن البن ك ال دولي ومس اعدات             
  .وجمھوریة ألمانیة الاتحادیة، العربیة المتحدة 

  .٥٥ص،التعلیم التقني والتدریب المھني : وزارة التربیة والتعلیم  )(٣
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وبطء تطوره ومجاراته للمطالب المتزايـدة  ، وإزاء ضيق التعليم والتدريب المهني 
أخـذت هـذه   ، سات القطاعيين العام والخـاص  عليه من قبل أجهزة الدول ومؤس

صارت هـذه المؤسسـات   ، الأطراف تتولى حاجاا من العمالة الماهرة وشبه الماهرة 
كلما تقاعست مؤسسات وزارة التربية والتعليم عن الوفاء باحتياجات ، تتزايد وتتطور

ففـي عـام   ، المؤسسات الاقتصادية والاجتماعية الناشئة من العمالة الماهرة والتقنيـة 
شعبة ملحقة بمدرسة الشعب الصناعية بصـنعاء   م افتتحت وزارة المواصلات١٩٦٩

السـلكية   تحت إشراف ألمانيا الاتحادية لإعـداد العمالـة المـاهرة في المواصـلات    
الذي أخذ ينمو ويتطور ، لتتحول هذه الشعبة إلى معهد عام للاتصالات  )١(واللاسلكية

ومدة الدراسة بـه  ، ا يقبل خريجي الإعدادية العامة ضاما مستويين دراسيين و أحدهم
ومدة الدراسة به ، والآخر يقبل خريجي الثانوية العامة القسم العلمي ، ثلاث سنوات 

  . سنتان
أولى ، وفي نفس الاتجاه افتتحت وزارة الصحة بمساعدة منظمة الصحة العالميـة  

معاهد موزعة على  ٩نحو  م في صنعاء لتصل أعدادها إلى١٩٧٣معاهدها الصحية عام 
  .المدن الرئيسية في الشطر الشمالي من اليمن

ث يوفي الاتجاه المقابل بدأ القطاع الخاص يولي اهتمامه بالتعليم والتدريب المهني ح
في عـام  ، أقدمت مجموعة شركات هائل سعيد أنعم بافتتاح معهد للتعلـيم المهـني   

إلى جانب رعايتها لإعداد وتأهيـل مـن   ، م لتوفي حاجاا من العمالة الماهرة ١٩٧٩
تحتاجه من العمالة التقنية والاختصاصية داخل هذا المعهد أو في المعاد والجامعات داخل 

  .اليمن وخارجها
ثم تعاظم الاهتمام بالتدريب والتعليم المهني والتقني في الثمانينات من قبل أجهزة 

وكذا مؤسسات القطاع الخاص ، الدولة ومؤسسات القطاع العام والمختلط والتعاوني 
لتظهر أشكال من التعليم والتدريب ، إلى جانب وزارة التربية والتعليم ، بشكل محدود 

المهني والتقني النظامي وغير النظامي في االات الصـناعية والتجاريـة والزراعيـة    
داخليـة وخارجيـة    وقـوى ليتعزز نموها مدفوعة بعوامـل  ، والتعليمية ، والبيطرية 

                                                             
  .٢٦ص، ت . د ، صنعاء ، نبذة عن المعھد العام للاتصالات : وزارة المواصلات والنقل  )(١
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، المنتهية اية هذا الموضوع، وإلى جانب ذلك ظهرت ٣،  ٢،  ١الجداول )١(لخصهات
العديد من المراكز التدريبية والبرامج المختلفة الموجهة لأنواع مختلفة من فئات اتمع، 

مراكز تدريب للأسر المنتجة تقـدم  ) تسعة(حيث أنشأت وزارة الشؤون الاجتماعية 
 ٦٠ورجال في مهن مدرة للدخل، وأنشأت وزارة الزراعة برامج مختلفة للكبار نساء 

، وكـذا تـدريب   ينمركزاً للإرشاد الزراعي، تقدم برامج لتدريب المرشدين الزارعي
المرشدات الزراعيات في المهارات المترلية، والمهارات المرتبطة بتربية الحيوانات والنحل، 

  .وإدارة المحاصيل وغيرها
عة عشر مركزا، لتقديم برامج تدريبية في المهارات المترلية كما أنشأ اتحاد المرأة أرب

  .والمهارات المدرة للدخل
ولتحريك أوضاع التعليم والتدريب المهني، وتطوير مسارات نموه اسـتخدمت  

 تـدريبي وزارة التربية والتعليم تجربة جديدة ضمن مشروع تطوير التعليم، لإيجاد نمط 
لبي حاجام المتنوعة لممارسة الأنشـطة، ويخـدم   تعليمي موجه للكبار أو الشباب، لي

 الأول إكسـاب . المناطق الريفية والبيئات المحلية وتنميتها، ويسير في اتجاهين متوازيين
والوصول م إلى مسـتوى عامـل   ، الكبار مهارات ضرورية لممارسة مهنة أو حرفة 

  .محدود المهارة
و هو محو أمية الكبـار  ، أو يقويه ويؤدي إليه . ويتداخل المسار الثاني مع الأول 

الأبجدية ورفع قدرام على تنمية مهارام لأداء حرفة يحتاجها اتمع المحلي والبيئـة  
وقد ظهرت هذه التجربة تحت اسم مراكز التدريب الأساسية الـتي بـدأ   . )٢(المحيطة

م وتطـويره في  التحضير لها بعد عقد وزارة التربية والتعليم اتفاقية دولية لدعم التعلي

                                                             
د ع ن الخ وض ف ي تفاص یل التعل یم المھن ي والتقن ي ك ون         الملاحظ أن كاتب ھذه السطور فضل الابتعا )(١

ھا دراسات عدة في شطري الیمن، وجل معاناتھ الدراس ة ھ و التركی ز عل ى المس ار ال ذي       تھذه الأمور تناول
اتخذه نحو التعلیم المھني والتقني مما یقید من حدة اتجاھات الماضي والتعرف عل ى طبیع ة معطیات ھ، وم د     

  .مستقبل، بما من شأنھ التدخل المحسوب لإدخال التعدیلات والتغییرات الممكنةتلك الاتجاھات إلى ال
تق ویم الب رامج الحرفی ة للأمی ین بمراك ز      : یحی ي عب د الوھ اب الص ائدي     : للمزید من التفاصیل راجع  )(٢

ع ة  جام، كلی ة التربی ة   ، التدریب الأساسي في الجمھوری ة العربی ة الیمنی ة  رس الة ماجس تیر غی ر منش ورة        
  .٢٤ص،م١٩٨٩القاھرة ، عین شمس 
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وبموجب هـذه  . م١٩٧٣اليمن بالتعاون مع هيئة التنمية الدولية والبنك الدولي عام 
الاتفاقية تم البدء بإنشاء ثلاثة مراكز للتدريب الأساسي والعمل على تجهيزها في كـل  

م أنشـئ  ١٩٧٦ثم عقدت اتفاقية أخرى في عـام  . و باجل ، والقاعدة ، من عمران 
مع مـا  ، و زبيد ، وحجة ، والبيضاء ، أخرى في كل من صعده  بموجبها أربعة مراكز

لتفـتح هـذه    ،وما شابه ذلك ، رافق ذلك من صدور القرارات واللوائح التنظيمية 
ثم تتالى افتتـاح   )١(م٧٩/١٩٨٠المراكز أبواا للدارسة والتدريب في العام الدراسي 

ت أمامية في المدن الكبيرة مركزا اعتبرت كوحدا)  ١٢(هذه المراكز ليصل عددها إلى 
لتقوم بأدوار ، )٢(وحدة متقدمة تابعة لها في المدن الثانوية والمناطق الريفية) ١٢(يتبعها 

ثم تدريبهم لاكتساب مهنة ، بارزة في محو الأمية لمن  فأتتهم فرصة التعليم من الجنسين 
، كـا السـيارات   وميكاني ،والبناء ، والحدادة ، والتجارة والسمكرة ، في الكهرباء 

 ،إلى جانب تنفيذ برامج التوعية الأسرية وندوات التثقيـف العـام   ، وخراطة المعادن 
المشاركين  والمدربين، وإقامة دورات أساسية للنظراء ، والإرشاد الزراعي ، والصحي 

إلى غير ذلك من دورات ، وإجراء الدراسات والبحوث ، في تنفيذ أنشطة هذه المراكز 
وصـحة الأم  ، والبيئة والإسـعافات الأوليـة   ، الصناعات الغذائية وصحة الأسرة 

  .الخ...والطفل
غير أن هذه المراكز ووحداا التابعة لها اصطدمت بعراقيل ومشاكل من مختلـف  

وما تبقى منـها بعـد   ، وأجهزت على تلك المراكز واحدة بعد الأخرى ،  )٣(الأنواع
الوحدة ضم إلى الهيئة العامة للتدريب المهني والتقني إثر إعادة تنظيم التعلـيم المهـني   

  .م١٩٩٣والتقني عام 
ولاستكمال الصورة السابقة يمكن استعراض مسيرة التعليم المهـني والـتقني في   

  .ات التي تكونت والنتائج التي تحققتجنوب اليمن من خلال المؤسس
                                                             

مراك  ز التعل  یم غی  ر ، دراس  ة تقویمی  ة لمراك  ز الت  دریب الأساس  ي : راج  ع إب  راھیم الح  وتي وآخ  رون  )(١
  .٣٥ص، صنعاء ، مركز البحوث والتطویر التربوي ،النظامي 

  .٣٦ص: راجع إبراھیم الحوتي  )(٢
تقری ر  ، الأمیة وتعلیم الكبار في الجمھوریة الیمنی ة   محو، الواقع والطموح : وزارة التربیة والتعلیم  )(٣

  .١٨ص،مقدم إلى المؤتمر الخامس لتعلیم الكبار ھامبورج 
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، في جنوب اليمن تعود إلى عقود خلتوفي الواقع أن جذور التعليم المهني والتقني 
عندما تكونت بعض المؤسسات في ظل الاحتلال البريطاني بفضل توافر مقومات النشأة 

آزرت قيامـه  ، كاستجابة لعوامل وظروف اقتصادية واجتماعيـة  ، وشروط النجاح 
وفي إطار إعـادة توحيـد   ، ولكن بعد الاستقلال . دواره المواكبة لحاجات اتمع بأ

يـد  أع،النظام التعليمي في جنوب اليمن وتشكيل هويته الوطنية وقاعدة نموه الجديدة 
وفي واقع الممارسة ، متصدرا مجال الاهتمام في التشريعات، تنظيم التعليم المهني والتقني

سمحـت بـإجراء   ،وخبرات ميدانيـة  ،قاعدة فكرية وماديةخاصة وهناك  ،والتطبيق 
أكثر تنظيمـاً  ، وقيام مؤسسات له ، تحولات جوهرية في مسيرة التعليم المهني والتقني 

م تضمن ١٩٧٢الصادر عام ) ٢٦(وما أدل على ذلك أن قانون التعليم رقم ، وفعالية 
إعـداد الطفـل للحيـاة    إن من أهداف التعليم الابتدائي هو ) ٤(المادة) ٥(في فقرته 

من القانون السـالف  ) ١٦(كما نصت المادة ، العملية في اتمع والإسهام في خدمته 
أن تركز مناهج التعليم الإعدادي و التعليم الثانوي علـى المـواد العمليـة    ، الذكر

وأن ترسخ مفاهيم جديـدة تشـيد   ،والتكنولوجيا كدعامتين لتكوين اتمع العصري 
  .)١(ه واحترامهبالعمل وتقدير
ليفتتح ، م تأسس معهد تطوير الأيدي العاملة الصحية في عدن ١٩٧٠ففي عام 

ثم توالى افتتاح مراكـز ومعاهـد   ،في العام اللاحق معهد التدريب المهني في المنصورة 
م إلى سبعة مراكـز رغـم العراقيـل    ١٩٧٧م و١٩٧٢وصلت بين عامي   ،مهنية

  .بنظيراته في شمال اليمن -إلى حد كبير -الشبيه  والصعوبات التي واجهت هذا التعليم
بالتعليم النظري  هوإعادة ربط والتقنيعلى أن التحولات الحاسمة في التعليم المهني 

م من تحولات جوهريـة في  ١٩٧٥العام وهو ما أسفر عنه المؤتمر الأول المنعقد في عام 
ة تمثلت في إعادة ربـط  تضافرت مع غيرها من إجراءات لاحق ،بنية النظام التعليمي 

تحت صـيغة  ، التعليم الابتدائي والإعدادي  مرحلتيالتعليم المهني بالتعليم النظري في 
وإعادة تكامل التعليم الثانوي بـين أنواعـه   ، ومدا ثمان سنوات ،المدرسة الموحدة 

، ليقضي بذلك على الحدود والفواصل التقليدية  ،نظرية والمهنية ومدته أربع سنواتال
                                                             

  .١٣٨ص، مرجع سابق  ،كرامة سلیمان  )(١
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والتعلـيم الموسـع في الثانويـة    . مع ما تطلبه هذا من تغيير المناهج للمدرسة الموحدة 
والنهج الجديـد لتطـوير    تتوافقإلى غير ذلك من أمور ، وإعداد المعلمين ،  )١(العامة
  .التعليم

ويحدد الطابع ،م ليؤكد التوجه السابق ١٩٧٩ثم جاء المؤتمر الثاني المنعقد في عام 
لتعليم العام ؛ لإعداد النشئ للحياة والعمل والإنتاج ؛ ليأتي بعد ذلـك  البولتكنيكي ل

  )٢(: م ليضع جملة المبادئ الأساسية منها١٩٨٨قانون التعليم الموحد الصادر عام 
o تمع والمدرسة بالحياةربط التعليم والتربية با.  
o وحدة التعليم  العام لجميع الأطفال والشباب. 
o  المنتج والتربية البدنيةربط المدرسة بالعمل. 
o تمعلالاكتساب المنظم للعوم والثقافة والمساهمة النشطة في بناء ا. 
o التربية في الجماعة ومن خلال الجماعة. 

وذا التوجه الجديد المعزز بالقوانين والتشريعات وضع الأساس لتكامل التعلـيم  
بين مراحـل وأنـواع    وحددت مسارات التداخل والتكامل، النظري بالتعليم المهني 

  .التعليم

                                                             
التي تبـدأ مـن   " البولتكنيكية" وخلاصة منهج التربية في المدرسة الموحدة هو احتوائه على المواد المهنية ) (١

  : حيث تضمن ،الصف الأول حتى الصف الثامن 
  .الصفوف من الأول إلى الثالث أشغال يدوية -
  .والصف الرابع بستنه -
، والإنتاج النبـاتي  ، والإنتاج الحيواني ، الفواكه والصفوف من الخامس حتى الثامن تتضمن دراسة زراعة  -

وتتضمن دراسة الصناعة ودراسة الأعمـال الخشـبية والمعدنيـة    ، والمحافظة عليها ، صيانة المكائن والمباني الزراعية 
  .والإلكتروميكانيكية، والإلكترونية 

  .والصفوف من التاسع حتى الحادي عشر تدرس الأشكال الفنية والهندسية -
  .والصفوف الثاني عشر دارسة مشاكل التطور في المال الصناعي في أثناء الخطة الخمسية -

التدريب والتعليم البولتكنكي كمبدأ تربـوي وكمـادة   ، عبد االله أحمد مقبل : للمزيد من التفاصيل راجع 
، م ١٩٧٦سـبتمبر  / لسنه الخامسـة يونيـو    ٢.١مجلة التربية الجديدة مركز البحوث التربوية العددان ، دراسية
  .١١١.١٠٦ص
  .٦٥ص، م ١٩٨٨، قانون النظام التعليمي الموحد : جمهورية اليمن الديمقراطية الشعبية ) (٢
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والتعلـيم الثـانوي الموسـع    ،  ومع وجاهة تجربة التحول إلى المدرسة الموحدة 
ومنطلقاما الفكرية المتقدمة إلا أن تطبيقها اصطدم بعراقيل ومعوقات كثيرة قلل من 

وفي مقدمة تلك العوائق صـعوبة تـوفير   .وتحقيق النتائج المرجوة ، تطبيقها الصحيح 
بحيث ،و تأهيل المعلمين ، وتوفير التجهيزات والأثاث ، سوالمزارع لكل المدار الورش

تشـغل حصـص   ،أن المدارس الناجحة في تطبيق التعليم البولتكتيكي أخذت تتراجع 
  .)١(البولتكنك في تدريس مواد أخرى

  . )٢(وبحلول الوحدة اليمنية توقف تدريس البولتكنك في كثير من المدارس
، التحولات استمر في عقد الثمانينات إنشاء معاهد ومراكز مهنيـة بجانب تلك 

سواء من قبل وزارة التربية والتعليم أو من قبل بعض الوزارات وهيئـات و مصـالح   
مع ملاحظة أن بعضـها تقـدم بـرامج    ، معهدا ومركزا ) ١١(بلغ عددها ، اتمع 

  .ودورات قصيرة كلما دعت الحاجة لذلك
م أعيد توحيد التعلـيم الـيمني   ١٩٩٠ليمنية المباركة عام وبعد تحقيق الوحدة ا

يكلية واحدة وجهاز واحد وغير أن الأوضاع السابقة لما قبل الوحدة في تنفيذ مهـام  
 ـمع ت،ومستمرة في غالب الأحوال  ةظلت سائد التعليم ديلات تمـت في الجانـب   ع

ل تدريجيا بظهـور  ثم أخذ هذا الوضع يتعد، الإداري لمقتضى حال الظروف السياسية 
المناهج الموحدة أو تتالي التشريعات التربوية التي تنسق خطوات النظام التعليمي وتوحد 
خطواته كون التعليم اعتبر المدخل الحقيقي لتوحيد الإنسان اليمني فكراً وثقافة ومع ما 

ناطق رافق ذلك من تلاشي تجربة المدرسة الموحدة والتعليم الثانوي الموسع الذي ساد الم
وتسـعى جاهـدة إلى   ، كاتجاه بارز تحبذه كل دول العالم تقريبا ، الجنوبية من اليمن 

  .تطبيقه

                                                             
، م ١٩٩٠/ ١٩٧٢،  ٢ج، التربی ة والتعل یم ف ي الش طر الجن وبي م ن ال یمن        : كرامة مبارك سلیمان  )(١

  .٢٨١ص
مجل  ة التربی  ة ،ج ف  ي الدراس  ة الموح  دة والثانوی  ة المن  ت. ارتب  اط التعل  یم بالعم  ل : أن  یس أحم  د ط  ائع  )(٢

  .٧٥ص، م ١٩٨٩الجدیدة 



 ١٠٩ 

وللمحافظة على تجربة تكامل التعليم العام التي قطعت في المناطق الجنوبيـة مـن   
م ١٩٩٢صدر قانون التربية والتعليم عام ،اليمن شوطا بعيدا وحققت نتائج باهرة فيه 

وبموجبه أعيد الاحتفاظ بمضمون التجربة السابقة على ، النواب عليه بعد موافقة مجلس 
" التعلـيم الأساسـي   " الأقل في مرحلتي التعليم الابتدائي والإعدادي و تحت مسمى 

بفترة زمنية تقدر بتسـع  ، وهي التسمية الشائعة الاستخدام في أغلب الدول العربية 
لـتعمم فكـرة التعلـيم    ،  السابق كما كان متبعا في، سنوات بدلا من ثمان سنوات 

مع بقاء التعليم الثانوي ،الأساسي التي يوثق العلاقة بين التعليم النظري والتعليم المهني 
  .محتفظا بصفته التقليدية المقتصرة على الجانب النظري

ولكن يبدو أن تقبل التعليم لفكرة الجمع بين الثقافة النظرية والثقافـة المهنيـة لم   
 ،لتهيئة البيئة الفكرية والبيئة البشرية والمادية ، دون تدخل واع ، السهل يكن بالأمر 

لذا ماتت فكرة التعليم الأساسي في مهدها ؛ كتجربة تجمع بين المعرفة النظرية وتطبيقها 
  .أو بين التعليم والعمل

وصـار  ،ومع أن التعليم المهني والتقني قفز بعد الوحدة إلى مقدمة الاهتمامـات  
إلا ، بحكم ضغط جملة من العوامل والمستجدات ، مية تتداولها أوساط عديدة قضية قو

نحو ، كون الجهود انصبت على ما يبدو ، أنه لم ينشئ سوى ثلاث معاهد على الأكثر 
ديـد من ل ذلك توقفت العـمقاب ،تحسين وتطوير ما هو قائم من مؤسسات هندسية 

والمعهد التعـاوني في دار  ، هندسة الري معهد : لآخر وهي المراكز والمعاهد لسبب أو 
 ـ، والمدرسة المهنية الزراعية في صبر ، المدرسة المهنية التجارية في عدن ، سعد  د ومعه

وثمة تحول جوهري في مسيرة التعليم المهني والتقني حـدث عـام   . )١(الطيران في عدن
حيث أعيد تنظيم التعليم المهني والتقني على أساس تحويل المعاهد والمراكـز  ،م ١٩٩٣

إلى وزارة العمل والتدريب المهني تحـت إشـراف   ، التي تتبع وزارات التربية والتعليم 
ليتأكد ، يئة العامة للتدريب المهني وهي اله،إحدى مؤسساا التي أنشئت لهذا الغرض 

وقفل فرص إقامة علاقـات  ، بذلك الفصل الواقعي بين التعليم النظري والتعليم المهني 

                                                             
الم  ؤتمر ال  وطني ، رب  ط التعل  یم المھن  ي والتقن  ي بالاحتیاج  ات المس  تقبلیة   : عب  د االله ھ  زاع الخطی  ب   )(١

  .٨المجلد الأول ص، للتعلیم والتدریب المھني والتقني مرجع سابق 
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وروابط بينهما في ظل البيئة التقليدية القائمة و مع ما ينجم عن ذلك من ازدواجيـة  
  .وارتفاع التكاليف المقدرة للقيام بوظائفها، الأجهزة المشرفة 

بيـان   -كما سبقت الإشارة إليهـا   -تقدم الجداول التالية ، كل حال وعلى 
، م ١٩٦٢ثـورة سـبتمبر    أنشـأا بمؤسسات التعليم والتدريب المهني والتقني التي 

بمـا  ، والجهة المشرفة عليها ، والموقع ، م حسب عام النشأة ١٩٦٧والاستقلال عام 
تمهيدا ، ل ائيا أو لبعض الوقت فيها المؤسسات التي اختفت أو التي توقفت عن العم

  .للوقوف على الواقع الحالي لحجم ومستوى التعليم المهني والتقني في اليمن



)١( 

)٢(   
 

 
  

معهد تطـوير الأيـدي العاملـة     -١
  الصحية للمهن

  وزارة الصحة   سنتين  ١٩٧٠  عدن

  الهيئة العامة للتدريب المهني سنتين  ١٩٧١  عدن  )المنصورة(معهد التدريب المهني  -٢
  وزارة الصحة  سنتين  ١٩٧٢  عدن  )دار سعد(المعهد الوطني  -٣
 وزارة الصحة  سنتين  ١٩٧٢  أبين  )أبين(المعهد الصحي المهني  -٤

 وزارة الصحة  سنتين  ١٩٧٣  حضرموت  المعهد الصحي المهني -٥

الهيئة العامة للتـدريب   سنتين  ١٩٧٥  حضرموت  )خلف(مركز التدريب المهني  -٦
  المهني

الهيئة العامة للتـدريب   سنتين  ١٩٧٦ أبين  مركز الأوراس للتدريب المهني -٧
 المهني

الهيئة العامة للتـدريب   سنتين  ١٩٧٦ أبين  )الكود(مركز التدريب المهني  -٨
 المهني

خـور  (مركز التدريب المهـني   -٩
  )مكسر

الهيئة العامة للتـدريب   سنتين  ١٩٧٧  عدن
 المهني

                                                             
  .لمعاھد أنشئت قبل عام الافتتاح بسنتین أو ثلاث سنواتوالملاحظ أن ھناك بعض المراكز وا )(١
  .الملاحظ أن العدید من ھذه المراكز یقدم دورات تدریبیة قصیرة المدى لمدة أربعة أشھر )(٢
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ش (مركز التـدريب المهـني    -١٠
  )بغداد

الهيئة العامة للتـدريب   سنتين  ١٩٧٩  الأمانة
 المهني

الهيئة العامة للتـدريب   سنتين ١٩٧٩  تعز  مركز التدريب المهني -١١
 المهني

الهيئة العامة للتـدريب   سنتين ١٩٧٩  الحديدة  مركز التدريب المهني -١٢
 المهني

الهيئة العامة للتـدريب   سنتين ١٩٧٩  ذمار  مركز التدريب المهني -١٣
 المهني

 الهيئة العامة للتدريب المهني سنتين  ١٩٨٠  حضرموت  )سيئون(الألبان الزراعية مركز  -١٤

  وزارة التربية والتعليم سنتين  ١٩٨٢  حضرموت  المدرسة المهنية التجارية -١٥
  وزارة التربية والتعليم  سنتين  ١٩٨٢  المهرة  المعهد الصحي المهني -١٦
الهيئة العامة للتـدريب    سنتين  ١٩٨٣  الأمانة   )ذهبان(مركز التدريب المهني  -١٧

  المهني
  وزارة الصحة سنتين  ١٩٨٣  لحج  المعهد الصحي المهني -١٨
  وزارة التربية والتعليم سنتين  ١٩٨٣  عدن  )كريتر(المدرسة المهنية التجارية  -١٩
 وزارة التربية والتعليم سنتين  ١٩٨٤  لحج  )صبر(المدرسة المهنية الزراعية -٢٠

الهيئة العامة للتـدريب   سنتين  ١٩٨٥  أبين  )الكود(الصناعية المدرسة  -٢١
 المهني

معهد بومدين للتدريب المهـني   -٢٢
  )صبر(

الهيئة العامة للتـدريب   سنتين  ١٩٨٦  لحج
 المهني

خـور  (معهد الطيران المـدني   -٢٣
  )مكسر

 مصلحة الطيران سنتين  ١٩٧١ عدن

وزارة الزراعـــــة  سنتين  ١٩٧٢ عدن  )دار سعد(المعهد التعاوني  -٢٤
 والإصلاح الزراعي

ــفات  سنتين  ١٩٨٤  الأمانة   المعهد العام للمواصلات بصنعاء -٢٥ وزارة المواصـ
 وزارة المواصلات

 الهيئة العامة للسياحة سنتين  ١٩٩٢  عدن  المعهد السياحي والفندقي -٢٦
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 
 

 
 

 

ثانوية عبد (التجاري  قسم التعليم -١
  )الناصر

  وزارة التربية والتعليم  ١٩٦٩  الأمانة

  الهيئة العامة للتدريب المهني  ١٩٧٠  الأمانة  المعهد الصناعي الأول -٢
  وزارة الصحة  ١٩٧٠  الأمانة  المعهد الصحي -٣
قسم التعليم التجـاري مدرسـة    -٤

  الشعب الثانوية
 وزارة التربية والتعليم  ١٩٧٢  تعز

قسم التعليم التجـاري مدرسـة    -٥
  الثورة الثانوية

 وزارة التربية والتعليم  ١٩٧٥  الحديدة

  معهد هندسة الري -٦
  )خور مكسر(

  وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي  ١٩٧٦  عدن

قسم التعليم التجـاري مدرسـة    -٧
  المعلمات الثانوية

 وزارة التربية والتعليم  ١٩٧٧ تعز

مدرسـة  قسم التعليم التجـاري   -٨
  بلقيس الثانوية

 وزارة التربية والتعليم  ١٩٧٨ الحديدة

 الهيئة العامة للتدريب المهني  ١٩٧٩  تعز  المعهد الصناعي الأول -٩

قسم التعليم التجاري مدرسـة   -١٠
  أروى الثانوية للبنات

 وزارة التربية والتعليم  ١٩٧٩  الأمانة

 التربيةالهيئة العامة وزارة  ١٩٨١  الحديدة  معهد سردد -١١

 وزارة التربية والتعليم ١٩٨٠  إب  المدرسة الزراعية الثانوية -١٢

 الهيئة العامة للتدريب المهني ١٩٨٢  الأمانة  المعهد البيطري الزراعي -١٣

 وزارة الصحة  ١٩٨٧  تعز  المعهد الصحي -١٤

 وزارة الصحة ١٩٨٧  ذمار  المعهد الصحي -١٥

 الصحةوزارة  ١٩٨٧  الحديدة  المعهد الصحي -١٦

 وزارة الصحة ١٩٨٧  إب  المعهد الصحي -١٧

قسم التعليم التجاري مدرسـة   -١٨
  الثورة الثانوية للبنات

  وزارة التربية والتعليم  ١٩٨٨  حجة

  الهيئة العامة للتدريب المهني  ١٩٩٣  الحديدة  المعهد الصناعي الأول -١٩
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منـذ  ،من استعراض مسيرة التعليم المهني والتقني السابق ذكرها ،لعله بات جليا 
أنه سلك دروبا وعرة واصطدم بعوائق كثيرة اقل ،فك قيود أسره في ظل الثورة اليمنية 

  .الاجتماعية والاقتصادية للبنىما توصف أا استمرار لظروف الماضي وانعكاس 
ببنية محدودة المساحة وبنتائج  -د المبذولة رغم الجهو -وقد أسفرت تلك المسيرة 

متواضعة و بعيدة عن تلبية الحاجات الأساسية من العمالة الماهرة والتقنيـة للتنميـة   
في الوقت الذي شهد فيه التعليم العام والعالي نموا مضطردا فاق كـل  ، وسوق العمل 
أعباء ثقيلة تنـوء   تسبب في إلقاء،سوق العمل بمؤهلات لا احتياج لها  ىالتوقعات أثر

أيضا من آثار اجتماعية وسياسية  تسببهوما ، خطط التنمية وإمكانيات اتمع  بحملها
  .دد كيان اتمع وأمنه القومي

ومـن  ، والملاحظ أن الواقع الحالي للتعليم والتدريب المهني والتقني أيا كان نوعه 
ك أن هناك عددا مـن  ذل،كما سبق ذكره ،قد تقلص عما كان عليه ، يشرف عليه 

الخاص والمؤسسات التي تتبع بعض الوزارات وبعض هيئات ومؤسسات القطاعين العام 
الـتي لم  ،  لاكتفائها مما تحتاجه من العمالة الماهرة ولتكاليفها الباهظة، قد توقفت تماما 

و التي يبد، والبعض من تلك المراكز والمعاهد متوقفة منذ فترة  ،تعد قادرة على تحملها
، أا طالت مؤقتا للأسباب السابقة في انتظار الظروف الملائمة التي يبدو أا طالـت  

والبعض الآخر توقف عن العمل أو يكاد يعمل بأدنى طاقة له بسبب ب محتوياته أثناء 
  .م١٩٩٤حرب 

فبعد الرحلة الطويلة للتعليم والتدريب المهني والتقني في اليمن ، وعلى كل حال 
التي يمكن رصـدها وتحليـل حجمهـا    .  عدد من النظم أو المؤسسات حط رحاله في

ومستواها ومخرجاا إلى الواقع من خلال نمطي التعليم النظامي وغير النظـامي رغـم   
بسبب التوسع ، صعوبة انطباق هذه التسمية على كل أنواع ومؤسسات هذا التعليم 

 ،ؤسسات هذا التعليم والتدريبفي تطبيق التعليم والتدريب غير النظامي في كثير من م
وبسبب أن بعض مؤسسات التدريب والتعليم غير النظامية تأخذ ببعض نظم التعلـيم  

مة لتناول أنـواع  ءومع ذلك يمكن اعتماد هذا التقسيم باعتباره الأكثر ملا، النظامي 
  : وذلك على النحو التالي ، التعليم و التدريب المهني والتقني 
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من مؤسسات التعليم والتدريب التي تتبـع   يتكون هذا النمط التعليمي التدريبي
وغيرهـا مـن الـوزارات    ، ووزارة التربيـة  ، الهيئة العامة للتدريب المهني والتقني 
التي يغلب عليها الالتـزام بالتقاليـد المعروفـة    ،ومؤسسات القطاعين العام والخاص 

  .شكلا وإدارة ومحتوى وأساليب،الكلاسيكية في تنظيم التعليم 
ورة إجمالية لأنواع ومؤسسات التعليم والتدريب المهـني والـتقني   وفيما يلي ص

وما يتطلبه هذا وذاك من معلومـات وبيانـات   ، حجماً ومستوى ونتائج ، النظامي 
  : وذلك كما يلي ، إضافية لازمة لاستكمال تلك الصورة الإجمالية 

 

باعتبارها مؤسسة رسمية تتبع وزارة  –دريب المهني والتقني تشرف الهيئة العامة للت
على عدد من المراكز والمعاهد المهنية والتقنيـة الموزعـة في    –العمل والتدريب المهني 

  .مناطق الجمهورية وهي على ثلاث مستويات
    وهي مراكز متخصصة في تقـديم مسـتوى

:  تخصصـات  فة النظرية والتطبيقـات العمليـة والميدانيـة في   يجمع بين المعر يدراس
وغيرها كما هو موضح في الجدول اللاحق لمـدة  ، والنجارة ، والكهرباء، السيارات 

يمـنح مـن أكمـل    و، الأساسي بعد التخرج من مدارس التعليم ،  دراسيتينسنتين 
مركـزاً  ١٣لمراكز متطلبات التخرج شهادة دبلوم التدريب المهني ويبلغ إجمالي هذه ا

  .موزعة في ثمان محافظات
أشهر في العديـد   ةوبالإضافة إلى ذلك تقدم هذه المراكز دورات قصيرة لمدة أربع

لمام المتقدمين للقراءة باستثناء إ، دون اشتراط  أي مؤهلات دراسية ، من التخصصات 
  .ويمنح المتخرج دبلوم الدورات القصيرة. والكتابة

   وهي مؤسسات تربوية متخصصة في تقديم مسـتوى
يمزج بين المعرفة النظرية والتطبيقـات العمليـة   ،دراسي موازي للتعليم الثانوي العام 

مـدة  ، والمهـن البيطريـة   ، والمهن الزراعية ،والميدانية في تخصصات المهن الصناعية 
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ل على شهادة التخرج مـن  بعد الحصو، ذه المعاهد ثلاث سنوات دراسية الدراسة 
 أـى مـن   ،ويحصل : كشرط مسبق للالتحاق ذه المعاهد المهنية ،التعليم الأساسي 

  . شهادة الثانوية المهنية في تخصص المعهد المتخرج منه، متطلبات التخرج بنجاح 
تبينها ، وبعض هذه المعاهد المهنية تقدم دورات قصيرة في العديد من التخصصات 

  . حقةالجداول اللا
   وهي مؤسسات تربوية متخصصة في تقديم مسـتوى

: دراسي يدمج ويزاوج بين المعرفة النظرية والتطبيقات العملية والميدانية في تخصصات 
 ـوغير، كترونيات لوالبناء والإ، التكييف والتبريد والكهرباء وتمدداا  ا توضـحها  ه

دراسة في المعاهد التقنية بين سنتين وثلاث سـنوات بعـد   مدة ال ،الجداول  اللاحقة 
بحيث يشترط الالتحاق ذه المعاهد أن يكون حاصلاً  ،الثانوية المهنية والثانوية العامة 

  .على شهادة المعاهد المهنية أو شهادة الثانوية العامة القسم العلمي
اسية المحددة دبلوم هذا ويمنح الطالب الذي أى متطلبات التخرج في الفترة الدر

  .تقني في أحد التخصصات التي درسها
التدريب المهني والـتقني الـذي   ووفيما يلي الجداول التوضيحية لحجم التعليم 
مـن خـلال المراكـز والمعاهـد     ،تشرف عليه الهيئة العامة للتدريب المهني والتقني 

  .ومن خلال الطلاب والمعلمين والمدربين، وتخصصاا
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






  







٤٠٢
  ٥١
  ٥١
  ٦٩
  ٦٨
  ١٥
  ٢٧
  ٣١
  ١٤
  ٤٢
  ١٦
  -  ١٨
  







-  ٥  -  -  -  ١  -  ٤  ٤  -  -  ٧  ٧  




-  ٤٤
  ٤٤
  ٦٩
  ٦٧
  ١١
  ٢٣
  ٣١
  ١٣
  ٤٢
  ١٦
  -  ١٣
  







٢٤٢٩
  ٥١٠
  ٥٦٠
  ١٧٤
  ١٥٠
  ١٠٠
  ٣٢٩
  ٤٧
  ٥١
  ١٣٠

  ٩٩
  ٣٣
  ٢٤٦

  


-  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  






-  ٥١٠
  ٥٦٠
  ١٧٤
  ١٥٠
  ١٠٠
  ٣٢٩
  ٤٧
  ٥١
  ١٣٠

  ٩٩
  ٣٣
  ٢٤٦

  




٣٦٧٩
  ٤٠٠
  ٣٤٨
  ٦٠٠
  ٤٥٠
  ١٢٠
  ١٢١
  ٤٠٠
  ٣٠٠
  ٢٢٠
  ٧٠
  ٤٠٠

  ٢٥٠
  







-  ٥  ٣  ٣  ٥  ٢  ٢  ٧  ٣  ٥  ٥  ٩  ٩  






-  ١٨  ٨
  ١١
  ١٤  ٦  ٩
  ١٠  ٤  ٦  ٩  ٤  ٣
  














المراكز 
المهنية

  
 

مركز التدريب المهني  
 /

بغداد
  

 
مركز التدريب المهني 

 /
ذهبان

  
 

مركز التدريب المهني 
 /

المنصورة
  

 
مركز التدريب المهني 

 /
خور مكسر

  
 

مركز التدريب المهني 
 /

الحصب
  

 
مركز التدريب المهني 

 /
الحديدة

  
 

مركز التدريب المهني 
 /

زنجبار
  

 
مركز التدريب المهني 

 /
الكود

  
 

مركز التدريب المهني 
 /

خلف
  

 
مركز التدريب المهني 

 /
سيئون

  
 

مركز التدريب المهني 
 /

صبر
  

 
مركز التدريب المهني 

 /
ذمار

  
      

١٠  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١   م
  ١١
  ١٢
  




































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











  

صدر 
الم

 :
ب المھني والتقني التقریر السنوي لعام 

الھیئة العامة للتدری
١٩٩٨

ت متعددة
صفحا

صنعاء، 
م، 

. 

 







٢٥٩
  ٧٤
  ٧٦
  ٣٩
  ٢٤
  ٣١
  ١٥
  ١٤٠

  ٥٩
  ٨١ 
  

  






-  ١٤
  ١  -  ٨  ٢  -  -  -  - -  




-  ٦٠
  ٧٤
  ٣١
  ٢٤
  ٣٠
  ١٥
  -  ٥٩
  ٨١
  -  







٢١٣٥
  ٦٦٥
  ٦٥٥
  ٤٠٠
  ٤٥
  ٢٢٨

  ١٤٢
  ٣٢٠
  ٢١٩
  ١٠١
  ٤٨٨٤

  


-  -  -  -  -  -  -    ١٤  ٢
  -  






-  ٦٦٥
  ٦٥٥
  ٤٠٠
  ٤٥
  ٢٢٨

  ١٤٢
  -  ٢١٧
  ٨٧
  -  






١٧١٠
  ٣٢٠
  ٥٤٠
  ٣٠٠
  ٢٤٠
  ١٨٠
  ١٢٠
  ٦٤٠
  ١٤٠
  ٥٠٠
  ٩٠٢٩

  










-  ٣  ٧  -  -  ١  ٢  ٣  ٥  ٩  ٧  







-  ٢١
  ٢٧
  ١٤
  ١٥  -  -  ٤  ٦  ٣
  ١٣
  
















المعاهد المهنية
  

 
المعهد المهني الصناعي 

 /
الأمانةو

  
 

المعهد المهني الصناعي 
 /

الحصب
  

 
المعهد المهني الصناعي 

 /
الحديدة

  
 

المعهد المهني الصناعي 
 /

الكود
  

المعهد الزراعي البيطري 
 /

الحصبه
  

 
المعهد المهني 

الزراعي
  /

سردد
  

المعاهد التقنية
  

 
المعهد الطبي 

للتقنيين والمدربين
  

 
المعهد التقني الصناعي المكلا

  
 

الإجمالي الكلي 
  

١٠  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١م
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 . ٢٤ص ١٩٩٨التقریر السنوي العام : الھیئة العامة للتدریب المھني : المصدر         

  






















                          

 

 
 

٥١٠
  ٥٦٠
  ١٥٠
  ١٥٠
  ١٠٠
  ٣٧٤
  ٤٧
  ٥١
  ١٣٠

  ٩٩
  ٣٣
  ٢٤٦

  ١٤٧٤
  

 
 
 

٣٤٧
  ١٦٣
  ٢٩٨
  ٢٦٢
  ٩٦
  ٧٩
  ٧١
  ٧١
  ٦٠
  ٤٠
  ٢٣٥

  ١٣٩
  ٤٢
  ٣٤  ٥
  ١٧
  ٦٢
  ٦٨
  ٤٩
  ٥٠
  ٢٣
  ١٠
  ١٤٧

  ٩٩
  ٢٤٧٤

  


 
 

٣٨  ٠  ٠
  ٤٠
  ٢١
  ٩٩  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠
  

 
 
 

٢٢
  ٣١  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٩
  


 
 

١٤
  ١٩  ٧
  ١٧
  ١٢  ٠  ٠  ٠  ٠
  ١٢  ٨
  ٩٦  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٧
  


 
 

٢٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠
  ١٨
  ١٤  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠
  ١٤  ٠  ٠  ٥
  ١٦
  ٨٧  ٠  ٠  ٠  ٠
  

 
 

٤١
  ٣٣  ٩
  ٣٥
  ١٠
  ١٠
  ١٣٨  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠

  


 
 

٤٦
  ٢٣
  ٣٠
  ٢٨
  ٢٢  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠
  ١٣
  ١٦٨  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٦  ٠  ٠  ٠  ٠

  


 
 

١٨
  ٢٢  ٧
  ١٩
  ١٤  ٠  ٠  ٠
  ١٩
  ١٠
  ٢٦
  ٢٠
  ٢٧  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠
  ١٠
  ١٩٢

  


 
 

٤٩
  ٢٨
  ٣٩
  ٣١
  ١٦
  ٢١
  ٢٩  ٠  ٠  ٠  ٠
  ٣٣
  ١٥  ٩  ٠  ٠  ٠  ٠
  ٢٤  ٠  ٠  ٠  ٠
  ٢٩٩  ٥

  
 
 

٤٨
  ٢٢
  ٣٤
  ٢٥
  ١٧
  ١١
  ١٤
  ٢٩  ٦
  ٢٢
  ٢٧
  ١٧
  ١٣  ٠  ٠  ٠  ٠
  ١٥
  ٢٤  ٠  ٤  ٠  ٠
  ٢٠
  ٣٤٨

  

 
 

٦٢
  ٢٥
  ٤١
  ٣٦
  ١٨
  ١٥
  ٢٢
  ١٩
  ٣٦  ٠  ٠
  ٢٢
  ٢٠
  ١٩  ٠  ٠  ٥
  ٢٢
  ١٧
  ١٤
  ١١
  ١٠
  ٣٤
  ٣٤
  ٤٨٢

  

 

٤٧
  ٣٣
  ٤٢
  ٣١
  ١٤
  ٢١
  ٢٣
  ١٤
  ٨٣  ٠  ٠
  ٢٧
  ٢٢
  ٢٠  ٠
  ١٢
  ١٥
  ١٦
  ١٨
  ٢٠
  ٣٨  ٠  ٨
  ٣٠
  ٥٣٤

  

 

سنة أولى
سنة ثانية  
سنة أولى  
سنة ثانية  
سه أولى  
سنة ثانية  
سنه أولى  
سنة ثانية  
سنه أولى  
سنة ثانية  
سنه أولى  
سنة ثانية  
سنه أولى  
سنة ثانية  
سنه أولى  
سنة ثانية  
سنه أولى  
  

سنة
 

ثانية
سنه أولى  
سنة ثانية  
سنه أولى  
سنة ثانية  
سنه أولى  
سنة ثانية  
    




 مركز التدريب المهني
– 

بغداد
  

مركز التدريب المهني 
- 

ذهبان
مركز التدريب المهني المنصورة  
مركز التدريب المهني خور مكسر  

  

مركز التدريب المهني 
- 

الحصب
  

مركز التدريب المهني 
– 

الحديدة
  

مركز التدريب المهني زنجبار
  

مركز التدريب المهني 
- 

الكود
  

مركز التدريب المهني 
- 

خلف
  

مركز التدريب 
المهني 

- 
سيئون

  

مركز التدريب المهني 
- 

صبر
  

مركز التدريب المهني 
– 

ذمار
  

الإجمالي
  




الأمانة
عدن  
تعز  
الحديدة  

أبين      
      
حضرموت

  

لحج
ذمار  
    

 
١٠  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١
  ١١
  ١٢
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


        

 

 
 

٧٣٤
  ٦٥٥
  ٤١٠
  ٤٥
  

 
 

٣٠٢
  ١٩٢
  ٢٤٠
  ٢٣٢
  ٢٢٨
  ١٩٥
  ١٥٧
  ١٦٠
  ٩٣
  ٤٥
  ٠ ٠ 

 
 

١١  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠
  ٠ ٠ 

 
 

٣٢  ٠  ٠  ٠
  ٢٥
  ١١
  ٠ ٠  ٠  ٠  ٠  ٠ 

 
 

١٨
  ١١
  ١٠
  ١٣
  ٢٠
  ٠ ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٧ 

 
 

١٨  ٠  ٠  ٠
  ٢٤
  ٢٦
  ٣١
  ٢٩
  ٢٣
  ١٧
  ٠ ٠ 


 
 

٣٤
  ٢٥
  ٢٥
  ٣٢
  ٢٨
  ٢٥
  ٠ ٠  ٠  ٠  ٠  ٠ 

 
 

٧٠
  ٤٤
  ٢٧
  ٣٠
  ٣٠
  ٢٤
  ٠ ٠  ٠  ٠  ٠  ٠ 

 
 

٣٥
  ٢٧
  ٢٩
  ٢٥
  ٣٣
  ٢٩
  ٣٢
  ٢١
  ١٧  ٠
  ٠ ٠ 

 
 

٤٠
  ٢٨
  ٤٥
  ٢٥
  ٢٣
  ٢٢
  ٣١
  ٣٩
  ١٥
  ٠ ٠  ٠ 

 
 

٧٠
  ٢٨
  ٦٥
  ٢٥
  ٢٤
  ٢٩
  ٣٠
  ٣٦
  ٢٦
  ٠ ٠  ٠ 


 

٣٥
  ٢٩
  ٣٩
  ٣٢
  ٢١
  ٢٢
  ٣٣
  ٣٥
  ٢٩
  ٠ ٠  ٠ 


سنة أولى
سنة ثانية  
سنة ثالثة  
سنة أولى  
سنة ثانية  
سنة ثالثة  
سنة أولى  
سنة ثانية  
سنة ثالثة  
سنة أولى  
سنة ثانية  
سنة ثالثة  
  






المعهد المهني الصناعي
  

  

المعهد المهني الصناعي 
- 

الحصب
  

المعهد المهني الصناعي 
- 

الحديدة
  

المعهد المهني الصناعي 
- 

الكود
  




الأمانة
تعز  
الحديدة  

أبين  
  


٤  ٣  ٢    ١  

جدول رقم 
)٦

 (
ص للعام 

ص
صناعیة حسب التخ

الطلاب الملتحقون بالمعاھد المھنیة ال
٩٨
 –

 
١٩٩٩
 م
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 

 

      ٢٢٧
        ١٤٢
  ٣٦٩
   




٩٣
  ٦٢
  ٧٢
  ٤٨
  ٤٣
  ٥١
  ٣٦٩

  
صدر 

الم
 :

ب المھني والتقني التقریر السنوي لعام 
الھیئة العامة للتدری

١٩٩٨
ص 

م 
٢٥

 .
  

جدول رقم 
)٧

 (
ص للعام 

ص
الطلاب الملتحقون بالمعاھد التقنیة حسب التخ

٩٨
 -

١٩٩٩٨
 

ص 
م 

٢٥
  

 






٤٨
  ٣٥
  ٣٩
  ١٢٢  ٠  ٠  ٠

  




٤٥
  ٢٧
  ٣٣
  ٤٨
  ٤٣
  ٥١
  ٢٤٧

  


سنة أولى

سنة ثانية  
سنة ثالثة  
سنة أولى  
سنة ثانية  
سنة ثالثة  
  

  




المعهد الزراعي البيطري 
 /

الحصبة
  

المعهد المهني الزراعي 
 /

سردد
الإجمالي  
  






الأمانة      
الحديدة            

  

  


      ٢          ١    

  

المعاھد المھنیة الزراعیة والبیطریة
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
 

   

 

 

 


 
 

  ١٢١  ٥٩  ١٨٠  ٧  كهرباء سيارات   ١
  ١٨٩  ٥١  ٢٤٠  ١٠  كهرباء تمديدات مترلية  ٢
  ٥٨  ١٧  ٧٥  ٣  كهرباء أجهزة مترلية  ٣
  ٧٥  ٢٦  ١٠١  ٤  لف آلات كهربائية  ٤
  ٢٣  ٢١  ٤٤  ٢  راديو ومسجل  ٥
  ٣٧  ٤  ٤١  ٢  صيانة تلفزيون  ٦
  ١٤٦  ٦١  ٢٠٧  ٨  ميكانيكي محركات بترين   ٧
  ١٢١  ٦٣  ١٨٤  ٧  ميكانيكي محركات ديزل  ٨
  ١٢١  ٣٩  ١٦٠  ٨  خراطة   ٩
  ١٠٥  ٣١  ١٣٦  ٦  ميكانيكي أجهزة تبريد  ١٠
  ٢٠  ٦  ٢٦  ١  ميكانيكي أجهزة تكييف   ١١
  ٦٨  ١٨  ٨٦  ٦  تمديدات صحية  ١٢
  ٧٥  ٢٧  ١٠٢  ٦  لحام كهرباء   ١٣
  ٢٥  ٩  ٣٤  ٢  لحام أكسجين  ١٤
  ١٣٩  ٦٣  ٢٠٢  ٩  نجار أثاث   ١٥
  ٤٣  ٣٢  ٧٥  ٤  بناء حجر  ١٦
  ٣٣  ١٩  ٥٢  ٣  مبلط  ١٧
  ١٥  ٢  ١٧  ٢  ملبس   ١٨
  ٣٠  ١٢  ٤٢  ٢  صناعة غذائية  ١٩
  ٢٣  ٢٣  ٤٦  ٢  محاصيل بستانية   ٢٠
  ١٨  ١٤  ٣٢  ٢  نحل العسلتربية   ٢١
  ١٩  ١  ٢٠  ١  كمبيوتر   ٢٢
  ٩  ١٣  ٢٢  ١  إنتاج حيواني  ٢٣
  ٤  ٤  ٨  ١  وقاية مزروعات  ٢٤
  ١١  ١٤  ٢٥  ١  تربية دواجن  ٢٥
  ٩  ١٧  ٢٦  ١  صحة حيوان  ٢٦
  ١٤  ٤  ١٨  ١  الخط العربي   ٢٧
  ١٠  ١٩  ٢٩  ١  تدريبات بيطرية مخبرية  ٢٨
  ١٥٦١  ٦٦٩  ٢٢٣٠  ١٠٣  اموع  

  ٣٩ص ١٩٩٨العامة للتدريب المهني والتقني، التقرير السنوي لعام الهيئة : المصدر
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    
 

 
 

 
 

 

 
  

١  
  الأمانة          

  بغداد/ التدريب المهني  مركز
١١٧  ١٢٩  ٤١      ١٧٠    

  ذهبان/ مركز التدريب المهني   ٢
  ١٢٠  ١٢٤  ١٠٠  ٢٢٤    

  المعهد المهني الزراعي البيطري  ٣
  ٦٨  ٦٩  ٧٥  ١٤٤    

٤  
  المعهد المهني الصناعي

  ش الوحدة
  

١٣٧  ١٣٧  ٦٠  ١٩٧    

٥  
  عدن          

خور  -مركز التدريب المهني
  مكسر
  

١٠٧  ١٣٧  ١٧  ١٥٤    

  المنصورة/ مركز التدريب المهني   ٦
  ١٠٠  ١٠٣  ٧٦  ١٧٦    

٧  
/ المعهد الوطني للتقنين والمدربين 

  عدن
  

١٣٨  ١٣٨  ٦١  ١٩٩    

  عدن –المعهد المهني  الصناعي   ٨
  ٤٢  ٤٤  ٤  ٤٨    

  تعز      ٩

  تعز –المعهد المهني الصناعي 
    ٢٠٥    

  ١٧١    ١٧٩    ٢٦    
  تعز –مركز التدريب المهني   ١٠

  
  الحديدة        ١١

  سردود –المعهد المهني الزراعي 
  ٣٨  ٤٥  ٤١  ٨٦    

  الحديدة –المعهد المهني الصناعي   ١٢
  ٧١  ٨٠  ١٧  ٩٧    

    ١١٠٩  ١١٨٥  ٥١٨  ١٧٠٠    اموع      

  
  .٣٨، ص١٩٩٨الهيئة العامة للتدريب المهني والتقني ، التقرير السنوي لعام : المصدر
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والخاص التي تشرف علـى المراكـز   الوزارات ومؤسسات القطاعين العام  -٢
وتضم هذه الجهات وزارة التربية والتعليم، ووزارة الصـحة، ووزارة  : والمعاهد المهنية

الزراعة، ووزارة الثقافة والسياحة، ووزارة المواصلات، ووزارة الكهربـاء والميـاه،   
ووزارة الأسماك، ووزارة العدل، وبعض مصالح وهيئات القطـاع العـام والمخـتلط    

  .التعاوني، وكذا بعض مؤسسات القطاع الخاصو
الملاحظ أن عدداً من المراكز والمعاهد التابعة لبعض الوزارات والمؤسسات قـد  
توقفت تماماً، وضاق نشاط البعض الآخر على بعض البرامج المحدودة، وبالتالي كان من 

تفاصيل  الصعب تشخيص ذكر تلك المعاهد والمراكز، والإشارة إلى ما يمكن ذكره من
  :كلما سمحت البيانات المتوافرة لذلك، وذلك من خلال الجداول التالية

 
 

 
 
 

 

 
  

 
  

 
 

  العاصمةأمانة 
  تعز

  الحديدة
  إب
  حجة

٢  
٢  
٢  
١  
١  

٨  
٨  
٨  
٣  
٣  

٣٨٦  
٥٠٢  
٧٢٧  
٢٢٠  
١٤٢  

٩  
١٥  
١٩  
٧  
٤  

٣  
٣  
٣  
٣  
٣  

  ٠  ٥٤  ١٩٧٧  ٣٠  ٨  الإجمالي
م، مطبعة ٩٢/١٩٩٣كتاب الإحصاء السنوي لعام : وزارة التربية والتعليم: المصدر

  .الكتاب المدرسي، صفحات متعددة
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 

 
 
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 
  معهد أمين ناشر للعلوم

معد تقني سنتان بعـد      ١٠٥٣  ٦  ٢  وزارة الصحة  الصحية عدن
  الثانوية

معد تقني سنتان بعـد      ٦٩٧    ٣  وزارة الصحة  المعهد الصحي الأمانة
  الثانوية

مركز مهني سنتان بعد     ٩٠٠    ٣  وزارة الصحة  المعهد الصحي تعز
  التعليم الأساسي

مركز مهني سنتان بعد         ٣  وزارة الصحة  المعهد الصحي ذمار
  التعليم الأساسي

مركز مهني سنتان بعد         ٢  وزارة الصحة  الصحي الحديدةالمعهد 
  التعليم الأساسي

مركز مهني سنتان بعد         ٢  وزارة الصحة  المعهد الصحي إب
  التعليم الأساسي

ــحي   ــد الص المعه
مركز مهني سنتان بعد         ٢  وزارة الصحة  حضرموت

  التعليم الأساسي
          ٢  وزارة الصحة  المعهد الصحي أبين

      ٩٠٠    ٢  وزارة الصحة  الصحي المهرةالمعهد 
معهد الفنون الجميلـة  

          ٢  وزاة الثقافة  عدن
ــد الفنــدقي   المعه

      ٦٠    ٤  وزاة الثقافة  السياحي عدن
ــام   ــد العـ المعهـ

  معهد تقني  ٣٠  ١٥٤    ٣  وزاة المواصلات  للإتصالات
      ١٥٥    ٥  وزاة الأسماك  معهد الأسماك

      ١٩٨    ٢  المواصلاتوزاة   معهد الطيران المدني
مركز التدريب المهني 

  معهد تقني    ٢٥  ٦  ٢  وزاة الكهرباء  للكهرباء
  معهد تقني    ٦٠    ٢  وزاة النفط  مركز تدريب المصافي
      ١٥٤      وزاة العدل  المعهد العالي للقضاء

المعهد العالي للتوجيـه  
      ١٥٥      وزاة الأوقاف  والإرشاد

ــاً  ٢٣ ــداً عالي معه
  لإعداد المعلمين

سنتان بعد ، معاهد تقنية   ٣٠  ١٩٨      وزاة التربية
  الثانوية العامة

ـ بـرامج الـدبلوم   
  المتوسط في

ــات   ــم الجامع معظ
      ٢٥  علمية/أدبية  ٢    الخاصة

ــة    مركز الحرف الوطني ــة العام الهيئ
للمحافظة علـى  

  المدن التاريخية
        علمية/أدبية  ٢

  معهد خليفة للإذاعة
            وزارة الإعلام  والتلفزيون
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أكان نظرياً أو مهنياً عددا من المشكلات ، يواجه كل نظام تعليمي في أي مجتمع 
على أن ، والعوائق التي تمثل تحديات تجعله غير قادر على الاستجابة المثلى المتوقعة منه 

، ولكن في معرفتها وتشخيص عللها وأسباا ، العبرة ليست في وجود هذه المشكلات 
وبذل الجهود المستمرة للبحث عـن  ، ثم العمل على حلها أو الحد من آثارها السلبية 
  .بدائل جديدة أو مخارج تعين على التغلب عليها

، والإصلاحات المنتظـرة  ، أنه برغم الجهود المبذولة ، غير أن الملاحظ في اليمن 
، والآمال العريضة في إيجاد تعليم مهني وتقني متطور يفي بالمطالب المتزايدة عليه إلا أن 

وتلك الإصلاحات مجزأة وتلك الآمال لا تتعدى الأمنيات علاوة ، تلك الجهود مؤقتة 
كان يتم وفق الفكر التقليدي في أغلـب  .. داخل هذا التعليمعلى ذلك؛ فإن ما يتم 

وإذا ما وجد مثل ذلك فقليلا . الأحيان ؛ ونادراً ما تتم على بحوث ودراسات علمية 
ما يملك أليات تؤازر تنفيذه كون الواقع مشبع بالتقاليد القديمة التي تفرغـه في ايـة   

الماديـة والبشـرية وبـطء النمـو     وفي ظل شحه الموارد ، لذلك . الأمر من محتواه 
نجد أن بطء معالجة مشكلات التعليم المهـني والـتقني يجعلـها تتعقـد     ، الاقتصادي 

سرعان ما تتعقد وتـؤدي إلى اسـتفحال   ، لتبرز مشكلات أخرى ، ويستفحل أثرها 
وتضطرب أوضاع هذا التعلـيم  ،  وتتعقدهكذا تتراكم المشكلات ، مشكلات أخرى 

  ..!وتسوء
ليس معنى ما سبق أن التعليم المهني والتقني في اليمن يخلـو مـن   ،الحال وبطبيعة 

ولكن ليس من مهمة الدراسة الحاليـة تتبـع تلـك    ، جوانب مشرقة ومن نقاط قوة 
بعكس ، لأن مسائل كهذه ليست عللا تحتاج إلى دواء ،الجوانب ورصد تلك النقاط 

داء دف اقتراح أو وضـع  جوانب الخلل أو العلل التي تحتاج إلى فحص وتشخيص ال
وهو مـا سـوف   .. الدواء أما جوانب الصحة أو القوة فلا تحتاج لأكثر من تدعيمها 

  .تشير إليه الدراسة كلما كان ذلك ضروريا وممكنا
هناك العديد من المشكلات والعوائق التي يعاني منها التعلـيم  ، وعلى كل حال 

  : عها وبلورا في النقاط التالية يمكن تجمي،والتدريب المهني والتقني في اليمن 
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، بالنظر إلى ما سبق ذكره في مؤسسات التعليم المهني والتقني حجما ومسـتوى  
نجد أنه يمثل ركنا هامشيا ضيقا بالنسبة إلى نظرية التعليم النظري العام والعالي و حيث 

عـدد  ، الزراعي والبيطري ، الصناعي ، على أنواع التعليم الثانوي التجاري  يشتمل
من االات التدريبية تضمها ثلاثة عشر مركزاً للتدريب المهني لمدة سنتين بعد التعليم 

وهناك ستة معاهد في مسـتوى التعلـيم   . موزعة في بعض المدن الرئيسية ، الأساسي 
وهذه .لمدة سنتين بعد الثانوية ، ة عدن للتعليم التقني ومعهدان آخران في مدين.الثانوي 

المراكز والمعاهد إلى جانب كوا مصممة وفق هياكل تنظيمية تقليدية متماثلة يطغـي  
عليها تنظيم التعليم العام والعالي في أداء وظائفها وأنشطتها ؛ فهي تضم تخصصـات  

حتى في المراكز التابعـة  ،يب ومتماثلة تكرر فيها التخصصات ومجالات التدر، محدودة 
مما أدى إلى إغراق سوق العمـل بمخرجـات   ،للوزارات ومؤسسات القطاع الخاص 

وفرضت استخدام عمالة غير يمنية ، متماثلة واستمرار عجزه في نوعيات مهنية أخرى 
  .)١(لتغطية ذلك العجز

قني بفضل ورغم التوجهات الجادة في السنوات الأخيرة لتوسيع التعليم المهني والت
إلا أن هذه الجهود انصبت ،مضاعفة ميزانية الحكومة والمساعدات والقروض الدولية 

مما يدل ، على توفير المتطلبات الأساسية لهذه المراكز والمعاهد وتكوين البنى التحتية لها 
  .على أن المعاهد القائمة لم تكتمل بعد 

  
  
  
  

                                                             
المؤتمر الوطني ، ربط تخطیط التعلیم الفني والمھني بالاحتیاجات المستقبلیة : عبد االله ھزاع الخطیب ) (١

 .١٠.٩ص، مرجع سابق ،والتدریب المھني والتقني المرجع المجلد الأول  الأول لتطویر التعلیم
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تضافرت عدة عوامل وأسباب خلال العصور المنصرمة أدت إلى إعلاء الثقافـة  
فتكونت أفكـار ومواقـف    -كما سبق تفصيلة  -تدني قيمة الثقافة المهنية والنظرية 

وما ، اجتماعية وتزدري التعليم الذي يقود إلى العمل اليدوي وممارسة الحرف والمهن 
مستمرة وتؤثر سلبا على نمو التعلـيم المهـني والـتقني     زالت هذه المواقف والأفكار

منظورا لذلك من خلال قلة الإقبال على مؤسسات التعلـيم والتـدريب   .. وتوسعه 
  .المهني والتقني والنظر له والتعامل معه رسميا وشعبيا على أنه من نصيب الفقراء

إلى نوعين نظري  -طبقا للتقسيم  الاجتماعي  -ووفقا لهذه النظرة انقسم التعليم 
غير انه في ظل مبادئ العدل والمساواة ومبادئ .. ومهني لأبناء الفقراء ، لأبناء الأغنياء 

تكافؤ الفرص التعليمية وتفجر ثورة الآمال والطموح اندفع أبناء اتمع نحو التعلـيم  
 ـ ، النظري العام والعالي  ا رغبة منهم في حصولهم على المكانة الاجتماعية الـتي يوفره

حتى ولـو  ، ويعزفون عن الالتحاق بالتعليم المهني والتقني ، التعليم الأكاديمي النظري 
فهم بحاجة ماسة له حتى لو كان هذا التعليم يضمن لهـم  ، كان ملبيا لميولهم وقدرام 

بعكس التعليم النظري الذي صار مؤخرا يفضي م ،الحصول على عمل بعد التخرج 
  .إلى البطالة

هذه النظرة وتحللها اجتماعياً وبفضل عوامل اقتصادية وإنسـانية   ورغم تراجع
، وعلمية وتكنولوجية؛ إلا أا ما زالت تؤثر سلبيا على نمو التعليم المهـني والـتقني   

  .ورعايته الجادة رسميا وشعبياً
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الاجتماعية المتدنية للتعليم المهني فقد ظل التعليم الذي يقـود إلى  امتداداً للنظرة 
ولكن عندما أخذت ، العمل اليدوي وممارسة الحرف معزولا عن نظام التعليم الرسمي 

أخذ العمل اليدوي ينشأ منفصلا عن التعليم النظري وكأنه مساير .. الظروف  تتغير 
ار لكل منهما نظمه ومسؤولياته الخاصة به في عمليته التعليمية للتعليم النظري بحيث ص

ب الحرفي لا يقـود للتعلـيم   فالتدري، حتى ولو كانا تحت إشراف جهة رسمية واحدة 
وكلاهما لا يقود إلى التعليم الجامعي إلا نادراً .. والأخير لا يقود للتعليم التقني ، المهني

التعليم والتدريب المهـني  وفي أضيق الحدود مما أدى إلى فشل صيغ ربط التعليم العام ب
  .)١(والتقني لأسباب عديدة

فهو من جهة أعطى الاعتراف الرسمـى  .. وهذا الانفصال كانت له أثاره الخطيرة
وهو مـن  . الذي فيه يعلو فيه التعليم النظري على التعليم المهني ،بتمايز أنواع التعليم 

فضلا عن إقفال الطريق أمام ، جهة أخرى أعطى وضعا دونيا لمن يلتحق بالتعليم المهني 
كـان وضـعهم   أيـاً   –مما جعل التلاميـذ  ، الجامعي  دارسيه من مواصلة تعليمهم

وقد امتد هذا الفصل من جهة إلى .  يفضلون الالتحاق بالتعليم النظري  -الاجتماعي
قطع صلة التعليم النظري بكل ما هو عملي بل ومن طبيعة المعرفة بالحياة ، ويمتد التأثير 

ون شكل الوظائف المكتبية أو هذا إلى جعل المتخرجين من التعليم المهني والتقني يفضل
وظائف أخرى لا تمت بصلة إلى تخصصاته التي أعدوا من أجلها، علاوة على هـذا أو  
ذاك حصول فصل تعسفي بين جوانب المعرفة، ومن تكامل العلوم، ومن توظيف العلم 

  .من أجل الحياة والعمل والإنتاج
كامل بين التعليم المهـني  ومما زاد الطين بلة، وقطع الطريق أمام إيجاد نوع من الت

والتعليم النظري، هو فصل مؤسسات التعليم المهني والتقني من إشراف وزارة التربية 
والتعليم وجعلها تحت إشراف وزارة العمل، دون قيام نوع من التنسـيق والتعـاون   

  .وتكون الشخصية المتكاملة. الميداني الذي يجسد وحدة المعرفة
                                                             

تشخیص واقع التعلیم العام وعلاقتھ بالتعلیم العام وعلاقتھ ، محمد الصوفي ،إبراھیم الحوتي : راجع ) (١
، مرج ع س ابق   ، الم ؤتمر ال وطني للتعل یم والت دریب المھن ي والتقن ي       ، بالتعلیم والت دریب المھن ي والتقن ي    

 . ٩و٨ ص، المجلد الأول 
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لما كانت اليمن بحاجة لأي من أشكال التعليم والتدريب المهني والتقني، في وقت 
ونظراً لعزوف مخرجات هذا التعليم عن العمل المهني الذي تخصصوا . يقل الإقبال عليه

ية وسوق العمل، فيه، فقد كان صعبا ربط مدخلات التعليم المهني والتقني بخطط التنم
خاصة أن اليمن ظلت تجند اتباع استراتيجية، مفادها دع الكم يـؤدي إلى تحـولات   
كيفية، والتغلب على النقص النوعي المتواضع من الخارج، ثم من مخرجـات التعلـيم   

  .الجامعية، أو من عودة المهارات المهاجرة
لمهنية والتقنيـة،  ولكن مع اشتداد الحاجة لنوعيات جديدة مختلفة من المهارات ا

دفعت الدولة لافتتاح مؤسسـات تلـبي حاجـات البيئـات الطبيعيـة، وأنشـطة       
السكان،تاركة الطاقة الاستيعابية لهذه المؤسسات وآليات السوق تحدد الطلب علـى  
مخرجات هذا التعليم، مع التدخل هنا وهناك للوفاء بمتطلبات احتياجات التنمية وسوق 

  .العمالة
ءات لم تحسن من مخرجات هذا التعليم بسبب قلة الإقبال على ولكن هذه الإجرا

أنواع التعليم والتدريب المهني والتقني، علاوة على ارتفاع معدلات التسرب، وأحجام 
جعلت هذا التعليم عاجزا مـن  . جانب من المخرجات من الانخراط في العمل اليدوي

  .الوفاء بالحدود الدنيا من احتياجات سوق العمل
ن هناك مبررات في الفترة المنصرمة أجبرت الدولة على عـدم التـدخل   قد تكو

الحاسم في توجيه التعليم المهني والتقني، وضبط إيقاعه للوفاء باحتياجات التنمية مـن  
يجبر ، الأيدي العاملة، إلا أن المتغيرات الحالية وتزايدها، وزوال الظروف السابقة، ألخ 

والتقنية، حاليا ومستقبلا، واعتبار هذا التعليم المدخل  الدولة على خلق العمالة الماهرة،
الحقيقي للقضاء على فائض بطالة المتعلمين، والتغلب على الاختلالات الحادة في سوق 

  .العمل
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في الوقت الذي يوجد النمو الاقتصادي والاجتماعي في اليمن العديد من المهـن  
يات مهنية جديدة، وما يؤديه التقـدم العلمـي والـتقني إلى تغـيير     والوظائف بمستو

مواصفات أداء المهن والوظائف، في الوقت الذي تقـف فيـه مؤسسـات التعلـيم     
والتدريب المهني والتقني عاجزة عن متابعة التغيرات الحادثة في اتمع، والعلم والتقنية، 

ة وما يتطلبه هذا مـن تجديـد   وغير قادرة على استيعاب التخصصات والمهن الجديد
مضمون التعليم ا، لتغيير مواصفات دارسيها حتى تكسبهم المهـارات والأسـاليب   

  .الجديدة لأداء الوظائف والمهن
والملاحظ، أن الصفة الغالبة على مؤسسات التعليم المهني والتقني ما زالت أسيرة 

بالصـيغ القديمـة في    التقاليد الماضية، وذلك بالنظر إلى أا مـا زالـت متمسـكة   
التخصصات، وفي تقسيم المعرفة وفي تحديد مضموا وأساليبها، ما يجعل مخرجات هذا 
التعليم غير قادرة على التكيف ليس مع المهن الجديدة، وإنما أيضا مع مواصفات أداء 

  .المهن والوظائف القائمة
ائف، إلا أـا  صحيح أن هناك جهودا تبذل لمتابعة تغير المواصفات والمهن والوظ

  .وتتم في إطار ما هو تقليدي. محدودة ومجزأة

 

هناك فرق بين ما يعلن من أهداف، وما يطبق في الواقع، إذ قد تكـون هنـاك   
أهداف جديدة، مرنة ومتحركة لمؤسسات التعليم المهني والتقني تتيح لها قـدرا أكـبر   
للعمل المبدع والحركة المناسبة، لأداء أدوارها؛ إلا أن هذه الأهداف محاطة بظـروف  

طبيق الخلاق لتلك الأهداف ذلك أنه في ظل ونظم وتنظيمات وأساليب بالية تعوق الت
انفصال التعليم المهني والتقني عن التعليم النظري، والنظرة المتدنية لهذا التعليم، وسرعة 
تغير مواصفات المهن والوظائف، وبطء استجابة هذا التعليم للمستحدثات الجديـدة،  

ك الأهداف من محتواها، الخ، فطبيعي أن تفرغ تل... وبقاء هياكلها على النمط القديم 
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لأن أي تطوير ، إذا لم يمس كل جوانب النظام وبصورة شاملة ومتوازنة ، فإن مآلـه  
  .الفشل

وإذا ما نظرنا إلى أن محتوى هذا التعليم وأهدافه قامت دون بحوث ميدانية تحدد 
سمات وخصائص مضمون التعليم وغاياته، فإن هذا المضمون سيظل بعيداً عن الواقع، 

يلبي احتياجات اتمع الحقيقية كون برامجه ضعيفة الارتباط باحتياجـات سـوق   ولا 
العمل، فضلا عن أن احتياجات سوق العمل لم تتخذ بعد بصورة علمية، فضلا عـن  
عدم وجود معايير متفق عليها للأداء المهاري في كل مهنة، كـذا فالمنـاهج والمـواد    

قبولة حتى في الدول الناميـة، ثم أن مـدة   التدريسية تقليدية وبعيدة عن المستويات الم
  .)١(التدريب لا تحدد طبقا لاحتياجات التدريب وإنما كمتطلب للحصول على الشهادة
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 الواقع أن مؤسسات التعليم المهني والتقني تعاني عجـزاً ملحوظـا في المعلمـين   
والمدرسين، وفي كوادرها الإدارية، والإشرافية، والفنية، سواء من حيـث الكـم أو   
الكيف، فضلا عن توفير احتياجات من الكفايات العلمية والإدارية تحتاج إلى وقـت  
طويل، وإلى تكاليف باهظة، تعجز معه الموارد المالية الحالية عن أن تفي بذلك مما يجعل 

لخطيرة التي تعوق نمو هذا التعليم وتوسيعه والقيام بوظائفه هذا العجز أحد المعضلات ا
  .ومسؤولياته التي تنعقد باطراد

  
  
  
  

                                                             
ال ربط ب ین   : نحو استراتیجیة وطنیة لتنمیة المھ ارات ف ي الجمھوری ة الیمنی ة    : أبو بكر عابدین بجوي) (١

التدریب وسوق العمل، الم ؤتمر ال وطني للتعل یم والت دریب المھن ي والتقن ي المنعق د ف ي ص نعاء ف ي الفت رة            
 .١١ق، ص، المجلد السابع، مرجع ساب ١٩٩٩فبرایر ٢٧ –٢٣
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نظراً لارتفاع التكاليف المقدرة لإقامة مؤسسات التعليم المهني والتقني، وتـوفير  
وأجهزة وأدوات ولوازم تشغيل، مقابل عجز ميزانية هذا التعليم احتياجاا من معدات 

فإن كثيرا من مؤسساته أقيمت بقروض أو مساعدات خارجية، بما في ذلـك أعـداد   
  .كوادره المختلفة

وبالنظر إلى حاجة اليمن الماسة إلى مضاعفة المؤسسات القائمة بتخصصات ومهن 
المخصصة لهذا التعليم سـتظل المعضـلة   جديدة، بما فيها النادرة، فإن نقص الأموال 

الكبرى التي تعوق نمو هذا التعليم حاليا ومستقبلا، كما أن الاعتماد شبه الكامل على 
  !!القروض الخارجية فيه مخاطر شديدة

 

وزارة العمـل   تشرف على مؤسسات التعليم المهني والتقني جهات عدة منـها 
الخ، وكذا ...والتدريب المهني، ووزارة التربية والتعليم، ووزارة الصحة، ووزارة الثقافة

  .مؤسسات القطاعين العام والخاص، دون وجود تنسيق حقيقي أو تعاون يذكر
قد تكون هناك مزايا لمثل هذا الإشراف المتنوع، ولكن اليمن بلد فقير ولا يتحمل 

ت المنفذة، ولا يتحمل النفقات الباهظـة، نتيجـة ازدواجيـة    ضياع الجهود والطاقا
نستخلص مما سبق، أن التعلـيم  . الأجهزة المشرفة على هذه الأنواع التعليمية التدريبية

والتدريب المهني والتقني يعاني في الوقت الحاضر من مشكلات وعوائق خطيرة تجعلـه  
عليه، وغير قادر على التفاعل مـع  غير قادر على الاستجابة المواكبة للمطالب الملقاة 

  .التقدم العلمي والتقني
إذا ما نظرنا إلى ما ينتظر التعليم المهني والتقني من تحـديات القـرن الحـادي    
والعشرين، التي أخذت مؤشراا الضاغطة مائلة اليوم؛ فإن وضع هذا التعليم سيسوء 

 والتقني حتى يواجه تحديات أكثر، إذا لم تتخذ الإجراءات لتسريع تطوير التعليم المهني
  .القرن القادم، وهذا ما يناقشه الفصل التالي
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 

هو نمط تعليمي تدربي يقدم لفئات مختلفة من السكان فرصاً تعليمية تعويضية لمن لم 
يمكنـه مـن   تتح لهم فرص التعليم في التعليم النظامي أو التخصص في مجال عملـي  

  .المشاركة في النشاط الاقتصادي
نشأ كضرورة لمواجهة عيوب  -كما يعرف من تسميته  -والتعليم غير النظامي 

التعليم النظامي وتلافي آثاره السالبة الناجمة عن التقاليد الجامدة والقيود الصارمة التي 
ناقضاً لتقاليـد  وهنا جاءت نشأة التعليم غير النظامي م. تكونت خلال العصور الغابرة

حتى يتكيـف مـع ظـروف    ،كلما وسعته الحيلة لذلك ، التعليم النظامي مناهضاً له 
وإتاحـة  ، يلي مطالبها المتنوعة ، وحاجات الفئات المحرومة من فرص التعليم النظامي 

الفرصة أمام هذه الفئات من التقدم في مستواها الدراسي المهني إلى أعلى المسـتويات  
  .التزام بالقواعد والشروط المتبعة في نظيره النظامي دون، الدراسية 

وتظهر أشـكال ونمـاذج   ،لهذا كان طبيعياً  أن تتطور نظم التعليم غير النظامي 
بل مـن منطقـة   ، اختلفت من بلد إلى آخر ، حديثة بصيغ ومناهج وأساليب متنوعة 

لبي مـا  وت، تستجيب لظروف الأفراد والجماعات ، كي ،ونشاط اقتصادي إلى آخر 
حتى صار التعليم غير النظامي قاعدة لإصلاح الـنظم  ، تحتاجه من التعليم والتدريب 

وهنا لا غرابة أن أصبح محـور اهتمـام الـدول    . وإستراتيجية تطويرها ، التعليمية 
  .وتعول عليه لإحداث نقلة نوعية لنظمها التربوية، والشعوب 

الاتجاهات المعاصرة في التعليم غـير  استشعاراً من وزارة التربية والتعليم بسلامة 
النظامي نشأت صيغاً ونظم تدريسية تعليمية موجهة لفئات مختلفة من السكان ولكـن  

ثم تولت العديد من الأجهـزة الحكوميـة والمؤسسـات    . أغلبها في محو أمية الكبار 
د مـن  وكذا العدي، الاجتماعية مسؤوليتها في إقامة أنماط مختلفة من المراكز والمعاهد 

البرامج المتنوعة في مقدمتها وزارة التأمينات والشؤون الاجتماعية بحكم تخصصـها في  
  .هذا اال

، أن العديد من المراكز والمعاهد التابعة لبعض الـوزارات ،على أن ما يجدر ذكره 
يمكن إدراجها ضمن التعلـيم غـير   ،والأهلي ، ومؤسسات القطاعين العام والخاص 
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موجهة لنوعيات مختلفـة  ، م برامج تدريبية وتعليمية أو كليهما معا كوا تقد،النظامي
وغير ، وسن محدودة ، دون النظر إلى مؤهلات دراسية . من الفئات الوظيفية والمهنية 

وأي مركز أو معهد يقدم برامج تدريبية ، ذلك من القواعد المتبعة في التعليم النظامي 
فيمكن ضمها إلى ، دون اشتراطات ما ، فراد أو تعليمية متنوعة مصممة لعديد من الأ

، وذا المعيار يمكن النظر إلى مراكز اللغـات الإنجليزيـة   . نمط التعليم غير النظامي 
وما في حكمها على أا منتمية لنمط التعليم ، والسكرتارية ، والطباعة ، والكمبيوتر 

خـارج نطـاق السـيطرة     كوا،غير أن الدراسة الحالية لن تتناولها . غير النظامي 
  . يمكن تجميع أنماط التعليم غير النظامي في الجدول التالي ، والتوجيه وبطبيعة الحال 
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 

  
 

 
 
 

  ٤٢٩٠١  فصلا٢٠٤١ً  وزارة التربية   مراكز محو الأمية -١
    مراكز٩  وزارة التأمينات والشؤون الاجتماعية  مراكز الأسر المنتجة  -٢
    مركزاً ٦٠  وزارة الزراعة  مراكز الإرشاد الزراعي -٣
    مركزاً  ١٤  اتحاد المرأة اليمنية  مراكز اتحاد المرأة  -٤
  ٢٥٠    وزارة الثقافة والسياحة  المراكز الثقافية -٥

، ومع تعدد وتنوع المؤسسات والبرامج التي تنطوي تحت نمط التعليم غير النظامي
وما تقوم به من أدوار مهمة في تنمية مهارات قطاع كبير من السكان في المهن والحرف 

جية إلا أن الدراسة الحالية لن تتناول هـذا الـنمط في إسـتراتي   ، التي يحتاجها اتمع 
والبحث عن مجالات جديدة تعزز العلاقة المتفاعلة بين كـل أنـواع   ، التطوير المنشود

  .مؤسسات التعليم النظامي وغير النظامي
يمكن إجـراء  ،ولاستكمال صورة الواقع الحالي للتعليم والتدريب المهني والتقني 
ف على مساحة بعض المقارنات بينه وبين أنواع التعليم النظري المناظر له وذلك للوقو

ثم النظر إلى مخرجاته ومقارنتها  ،التعليم والتدريب المهني والتقني ومعرفة حجمه الفعلي 
  .باحتياجات اتمع منها
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، صنعاء، إبريل ١٩٩٨الجهاز المركزي للإحصاء، كتاب الإحصاء السنوي : المصدر
الهيئة العامة للتدريب المهني والتقني، التقرير السنوي لعام : أيضاً، صفحات منفردة ١٩٩٩
الإحصاء السـنوي للعـام   : وزارة التربية والتعليم: ت صفحات منفردة أيضاً.، د١٩٩٨
  .١٩٩٨صنعاء  ١٩٩٧

                                                             
 م١٩٩٩/ ٩٨  الدراسيإحصاءات العام ) (١
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من الجدول السابق أن التعليم والتدريب المهني والتقني يشغل مساحة ضـيقة  الملاحظ 
بين أنواع التعليم اليمني، إذ لا تزيد نسبة طلاب التعليم والتدريب المهني والتقني في كـل  

بما في ذلك طلاب الدورات القصيرة . مؤسساته التابعة للهيئة العامة للتدريب المهني والتقني
، أما مساحته في نظام %٤,٢ات ومؤسسات القطاع العام والمختلط عن أو التابعة للوزار

  . من إجمالي طلاب نظام التعليم اليمني% ٠.٤التعليم ككل تصل نسبته إلى 
وبالنظر إلى مدخلات التعليم والتدريب المهني والتقني، متدنية للغاية، حيث يتجه أغلب 

ري، وبالمثل يتجه أغلب خريجـي التعلـيم   خريجي التعليم الأساسي إلى التعليم الثانوي النظ
الثانوي العام إلى التعليم الجامعي، مما يدل على الترابط الوثيق بين مراحل التعليم النظري، 

ومن يلجأ للالتحاق بالتعليم والتدريب المهني والتقني، هم ممـن  . وخضوعه للتقاليد القديمة
تخرجين الذين لا يستطيعون مواصلة تضطرهم الظروف لذلك، أكانوا من المتسربين أو من الم

الدراسة، وبالتالي فالمستوى الدراسي والتحصيلي لهؤلاء الطلاب متدنية، مما يعني أن أفضل 
الكفاءات البشرية تحجم  عن الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني، مما يحرم هذا التعليم وسوق 

  .العمل من القدرات المبدعة
التعليم والتدريب المهني والتقني لا شك متدنية للغايـة،  وبطبيعة الحال، فإن مخرجات 

ليس بسبب تدني معدلات الالتحاق به فحسب، بل وارتفاع معدلات المتسربين والراسبين، 
طالبا وطالبة من إجمالي المقبولين  ١٤٧٦فعلى سبيل المثال تخرج من الدورات القصيرة نحو 

، مما يعني أن مخرجات التعليم المهـني   )١(١٩٩٧طالباً وطالبه في عام ٢٢٣٠البالغ عددهم 
والتقني لا تفي من حيث الكم باحتياجات التنمية وسوق العمل، مقابل تزايـد مخرجـات   

 ٣,٨٠إذ تبين وجود . التعليم الجامعي وما يسببه ذلك من اختلالات هيكلية في سوق العمل
 وتقني واحـد  جامعي، أي مقابل كل خريج مهني خريج١٦٥٠٠خريج تقني ومهني مقابل 

على حين أنه يجب قلب هذه المعادلة لتصبح خريجي جـامعي   )٢(جامعي خريج ٤,٣يوجد 
  .من خريجي التعليم المهني والتقني حسب المعدلات العالمية ٤واحد لكل 

                                                             
 .٣٨،  ١٩٩٨التقریر السنوي لعام : الھیئة العامة للتدریب المھني والتقني) (١

  .١٤ملخص رئاسي عن التعلیم الجامعي وسوق العمل استنسل، ص  ) (٢
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ففي ظل توجهات الاقتصاد المعتمد على توسيع آليات . وإذا مدننا النظر إلى المستقبل
بالسوق العالمي؛ يبدو أن الاختلالات الهيكلية الحادة سوف تتزايد بين السوق وزيادة ارتباطه 

التعليم وسوق العمل، وسوف تسوء الأوضاع أكثر، إن لم تصل إلى مرحلة الانفجار، إذا لم 
تتخذ الإجراءات اللازمة لتصحيح الاختلالات الحالية والمتوقعة بين التعليم اليمني وسـوق  

  .ورإلى غير ذلك من الأم، العمل
وإذا ما تفحصنا آفاق سوق العمل، وما يظهره من احتياجات، بينت لنا التقـديرات  

أن حجم العمالة المطلوبة للقطاعات الإنتاجية سوف ترتفع إلى  ١٩٩٨/٢٠٠٥المتوقعة بين 
ومن تتبع نوعية العمالة المطلوبة تشير التوقعات إلى أن . ألف عامل خلال فترة الخطة ٤٤٩

عمـا هـو    )١(ألف مهني وتقني ١١٣لمهنية والتقنية سوف تزداد إلى حوالي إجمالي العمالة ا
متوقع، مما يعني أن مشواراً طويلاً ينتظر التعليم المهني والتقني يجب أن يسلكه للقيام بأدواره 

  .المنتظرة منه، للوفاء بتلك الاحتياجات
كلات التي يعاني هذا الموضوع، من المستحسن الإشارة إلى العوائق والمش إنتهاءوقبل 

منها التعليم والتدريب المهني والتقني، حتى تتضح أوضاع هذا التعليم وتتكشـف أبعـاد   
مؤثراته، لتكون مرشداً لتقصي سبل تطويره على بصر وبصيرة مـن خـلال إسـتراتيجية    

  .مصممة لذلك
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
المس تقبلیة الم ؤتمر   رب ط تخط یط التعل یم التقن ي والمھن ي بالاحتیاج ات       : راجع عبد االله ھزاع الخطیب) (١

 .٢٢الوطني للتعلیم والتدریب المھني والتقني، مرجع سابق ص
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بدءا .. كشفت المناقشة السريعة السابق عرضها للتعليم والتدريب المهني والتقني 

ومرورا بتحريره من قيود  ،عبر العصور واتمعات ، من تتبع خطواته الأولى في الأسر 
وتشخيص واقعه؛ فإن وصولا إلى رصد مسيرته في اليمن ، الماضي وانطلاقته المعاصرة 

وتحرر من أسره وأخذ ينمو ويشـق  ،التعليم والتدريب المهني والتقني انفك من عقاله 
بـل  ،وعوائق الحاضر ،ويفرض وجوده رغم قيود الماضي ، طريقه وسط أمواج عاتية 

ويتخذ أساسـاً للتنميـة   ، وأخذ يتصدر مجال الاهتمام الأول بين نظم وأنواع التعليم 
  .تكزاً للتنمية الاقتصادية والاجتماعية بكل أبعادهاو مر، البشرية 

رغـم التحـولات   ، ولكن يبدو أن التعليم والتدريب المهني والتقني في الـيمن  
ما زال مكبلا بـبعض قيـود الماضـي    . والشوط الذي قطعه حتى الآن ، الحاصلة فيه

ثم ، ضر وتكتنفه عوائق ومشكلات عديدة وتقعده عن التفاعل الأمثل مع مطالب الحا
ولم تنتقل بعـد إلى  ،إن ما يطرح اليوم من أفكار وسياسات ما تزال في طور الأمنيات 

مما يفرض تحرير هذا التعليم من بقايا قيود الماضي وتخليصه مـن  ،حيز العمل والتطبيق 
بما من شأنه تطويره المتوازن مع نفسه ومع مجتمعه في ضـوء  ،عثراته ومعالجة مشكلاته 

  .عة منه الأدوار المتوق
فقد استدعى الأمر الوقوف ، وحتى تتوافر له فرص النجاح ، غير أن عملا كهذا 

ثم المرور ،لمعرف حجمها وقوة تأثيرها ، على تحديات التعليم والتدريب المهني والتقني 
لاستخلاص التجارب المستحدثة والنظم والأساليب ، على اتجاهات التجديد والتغيير 

و ما طرحت من حلول وبدائل للمشكلات ، لتعليم المهني والتقني لتطوير ا، المستنبطة 
وذلك للاسترشاد ا في معالجة واقع هذا التعليم ، والعوائق الحالية في الظروف المماثلة 

وتحديد سبل تطوره على بصر وبصيرة وإدراك كـاملين بسـلامة طريـق    ، في اليمن 
  .وضمان الوصول إلى النتائج المنشودة، التطوير
ففي ضوء واقع التعليم والتدريب المهني والتقني أمكـن  ، تأسيسا على ما سبق و

بـذلك  ، تشخيص عثراته ونواحي قصوره والوقوف على العوامل والقوى المؤثرة فيه 
تحددت ملامح التدخل الواعي لتحريك أوضاع هذا التعليم والقيـام بالإصـلاحات   

لاستشراف مستقبل التعليم المهـني   إذ، غير أن هذا غير كاف .والتجديدات المطلوبة 
، الضغوط التي ستواجهه في المستقبللابد من الوقوف على نوعية التحديات و، والتقني 
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وفق بدائل مختارة ، واختيار المسار الأمثل ، حتى يمكن تطويره لمواكبة لتلك التحديات 
  .اتتناولها الإستراتيجية المقترحة هن. بعناية محددة الغايات والوسائل 

ولما كان المستقبل هو الحصيلة المتراكمة للأحداث والتغيرات النابعة من اتمـع  
فإن صورة المستقبل تتوقف إلى حد بعيد على القرارات التي  ،والمؤثرات الحاصلة فيه 

وكلمـا  .. وعلى السياسات والإجراءات التي تتبع وتقوم في الوقت الحاضـر ، تتخذ 
ر المتراكمة لتلك القرارات والسياسات والإجراءات في بذلت محاولات لاستقراء الآثا

ابتغاء الاقتراب من أفضل البدائل التي ، الآماد القريبة والبعيدة يمكن ترشيد كل ذلك 
  .)١(يمكن أن تتاح في المستقبل

  : )٢(فقد تطلب ذلك، ولضمان النجاح في استشراف مستقبل التعليم المهني التقني 
o  زمني ممكن لاستشرافهالتطلع إلى أقصى مدى.  
o التزام الحيدة والموضوعية دون استغراق في التفاؤل أو التشاؤم. 
o البناء على الجهود السابقة والاستفادة منها. 
o الإطلاع على المستحدثات في التعليم. 
o ضمان حشد الطاقات والجهود واستثمارها الأفضل. 
o   واقتـراح الحلـول   تحديد المشكلات التي ستواجه التعليم في المسـتقبل

 .وبدائل مواجهة التغيرات المحتملة ونوعها
o  ضمان أقصى قد رمن التعاون والتنسيق بين الجهات ذات العلاقة بالتنمية

 .البشرية

  .أا توخت القيام بذلك ما وسعتها الحيلة لذلك، وتزعم الدراسة الحالية 
بمناقشـة  ، نشود تبدأ رحلة الاقتراب من صورة المستقبل الم،وبناء على ما سبق 

ثم استعراض أبرز ، تحديات التعليم المهني والتقني التي يلقيها القرن الحادي والعشرين 
قدما نحو تحديد مسار المستقبل مـن  ، معالم الاتجاهات العالمية في التعليم المهني والتقني 

  .وذلك على النحو التالي.خلال وضع إستراتيجية التطوير والتجديد 
  

                                                             
، م ١٩٨٢بی روت  ، مرك ز الوح دة العربی ة    ، ص در المس تقبل العرب ي    : إبراھیم سعد ال دین وآخ رون   ) (١

 .١٧٤ص
 م ن مع الم استش راق المس تقبل ف ي ال وطن العرب ي ف ي الق رن الح ادي          : محم د أحم د الرش ید    : راجع ) (٢

 . ٦٠ص، م ١٩٨٨، ٢٥العدد ، مجلة رسالة الخلیج العربي ، والعشرین 
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 

ومقابلتـه بالاحتياجـات   ، إن نظرة متأنية فاحصة لواقع التعليم المهني والـتقني  
وأوجه تعثـر كـثيرة   ، سيجد أنه اليوم يعاني من نواحي قصور، والمطالب الملقاة عليه 
وقليل الاستجابة ، شكلي الأداء ، داف بال الأه،ناقص التكوين ، جعلته محدود البنية

وإذا كان واقع حال هذا التعليم يشير إلى أنه واقع في أزمة أخـذت تلتقـي   . تمعه 
فإن استمرار هذا الواقع ، بمؤثرات سالبة على التنمية والتطور ومختلف نواحي اتمع 

 ـ ع وطموحـه  سوف يعقد أوضاع هذا التعليم وتسوء أكثر وبالنظر إلى تحديات اتم
  .المستقبلي

وإذا ما أطلنا النظر إلى التحديات التي يحملها في طياته القرن الحادي والعشـرين  
ومجتمع ما ، سنجد العديد من التحولات والتغيرات المتسارعة للثورة العلمية والتقنية ،

وتأثيرات العولمة التي أخذت مؤشراا الضاغطة تتجمع مـن نـواحي   ، بعد الصناعة 
إلى غير ما هنالك من أمور تعصف بـالكثير مـن   ، لتشكل اتمعات المعاصرة كثيرة 

وتوجيه ، المفاهيم والمسلمات والأفكار والسياسات التي تقف وراء تحريك نظم اتمع 
  .المواقف والأحداث والأنشطة الحياتية

يمكن استعراض ومناقشة تحديات التعليم والتـدريب المهـني   ، وعلى كل حال 
سواء مـن  ، أحدها من خارج التعليم المهني والتقني ، من زاويتين متكاملتين  والتقني

والثانية من داخل هـذا  . أبعاد مؤثراته اليمنية أو من أبعاد مؤثراته الإقليمية والعالمية 
وكلا الزاويتين تتفاعلان وتتكاملان معاً لتؤثرا على . التعليم من أبعاد مؤثراته المختلفة 

. ومن مكـان لآخـر   ، والتقني بأوزان و أشكال مختلفة من وقت لآخر  التعليم المهني
  : وهذه التحديات هي 

 

 

 

 
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وهي التحديات والضغوط التي تحيط بالتعليم المهني والتقني وتؤثر عليه وتدفعـه  
وهكـذا  ، كي يقوم بأدواره كاملة الوظائف والمسـؤوليات  ، بقوة نحو الاستجابة لها 

إذ كلما ظهرت تحديات ودوافع؛ تبدلت .تستمر استجابة التعليم المهني والتقني الفاعلة 
، وعلى مقدار تلك الاستجابة .كي يواجهها باقتدار ، أوضاع التعليم وتحورت أدواره 

  .يتوقف التغلب على تلك التحديات
اليمن جـزءاً   باعتبار، ومن تلك التحديات ما يمتد من النطاق الإقليمي والعالمي 

، كضرورة بقـاء ووجـود   ، تتأثر بما يجري فيه ، من الأمة العربية والإسلامية والعالم 
لتتساند هذه التحديات مع التحديات النابعة من اتمع وظروفه ويزداد قوة تأثيرهـا  

  : ما يلي، التعليم المهني والتقني ولعل أبرز التحديات الخارجية التي تواجه .على التعليم 

 

حيث وصل معدل النمو السكاني  ،تعد اليمن من الدول الأكثر نمواً في السكان 
وذلك نتيجـة لتحسـن   ،م ١٩٩٤طبقا لنتائج التعداد العام للسكان عام ،% ٣.٧

، ي انعكس على انخفاض معدل الوفياتالمستوى المعيشي والمستوى الصحي أساسا الذ
وارتفاع معـدل توقـع   ،تيجة لتحسن برامج الأمومة والطفولة ن،وبخاصة بين المواليد 

وعلى ذلك فـإن  . م ١٩٩٤سنه في عام  ٥٧,٥الذي وصل إلى . الحياة عند الميلاد 
حيـث تصـل   ، سنه ١٤ -أكثر من نصف سكان اليمن تقع أعمارهم ما بين صفر 

 اتسـاع  وما  يعـني ، مما يعني أن اتمع اليمني فتي ، )١(%٥٣,٣ نسبتهم إلى حوالي
وهذا بدوره يضع اليمن أمام مشكلات عويصة ومسـؤوليات  . قاعدة الهرم السكاني

  .جسيمة من بينها مواجهة الأعداد المتصاعد المقبلة على  التعليم
، ولعل الأرقام التالية توضح حجم المسؤولية الملقاة على عاتق الدولة واتمع الـيمني  

نحـو  ) ســنه ١٥  - ٦(م الأساسـي  حيث بلغ عدد سكان من هم في سن التعلي
                                                             

، م ١٩٩٤نت  ائج التع  داد الع  ام للس  كان والمس  اكن والمنش  آت دیس  مبر  : الجھ  از المرك  زي للإحص  اء ) (١
 .٢٨ص، م  ١٩٩٦، مارس ، التقریر العام 



 ١٤٤  
 

بينما بلغ الملتحقون من هذه الفئة العمرية في العـام الدراسـي   ،نسمه  ٤٧٦٤٥٦٤
طبقا لنتائج المسح التربوي  ٧٣٤٥وتحسنت هذه النسبة إلى  )١(% ٥٥م ٩٤/١٩٩٥

على التـوالي في  )٢(% ٤و % ٢٦م في حين بلغت نسبته ٩٧/١٩٩٨للعام الدراسي 
بينما لم تتجاوز نسبة الملـتحقين بـالتعليم   ،ناظرة لسن هذا التعليم الفئات العمرية الم

  .)٣(% ٤.٢والتدريب المهني والتقني عن 
ومع تدني معدلات استيعاب مراحل التعليم النظري لفئات السكان المناظرة لهذه 

تزيد من اخـتلالات سـوق   ، وما تلقيه هذه المراحل من عمالة غير ماهرة ، المراحل 
فإن المخرج الرئيسي لهذه المشكلة المعقدة سيكون التعليم المهـني والـتقني   ، العمالة 

القادر على إكساب كل فرد مهنة يستطيع من خلالها الحصول على وظيفة تحسن من 
  .مستوى معيشته والمساهمة في النشاط الاقتصادي

لثلاث تراجعت في ا،والمشكلة المحيرة أن معدلات الالتحاق بالتعليم المهني والتقني 
من % ١,٤بوصولها إلى ، حيث تدنت نسب الملتحقين ذا التعليم ،السنوات الأخيرة 

  . )٤(م٨٩/١٩٩٩إجمالي القبول العام بالتعليم الأساسي والتعليم الثانوي عام 
حيث وصـلت إلى  ، وتبدو الصورة مزعجة بالنظر إلى نسبة الأمية بين السكان 

 ـ ، م ١٩٩٨في عام % ٧٤.٣ والإنـاث  % ٣١.٧ذكور نحـو  و تشكل نسـبة ال
إذ تـبين بعـض   ، والأخطر من هذا تفشي الأمية بين القوى العاملـة  ، )٥(%٤٦.٢

منهم لا % ٥٩هناك ، التقديرات أن من بين كل مائة شخص يلتحقون بسوق العمل 
% ٩منهم من التعليم الأساسي و % ٢٥ونحو ، تتجاوز مؤهلام  القراءة والكتابة 

منهم من التعلـيم المهـني   % ٢بينما . من التعليم العالي % ٥من التعليم الثانوي و
                                                             

 . ٣٦ص،  مرجع سابق، الجھاز المركزي للإحصاء ) (١
 . ٢٤ص ، المرجع السابق ) (٢
ص  نعاء  مط  ابع مؤسس  ة الث  ورة  ، م ١٩٩٧الجھ  از المرك  ز للإحص  اء كت  اب الإحص  اء الس  نوي لع  ام  ) (٣

 .١٢٢.٢٢١ص، م ١٩٩٨فبرایر ، للصحافة والنشر 
المؤتمر الوطني . ربط تخطیط التعلیم الفني والمھني بالاحتیاجات المستقبلیة : عبد االله ھزاع الخطیب ) (٤

 . ٤ص، مرجع سابق ، والتقني  للتعلیم والتدریب المھني
، مطابع الجھ از المرك زي للإحص اء    ، صنعاء ، كتاب الإحصاء السنوي : الجھاز المركزي للإحصاء ) (٥

 .١٥ص، م ١٩٩٩، إبریل
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في الوقت الذي تكون فيه الحاجة ماسة لمخرجات التعليم المهـني والـتقني   ، )١(والتقني
م أن ١٩٩٨/٢٠٠٥حيث تشير بعض التقديرات للفترة من ،وخصوصا في المستقبل 

ألف مهني عام  ١١٣ترتفع من إجمالي الاحتياجات المتوقعة من العمالة المهنية والتقنية س
ولن . من إجمالي العمالة % ١١م أي ما نسبته ٢٠٠٠آلاف عام ٥٠٥م إلى ١٩٩٨

مما يعني تغطيـة  ، تتمكن مؤسسات التعليم المهني والتقني من الوفاء بتلك الاحتياجات 
حتى تستطيع تغطيـة  ، ألف أو زيادة هذه المؤسسات  ٤٥بمقدار، النقص من الخارج 

ولـذلك تضـمنت الخطـة الخمسـية الأولى     . )٢(تين اموعتين المهنيتينالعجز في ها
عـام  % ٦.٧م رفع نسبة الملتحقين بالتعليم الثانوي المهني والتقني مـن  ٩٦/٢٠٠٠

م مـن مجمـوع الملـتحقين بـالتعليم     ٢٠٠٠في عام % ١٢م إلى أكثر من ١٩٩٠
  . )٣(الثانوي

ومـا  ،ة سواء الصغار أو الكبار أنه في ضوء الزيادة السكانية العالي،صفوة القول 
وارتفـاع  ، يلزمهم لإكسام مهارات تمكنهم من المشاركة في دفع جهـود التنميـة   

وكذا تلبية احتياجات التنمية وسوق العمل من المهنيين ، معدلات البطالة بين المتعلمين 
 والتقنيين؛ فإنه يصبح من الضروري توسيع فرص نمو التعليم المهني والـتقني ورفـع  

حتى يمكنه من الاستجابة لتحديات الزيـادة  ، معدلات القبول به إلى أقصى حد ممكن 
بسبب تعقـد مطالـب   ، وتزايد الأعداد الراغبة في الالتحاق ذا التعليم ، السكانية 

الحياة والحصول على فرص عمل مناسبة للأيادي النشطة من السكان وإيجاد الرغبـة  
  .لدى النشئ الصاعد في العمل

  

 

                                                             
 .٤ص،  كتاب الإحصاء السنوي: الجھاز المركزي للإحصاء ) (١
م مرج ع  ٨٦/٢٠٠٠الخمس یة الأول ى   الخط ة  ، وزارة التخطیط والتنمی ة  : للمزید من التفاصیل راجع ) (٢

 .٢٧ص، مرجع سابق ، أیضاً عبد االله ھزاع الخطیب ،  ١٢٤.١٢٣ص، سابق 
 .١٢٤ص، م مرجع ٨٦/٢٠٠٠الخطة الخمسیة الأولى ، وزارة التخطیط والتنمیة ) (٣
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لتقـيم  ، إذا كان ظهور الثورة العلمية والتقنية قد حطم الثورة الصناعية الأولى 
، نتيجة لإدماج العلم في الإنتاج ، مكاا بنية جديدة لنمو الاقتصاد ومضاعفة سرعته 

فإن مجتمع ما بعـد  ، وما نجم عن ذلك من تنحيه الإنسان من مراحل الإنتاج المباشرة 
قد نحي الإنسان من كثير من مراحل الإنتاج المباشـرة   )١(الصناعية أو مجتمع المعلومات

أي في مراحل البحث والتحضـير  ، وغير المباشرة وحصره في مراحل ما قبل الإنتاج 
والمشاهد اليوم أن التقدم العلمي والتقني يشهد تحـولات  . )٢(التقني والتنظيم العقلاني

منظورا لهـا مـن   ، نلمسها في الانطلاقة السريعة للعلم وتطبيقاته الواسعة ، عة متسار
ثم سرعة انتشـارها  ، واستهلاكها ، سرعة تضاعف المعارف وسرعة تقادمها وتغييرها 

بجانب ذلك ارتبـاط نمـو   ،وتبادلها بفضل تطور وسائل وأساليب الاتصال والإعلام 
شتى نواحي الحيـاة الاقتصـادية والاجتماعيـة    بزيادة تطبيقاا في ، المعارف والعلوم

  .فضاقت الحدود الفاصلة بين ظهور الفكرة أو المعرفة وتطبيقها
                                                             

 ـ  ) (١ ف تتعدد التسميات التي تطلق على عصرنا الحاضر الذي أخذ يتحرك نحو نقله نوعية تمـع جديـد يتص
مؤسس " دانيال بل " مجتمع ما بعد الصناعة الذي أطلقه" وأول هذه التسميات ، بخصائص وسمات مختلفة عما سبق 

وبالاعتماد علـى  .وتوفير الخدمات لإنتاج السلعحيث ميزه بقطاع اقتصادي يعتمد على الإنتاج الغزير ، علم العلم 
، الخ ...منه والتكنـوقراط   المتفوقين ةوبارتفاع مكان،نظيماته المعرفة النظرية لتكوين سياسة اتمع وتحديث نظمه وت

، أحد أعمدة مدرسة ما بعد التبوبـه  " فرانسوا اليونار" الذي صاغته " مجتمع ما بعد الحداثة " هذه التسميات وثاني 
ومـات عـام   في دراسته الشهيرة عن مجتمـع المعل " يونيجي ماسودا" الذي استخدمه " مجتمع المعلومات " وثالثها 
مبشرا بأن العالم أمام موجـه  " الموجه الثالثة"في مؤلفه " الفن توفكر" الموجه الثالثة الذي أطلقه " م ورابعها ٢٠٠٠

وبينما اعتمدت التسمية الأولى على البناء الاجتماعي في محاوله للكشف عـن  . ثالثة بعد موجتي الزراعة وا لصناعة 
على النظـرة  " مجتمع ما بعد الحداثة" على حين استندت التسمية الثانية ،طبقية أنساق النمو الاجتماعي ومكوناته ال

أما التسمية الثالثة فتعتمد على طبيعة ، الفلسفية لما اسهمت به التكنولوجيا في تحسين احوال اتمع وتحضر البشرية 
و ما أسهمت به في مجمع مغاير ، ال وطرق إنتاجها وجمعها وتبادلها داخل اتمع بفضل تطور وسائل الاتص، المعرفة 

نظمه ومؤسساته وأنماط علاقته وقيمه إلى ما هناك من أمور في حين اعتمدت التسـمية  ... لسابقة من حيث أشكاله
الرابعة على تكوين أنماط جديدة للحياة تجمدت عندما استخدمت مصادر طاقة متنوعة ومتعـددة ونشـأة طـرق    

راجـع  ، تلف عن سابقتها تخ.. ات وتنظيمات جديدة بعلاقات ومفاهيم وقيم وأساليب إنتاج جديدة تكونت مؤسس
سلسلة عالم المعرفة العـدد  ، الكويت الس الوطني للثقافة والفنون والآداب ، العرب وعصر المعلومات : نبيل علي
نعقد في كليـة التربيـة   التربية والمستقبل الم" في التربية الأولالمؤتمر ، إبريل في عصر تحديات وخيارات ، م ١٩٨٤

 .٧ص، م القاهرة ستنسل ١٩٨٢، مارس ٢٣ – ٢٠جامعة عين شمس في الفترة 
، المؤتمر الأول لوزارة التربية والمعارف العرب، روئ مستقبل التعليم في الوطن العربي : محمد نبيل نوفل ) (٢

  .١٥ص، م ١٩٩٨ديسمبر ٦- ٥الفترة المنعقد في طرابلس في ، حول رؤية مستقبلية للتعليم في الوطن العربي 
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وتزداد لتتسع ،والعمل والإنتاج ، وهنا أخذت تتطور العلاقة بين العلم والتنمية 
وتغـيرات اجتماعيـة   ،دائرة تغلغل العلم والتقنية في الحياة اليومية للفرد والجماعـة  

ادية تستلزم تجديد خيرات النشئ الجديد وتشـجيع القـدرة علـى الإبـداع     واقتص
ليس ، والارتفاع العام في متطلبات التاهيل ، وإيجاد مناخ اجتماعي ملائم ، والابتكار 

للكوادر المهنية التي تتطلبها الثورة العلمية التقنية وإنما أيضاً للنظر في الكون وفهمـه  
  .هوامتلاك وسائل تسخيره وتغيير

حيـث فهـم في   ، غير أن استجابة الدول النامية أخذت صورا مشوشة ومتباينة 
واستهلاك ثمار التقـدم العلمـي   ، البداية على أن استيراد التقنية من الدول المتقدمة 

تمثلت في تبعيتـها للـدول    ،مما أوجد هوة واسعة بينها وبين الدول المتقدمة  ،والتقني
ما ولد حركة ،الكامل عليها في استهلاك ثمار الحضارة الغربية واعتمادها شبه ، المتقدمة

وهذا بدوره ما ألقى علـى التعلـيم   ، مراجعة وتجديد تستهدف توطين العلم والتقنية 
غـير أن بـطء الاسـتجابة لتلـك     .عليه مواجهتها ، المهني والتقني تحديات جسيمة 

فمثلا عندما تخلف . ة وضاعف من المشكلات القائم،التحديات أوجد أوضاعا مزعجة 
التعليم المهني والتقني عن الوفاء باحتياجات القطاع الحديث من العمالة الماهرة والتقنية 

أخذت اليمن تستقدم العمالة المـاهرة مـن   ،بسبب تفصيل التوسع في التعليم النظري 
ثم ، وساعدها على ذلك تحويلات المهاجرين اليمنيين من العملات الصـعبة  ، الخارج 

، للجوء إلى  المشاريع كثيفة رأس المال إلى غير ذلك من حدود جانبية أضرت كـثيرا  ا
، وسـوق العمـل   ، وضاعف من المشكلات القائمة في التعلـيم  ، بتوجهات التنمية 

وقد استمر هذا التوجه حتى بعد أن أخذت الدولة تسعى )١( الخ.. الأجور ، والتوظيف 
، التوازن للتوجهات الاقتصـادية والاجتماعيـة   وتعيد ، إلى الحد من تلك المشكلات 

وما يوجده من طلب متزايد على ، بسبب التحولات المتسارعة للتقدم العلمي والتقني 
حيث ظلت أوضـاع التعلـيم   ، نوعيات جديدة من المهنيين والتقنيين والاختصاصيين 
  .المهني والتقني على حالها دون تغيرات جوهرية تذكر

                                                             
، الواقع والتحدیات خیارات المستقبل إستراتیجیة التط ویر  ،التعلیم الجامعي : راجع أحمد على الحاج ) (١

 . م١٩٩٩ ، صنعاء استنسل
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ت المستقبلية للتقدم العلمي والتقني في مجتمع ما بعد الصناعة والثالث أن التحولا
ستكون عميقة وبعيدة الأثر في شتى نواحي الحياة الاجتماعية والاقتصادية على مستوى 

حيث أخذت ملامحها ومؤثراا الضاغطة تبرز في مختلـف  ، الفرد والجماعات واتمع 
  .أنشطة اتمع ومظاهر حياته

، مظاهر ومؤثرات عديدة للتحديات القادمة تمع ما بعد الصناعة ومع أن هناك 
منها أن . إلا أنه يمكن الإشارة الخاطفة لبعض الأمثلة التي تواجه التعليم المهني والتقني 

، وتقنية الاتصالات. مات وشبكاا التحدي التقني القادم سوف يركز على تقنية المعلو
، جمعا وتصـنيفا  ، وأساليب معالجة المعلومات حيث أصبحت الاختراعات في وسائل 

ناعية تـؤدي إلى ظهـور وظـائف    عبر الألياف البصرية والأقمار الص، خزنا وتبادلا 
وفي نشأة فـروع علميـة   ، والتحليل العلمي ، وإلى ثورة في مناهج التفكير ، جديدة

 واسعةأخذت ترتاد آفاقا حياتية جديدة وتحدث تحولات ، بتخصصات دقيقة ، جديدة 
وحيـث أن  ، والاقتصـادية للمجتمعـات المعاصـرة    ، المدى في البنى الاجتماعيـة  

، والإلكترونات الدقيقة ألغت الإنسان من عمليات الإنتـاج المباشـرة    الأوتوماتيكية
وحيث إن ثورة المعلومات المعتمدة على الحواسيب والآلات الإلكتروحساسة قد قللت 

وكلاهمـا  ) ١(كثير من العمليات ذات التفكير اـرد  وفي، من قيمة الأعمال الذهنية 
يعتمد على الطاقة العقلية كأساس للثورة القادمة ؛ فقد ألقى ذلك أعباء ومسؤوليات 

 ،عليها التصدى لها بتنمية المهارات والقدرات الإبداعيـة  ،جديدة على أنواع التعليم 
تمع الذين سيحددون النسـبة  للأعداد الهائلة من أبناء ا، وقوى الإبداع والابتكار 

بخاصة أن تبذل جهودا مضاعفة ، وهنا صار على الدول النامية . التي يتقدم ا اتمع 
لاستثمار عقول أبنائها الذين تتوقف عليهم أي ضة قادمة، وسيكون نموهـا موازيـا   

  .  )٢(لمقدار ذلك الجهد وتلك الرعاية
أن الدول المتقدمة لن تزيد حاجتها من في هذا الصدد تشير العديد من الدراسات 

من القوى العاملة % ٩٩، في حين أا ستكون بحاجة إلى %١قوة العمل العضلية عن 

                                                             
١) (The Global 2000 Report To the president the : Enlering Twenty First Century , 

HarmonddSworth Ponguing 1982,p,20  
الحض  ارة عل ى مفت رق الط رق، ترجم ة عل  ى یحی ى أدی ب، دمش ق، مطبع  ة دار        :  ریش یتھ راد وف ان  )  (٢

 .٥، ص ١٩٧٥الثقافة 
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مـن  % ٧٠إلى  ٦٥ويتوقع أحد العلماء أن يلتهم الإنسان الآلي حوالي .  )١(الفكرية
عمل من قوة العمل في القرن القادم ست% ٢٠، وفوق )٢(الوظائف مع اية هذا القرن

، من العمال المؤهلين سيصبحون في %٧٠كما أن . في قطاع المعرفة والبحث العلمي
من قوة % ٨٥العشرين السنة القادمة بحاجة إلى تأهيل حديث وبخاصة إذا أدركنا أن 

ناهيك عن أن ثورة المعلومات، وما وفرتـه   )٣(العمل بعد عشر سنوات هي تعمل الآن
ود الزمان والمكان، أصـبحت المصـدر الأول   من أجهزة وأساليب يسرت تجاوز حد
بل وتحذر بعض الدراسات مـن المخـاطر   . ) ٤( للدخل القومي لبعض الدول المتقدمة

والمشكلات التي تواجه الدول النامية والمتقدمة والتي سوف يلقيها الانتقال إلى مجتمـع  
  :ما بعد الصناعة، منها

o  الاجتماعيةاغتراب الإنسان نتيجة التقدم الناجح للحركات.  
o  الكآبة التي قد تسود صفوف العمال نتيجة لتخلفهم عن متابعة الخبرات

 .الجديدة وتعقد الحياة
o  ا دون وجود ضوابط حقيقية تنظم أو تحدانطلاق شهوات النفس وملذا

 .من ذلك
o تواكل بعض الأفراد على الحياة الميكانيكية واعتمادهم كليا عليها. 
o ة عند بعض الأفراد نتيجة الفراغ، مما قـد  ظهور أزمات نفسية واجتماعي

 . )٥(يدفعهم إلى العنف

                                                             
 .١٨٢، ص مرجع سابق،  الحضارة على مفترق الطرق :  ریشیتھراد وفان ) (١
وثیق ة تعلیمی ة م ن    ، التعلیم ي  آلی ات التخط یط الش امل للإص لاح     ، مكتب التربیة لدول الخلیج : راجع ) (٢

 . ٤٣-٤١ص ، ص ،  ١٩٩٢، الریاض ، ترجمة بدر الدین ، الولایات المتحدة الأمركیة 
وثیق ة تعلیمی ة م ن    ، آلی ات التخط یط الش امل للإص لاح التعلیم ي      ، مكتب التربیة لدول الخلیج : راجع ) (٣

 . ٤٣-٤١ص ، ص ،  ١٩٩٢، الریاض ، ترجمة بدر الدین ، الولایات المتحدة الأمركیة 
الكویت المجلس الوطني للثقافة ، التعلیم والإعلام .. سعید إسماعیل علي : للمزید من التفاصیل راجع ) (٤

/ أكتوبر  –سبتمبر / یولیو ، المجلد الرابع والعشرون الأول والثاني ، سلسلة عالم الفكر ، والفنون والآداب 
 . ١١٠-١٠٧ص ص ، م ١٩٩٥دیسمبر 

، المجلس الوطني للثقافة  ، الكویتجلال العالم بعد مائتي عام، ترجمة شوقي : ھیرمان كان وآخرون ) (٥
  .١٠-٨، ص، ص  ١٩٨٢، یولیو ٥٥والعلوم والفنون، سلسلة عالم المعرفة، العدد 
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لذلك وغيره، لا عجب أن نجد ميدان التعليم هو مجال التنافس الحقيقـي بـين   
الدول، ففيه تكمن قوة الدولة، وبواسطته يتقرر النمو الاقتصادي والرخاء التربـوي  

الحقيقي لإعداد وتأهيل مـواطن  الاجتماعي، لذلك أصبح النظام التربوي هو الميدان 
وفق تخصص معين وشروط تسمح له في إنماء شخصيته كمواطن وإنسـان  . المستقبل

منتج، وميدان فن صناعة المعرفة جمعا وإنتاجا، نشرا وتوظيفا، علاوة على هـذا وذاك  
  .هو ميدان صناعة الحياة بكل أبعادها

تقني باليمن يواجه تحديات وعلى كل حال، نلخص مما سبق، آن التعليم المهني وال
معقدة، نتيجة التحولات المتسارعة للثورة العلمية والتقنية ودخول اتمعات المعاصرة 

فهو مطالب اليوم أكثر من أي وقت مضى إلى .. مجتمع ما بعد الصناعة كما سبق ذكره
هيـل  توفير الشروط الضرورية لإعداد الكوادر المهنية، والارتفاع العام بمتطلبات التأ

التي تتطلبه الثورة العلمية والتكنولوجية وتحولاا المتسارعة، وتتبع الانفجار المعـرفي  
بتطبيقاته المختلفة، ويضيف إليها، وأن تصبح أهدافه ليس حصول طلابه على المعرفة، 
ولكن أن يتعلموا كيف يتعلمون طوال حيام، حتى يتمكنوا من ملاحقـة الـتغيرات   

وأن تتابع مؤسسات التعليم المهني والتقني ثـورة  . ومستويات المهنالهائلة في المعارف 
المعلومات وتكنولوجيا الاتصالات، وتستفيد من نتائجها، لـيس في تنظـيم برامجهـا    
وتفعيل أنشطتها وتفاعلها مع مجتمعها، وإنما أيضا في تغيير أدوات وأساليب الدراسـة،  

ام جسام تتطلب تمثل فلسفة جديـدة  وهذه وغيرها مه.. وفي عمليات التعليم والتعلم
تتغير من خلالها نظمه وتنظيماته، ومفاهيمه ومناهجه، وأساليبه ووسائله، وأن تتـوافر  

  .بيئة مادية وسياسية داعمة، حتى يأتي التعليم المهني والتقني ثماره المرجوة
  

 

ة وسياسية عديدة أخذت تطفـو علـى   تواجه اليمن تحديات اقتصادية واجتماعي
  .السطح، وتخلق صعوبات وعوائق أمام التعليم المهني والتقني، يتحتم عليه مواجهتها
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وقصور برامج التنمية التي تستوعب فـائض العمالـة،   . فإزاء بطء نمو الاقتصاد
وإيجاد فرص عمالة جديدة، مقابل فتح الأسواق أمام الإنتاج العالمي ليس من السـلع  

بضائع، وإنما أيضا أمام العمالة الماهرة والتقنية، فإن فرص العمل أخذت تضيق يوماً وال
بعد آخر أمام خريجي نظام التعليم، بما فيهم خريجوا التعليم المهني والـتقني، لتتزايـد   
معدلات البطالة، وما يلقيه هذا من أعباء ثقيلة على التنميـة والتطـور الاجتمـاعي    

قاعدة الفقر والفئات المحرومة، مقابل اتساع الفجوة بينهم، والاقتصادي، ويوسع من 
وبين الأغنياء، الذين يزدادون ثراء، وما ينجم عن ذلـك مـن عوائـق اقتصـادية     

  .واضطرابات اجتماعية
وإزاء استمرار ذلك الوضع الاقتصادي، فمن المتوقع أن يفقد الكثيرون وظائفهم، 

تصالات، حيث ستصـبح الوظـائف أكثـر    نتيجة التطورات في تقنية المعلومات والا
تخصصا وأكثر اعتمادا على الآلات الذكية المؤتمتة وستفضل المؤسسات وبعض الناس 

عندها سيزداد التباين ليس بين من . إنجاز معظم تبادلام المالية عن طريق الحاسب الآلي
والفقـراء  ، وإنما أيضا بين الأغنيـاء  )١(يستخدمون تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

  .وبين الريف والحضر وفي مستوى المعيشة وفي المكونات الثقافية
أما في الجانب الاجتماعي، فإزاء تراجع دور الدولة عن وظائفها التقليدية للقطاع 
الخاص، مقابل بروز تأثيرات الثقافة العالمية بفضل تطور تكنولوجيا المعلومات، فسوف 

وية القومية أمام طغيان قيم وأنماط سلوكية غريبـة  تضعف الثقافة الوطنية، وتتراجع اله
والاهتمام بالقضايا العلمية أكثر من الاهتمام بالقضايا المحلية والقوميـة  ، على اتمع 

، وما ينجم عن ذلك من انشطار اجتماعي وتصادم بين مكونات الثقافـة الواحـدة   
. ادة للتجديد والتطـوير  وبروز اتجاهات مض، وانتشار مظاهر القرية بين أبناء الجيل 

وهنا تقع على مؤسسات التعليم المهني والتقني مسؤولية مواجهة التحديات الاجتماعية 
بإعداد نفسها ، فهي مطالبة أن تسهم في الحد من البطالة ، والثقافية التي تواجه اليمن 

ومتابعـة  ،لتقديم برامج ودورات متنوعة وحديثة للمساهمة في الحـد مـن البطالـة    

                                                             
ب رؤیة عربیة لصناعة مستقبل التعلیم، المؤتمر الوطني للتعلیم والت دری : محمد عبد الوھاب الغزاوي) (١

 .١١، ص ١٩٩٩، فبرایر  ٢٧ – ٢٣المھني و التقني المتقدم في صنعاء من الفترة 
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وهي مطالبة أيضا أن تحافظ على . تطورات في تكنولوجيا المعلومات وأساليب الإنتاج ال
والتفاعل مع قضايا اتمع وظروفه . بغرس قيم الولاء الوطني ، الهوية الثقافية الوطنية 

واعتبارهـا مـدخلا   ، وأحداثه من خلال توسيع قاعدة الثقافة القومية والإنسـانية  
وذلك يجعل الثقافـة العامـة في عصـر    ، عاصرة تأثيراً وتأثرا للاحتكاك بالثقافات الم

الانفجار المعرف على شكل محصول أساسي من المهارات للانخراط في مجتمـع العلـم   
والعمل و حيث أن مجتمع العمل يتطلب أن تبني المهارات في التعليم على أساس مقدرة 

التي تتيح له  )١(من المعرفةكي يتمكن من استيعاب مزيد ، الفرد على أن يتحكم بنفسه 
تحسين التطبيق والممارسة أو تجعله يستمد طرقا أخرى من مجتمعات وثقافات أخـرى  

  .تفيده في عملية الإنتاج وتحسينه في ظل ظروف بلده 

 

على الجانب الاقتصادي ولا مر وقت كان ينظر إلى التنمية على أا عملية منصبة 
واتخاذه نقطة الانطلاق لزيادة الناتج القومي الذي سيؤدي إلى ، سيما القطاع الحديث 

وبالتالي أحداث التحولات السياسـية والاجتماعيـة   ،رفع قدرة الاقتصاد على النمو 
قسم الاقتصاد ، والثقافية والتنمية وهي على هذا النحو أخذت بمفهوم أحادي انتقائي 

، وتجـارة  ، خدمات (باعتمادهما على القطاع الحديث ، إلى قطاعين كبيرين منفصلين 
أو التعامل معه من زاوية ، ) حرف، زراعة (ومتغاضية عن القطاع التقليدي ،) وصناعة

.. والثقافي ،والاجتماعي، ومتناسبة تماماً مع الجانب الإنساني . خدمة القطاع الحديث 
ر الخلف على أنه مجرد انخفاض في الـدخل أو اخـتلال في   مستندة في ذلك إلى اعتبا

فكانـت  ،  )٢(و اعتبار التنمية مرادفة لاستهلاك الإنتاج، العلاقة بين السكان والموارد 
 ،النتيجة بعد عقود من التطبيق تنمية مشوهة فككت الاقتصاد القومي وربطته بالخارج 

وانتشرت ، لف وكرست بناه وما ترتب على ذلك من نتائج سالبة حافظت على التخ
  .وزيادة حدة التناقضات الاجتماعية والثقافية،ظاهرة الفقر 

                                                             
 . ٢٠٠-٢٠٩ص، مجلة التربیة الجدیدة . شبكة التجدید التربوي في الوطن العربي ) (١
، والھیئ  ة العام  ة للكت  اب  ، الق  اھرة ،نح  و نظ  ام اقتص  ادي ع  المي جدی  د  : إس  ماعیل ص  بري عب  د االله  ) (٢

 . ١٣٧ص، م ١٩٧٥
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وإزاء فشل نماذج التنمية المنقولة جرت مراجعة شاملة وتمحيص دقيـق لمفهـوم   
المبنية على الاستقلال الذاتي والاعتمـاد  ، التنمية الموحدة الشاملة المتوازنة والمتكاملة 

انطلاقا مـن  ، ية المبنية على استراتيجيات الحاجات الأساسية تلك التنم، على النفس 
إلى غير ذلك من المفاهيم ،  )١(التي يكون محورها الإنسان بوصفه محور التنمية، القاعدة

أمـام تحـولات جوهريـة     والانفتـاح ، والأفكار التي أخذت طريقها إلى التنفيـذ  
وفي مقدمتها البرنامج ، العاملة بفضل جهود المنظمات الدولية ووحداا، وإستراتيجية

، الإنمائي للأمم المتحدة الذي يقوم بدور كبير في تأصيل مفهوم التنمية وتحديد مضامينه 
ونشرها في جميع بلدان العالم تقريباً وذلك من خلال تقارير التنمية البشـرية الدوليـة   

لمساعدات الدوليـة  وتوجيه القروض وا، وتقديم المساعدات الفنية والمالية ، والقطرية 
والإقليمية والمحلية من أجل تعميق التوجهات الجديدة للتنمية التي تنطلق من الإنسـان  

وهو في نفس الوقت هدفها ، فهو أداا وصانعها .. وتنتهي عنده باعتباره محور التنمية 
اهيـة  وبما يؤدي إلى رف، وهنا أخذ ينظر إلى أبعاد زوايا حياة اتمع ، وغايتها الخيرة 

  .الإنسان
ويستند ذلك التحول إلى أن التوسع في الإنتاج والثروة في اتمع يتوقف علـى  

مما يعني أنه ،بل على أنشطته الثقافية والترويجية ، وعلى غذائه وتعليمه ، صحة العامل 
الخ حتى يزيـد الإنتـاج ويـتم    ..لا بد من الاعتناء بصحة الناس وغذائهم وتعليمهم 

  .قر والمرض والجهل للاستمتاع بالحياةالقضاء على الف
لهذا كان طبيعيا أن يكون زيادة الإنتاج والثروة ليس هدفا بحد ذاته وإنما وسـيلة  

، لإشباع حاجة الناس والاستمتاع بحياته وهذه الغاية أصبحت الهدف الحقيقي للتنمية 
ين أحـدهما  بمعنى أن الاهتمام أخذ يتركز على بعد. أو النمو الاقتصادي والاجتماعي

والثاني توزيع الإنتاج على . يرتبط بالآخر، الأول زيادة الإنتاج والثروة بواسطة الناس
  .)٢(هؤلاء الناس لتمكينهم من تلبية حاجام الأساسية وتوفير متطلبات الحياة الكريمة

                                                             
، ترجم  ة أینط  ون خ  وري  ، س  ان مفھ  وم جدی  د للتنمی  ة الذاتی  ة محورھ  ا الإن  : راج  ع ھ  وین ك  اوتري  ) (١

 . ٤٤ص، م ١٩٨١، ٢٠، مجلة التربیة الجدیدة العدد ، بیروت
 .التنمیة المستدامة: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ) (٢
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ومعنى ذلك أن البعد الاجتماعي من التنمية لا يقل أهمية من البعد الاقتصادي، إن 
هو المعيار الحقيقي لنجاح التنمية، فتنشيط حركـة المؤشـرات الاجتماعيـة    لم يكن 

ومفاهيمها وأدواا الإحصائية، ليس للاهتداء إلى إعادة رسم السياسـات والخطـط   
  .الإنمائية؛ وإنما أيضا للحكم على مدى نجاح التنمية وما تحقق من رفاهية للناس

سان هو محـور التنميـة باعتبـاره    وهنا استقر في أدبيات الفكر التنموي أن الإن
صانعها يحرك عواملها المادية والتنظيمية، ويوظف قدراته ومهاراته فيها مبدعا ومبتكرا، 

  .وإليه تعود ثمار التنمية، لتستمر التنمية وتتعاظم ثمارها وتدوم
في ضوء النهج الجديد للتنمية المستدامة أخذ مفهوم التنمية البشرية يشق طريقـه  

، وتتسع مضامينه في التقارير اللاحقة، ليعني به ١٩٩٠التنمية البشرية لعام  منذ تقرير
عملية توسيع نطاق الخيارات المتاحة أمام الناس، وأهم هذه الخيارات هـي أن يحيـا   "

الناس حياة طويلة وخالية من العلل، وأن يتعلموا، وأن يكون بوسعهم الحصول علـى  
كريمة ومن بين هذا الخيارات الأخرى الحريـة   الموارد التي تكفل لهم مستوى معيشية

  ".)١(السياسية، وحقوق الإنسان المقررة واحترام الإنسان ذاته
ثم اتسعت هذه الخيارات وتنوعت مداخلها العملية في تقارير التنميـة البشـرية   
العالمية والقطرية، كما سبق ذكره، لتوكيد أن التنمية الحقة هي الـتي تجعـل هـذه    

متناول الناس، وليتعزز هذا التوجه في مؤتمرات الأمم المتحدة وبين الأعوام  الخيارات في
التي أقرت أن التنمية البشرية ليست مفهوما منفصلا عن التنميـة   ١٩٩٥، ١٩٩٢

منهجا يؤكد الحاجة إلى تنمية تتمحور حول النـاس،  "المستخدمة، بل يجب أن يكون 
هم الفاعلة وتحقيق المساواة بين الجنسين، بحيث تكون اهتماماا تمكين البشر، ومشاركت

  .)٢("والنمو العادل، والحد من الفقر، والاستدامة فيها في الأجل الطويل
وفي إطار المفهوم الجديد للتنمية، فإن التنمية البشرية تتكون من جـانبين، الأول،  

ت تكوين القدرات البشرية، مثل تحسين المستوى الصحي، وتطوير المعارف والمهـارا 
                                                             

، جامع ة اك س ف ورد نیوی ورك،      ١٩٩٠لع ام  تقری ر التنمی ة البش ریة    : برنامج الأمم المتحدة الإنم ائي ) (١
 .١٢،ص١٩٩٠مایو، 

 .١٤، مرجع سابق، ص١٩٩٨تقریر  التنمیة البشریة لعام : برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ) (٢
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والثاني استخدام البشر لهذه القدرات والمعارف والمهارات المكتسـبة للانتفـاع ـا    
للاستنفاع أو للإنتـاج، والمسـاهمة الفاعلـة في الشـؤون الثقافيـة والسياسـية       

  .)١(والاجتماعية
وفي ضوء النهج الشامل للتنمية يصبح التعليم المدخل الرئيسي لمنظمـة التنميـة   

  . )٢(مية المستدامة، وذلك من ثلاثة نواحي، هيالبشرية وعلاقته بالتن
إن التعليم يصبح وسيلة لتحسين مستوى معيشة الإنسان، يؤدي إلى حصوله على 
ماء نقي وتغذية كافية والاحتفاظ بصحة جيدة، والحصول علـى مسـكن مناسـب،    
  .ويؤدي به إلى رفع قدرته على التحصيل العلمي، ورفع إنتاجيتهن وبالتالي زيادة دخله

إن التعليم يصبح نشاطا يدفع ويعجل بالتنمية مـن خـلال إعـداد وتـدريب     
مستويات العمالة وفي مختلف التخصصات، التي تقوم بوظائف التنمية وتنفيذ مشاريعها 
وبرامجها، بما تملك من معارف ومهارات واتجاهـات، توظـف في التنظـيم والإدارة،    

  .إلى ما هنالك من أمور واستثمار موارد التنمية والحفاظ على البيئة،
وكون التعليم المهني والتقني يكسب الفرد مهنة يستطيع من خلالهـا المسـاهمة   

  . الفاعلة في التنمية، فهو مطالب أن يتمثل النهج الجديد للتنمية التي محورها الإنسان
وحتى يكون كذلك، يجب أن يكون بمحتوى منهجي متعدد الأبعاد، يمتـد مـن   

إلى البحث المتقدم، ومن التدريب علـى المهـارات الضـرورية إلى    المعرفة الأساسية 
مهارات الإنتاج المعقدة، وأن تتداخل أنواعه وتتكامل مع أنواع ومراحـل التعلـيم   
الأخرى، وأن تتنوع أشكال التعليم وأنواعه النظامية وغـير النظاميـة، وأن تتعـدد    

  .تنمية وقاعدة انطلاقهاأساليب ووسائل التعليم والتعلم، حتى يكون بحق مدخل ال

 

                                                             
 .١٢، مرجع سابق، ص١٩٩٠تقریر  التنمیة البشریة لعام : برنامج الأمم المتحدة الإنمائي) (١
سیاسیة لقطاع، بیروت ، مكتب الیونسكو الإقلیمي في البلاد العربیة، ت، التربیة وثیقة : البنك الدولي ) (٢

 .١٦ – ١٥د، ص ، ص
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كغيره من الدول النامية والمتقدمـة،   . شهد ويشهد تركيب القوى العاملة اليمنية
تغيرات كبيرة ومتسارعة في تركيب الوظائف والمهن ومستوياا المهارية ، نتيجة لتزايد 

قتصادي الاجتماعي، والتعويل على العلم وتطبيقاته في مختلف الأنشطة وتائر النمو الا
الاقتصادية والاجتماعية، وتزايد الاتجاه نحو المشروعات كثيفة رأس المال، وما يـرتبط  
بذلك من استيراد الخبرة والخبراء والأموال والتقنية، فأصبح التعليم والتدريب المقـدم  

لوسيلة الأولى للحصول على المهارات والخبرات والمعطي في مؤسسات مخصصة لتلك؛ ا
وذلك نظرا لوجود علاقة بـين النمـو الاقتصـادي    . اللازمة لشغل الوظائف والمهن

والاجتماعي، وما يستخدمه من تكنولوجيا متقدمة، وبين الطلب على الأيدي العاملـة  
ئف تتطلـب  الأكثر تعليما وتدريبا، لأن التغيرات التي تحدث في طبيعة المهن والوظـا 

تعديلات جوهرية ومستمرة في مضامين التعليم، كلما دعت الحاجة لـذلك، لكـي   
تتناسب مع احتياجات سوق العمل من كفاءات وقـدرات تـتلاءم مـع متطلبـات     

  .)١(التغير
ويلاحظ ، أنه يرغم الجهود المبذولة لرفع المستوى المهاري والعلمي للقوى العاملة 

اليمنية تعاني العديد من الاختلالات، حيث تصل نسبة أميـة  اليمنية فما زالت العمالة 
، وقد انخفضت هـذه النسـبة إلى   ١٩٩٤حسب تعداد % ٥٨.٤القوى العاملة إلى 

بينما تبلغ نسبة من يعرفون القـراءة   ١٩٩٨في مسح ميزانية الأسرة عام % ٤٩.٤
مـؤهلا   ونسبة من يحملون% ٥وتبلغ نسبة حملة الثانوية العامة % ٢١.٩والكتابة 

هذا وقـد بينـت   % ٢.٩ونسبة التقنيين والمهنيين المساعدين % ٢.٧جامعيا فأكثر 
حصول تحسن ملحوظ في المسـتوى   ١٩٩٨النتائج النهائية لمسح ميزانية الأسرة عام 

  .)٢(التعليمي للعمالة اليمنية
تظهر البيانات الحالية لتوزيع القوى العاملة اليمنية وفق النشـاط الاقتصـادي   

من إجمالي القوى العاملة، بعد أن % ٥٣اض القوى العاملة في القطاع الزراعي إلى انخف
                                                             

مكتب الیونسكو  الإقلیمي للتربی ة والثقاف ة والعل وم ف ي ال دول العربی ة، ن دوة سیاس ة تط ویر التعل یم           ) (١
ز العربي لبح وث  ، المرك١٩٨٥نوفمبر  ٢١ – ١٩العالي في الوطن العربي المنعقدة في دمشق في الفترة 

 .٩٣التعلیم العالي، ص
 .٧، ص١٩٩٩الأھداف الاقتصادیة للتنمیة البشریة، صنعاء، استنسل : أحمد محمد حجر) (٢
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كان يستحوذ على الغالبية العظمى من قوة العمل قبل الثورة، يليه قطـاع الخـدمات   
، أما قطاع الإنشـاءات فيحتـوي علـى    %١٥ثم أنشطة التوزيع % ١٧الحكومية 

، ١٩٩٤سب تعداد السكان لعام من القوى العاملة، ح% ٤، ثم قطاع الصناعة %٦
  . )١(١٩٩٦واسقاطات عام 

على أن التصنيف المهني أكثر دلالة على التغير من هيكل المهن، حيث تبلغ نسبة 
% ١٥.٥، ثم عمال الإنتاج والتشغيل %٦١.٣من يعملون في أعمال زراعية بنحو 

الكتابية ثم الأعمال الفنية والعلمية و% ٤.٦وعمال البيع % ٦.٤وعمال الخدمات 
، مما يعني أن هناك تغييراً كبيراً في مستويات العمالة لصالح المهـن   )٢(%٦فتصل إلى 

والوظائف الجديدة التي تتطلب مستويات تعليمية وتدريبية أعلى بالنظر إلى الأوضـاع  
  .السابقة، وأن التحسن الذي طرأ محدود إذا ما قيس بما هو حادث في البلدان العربية

ونتائج  ١٩٩٤لي يبين التصنيف المهني للعمالة اليمنية حسب تعداد والجدول التا
  .١٩٩٨مسح الأسرة وبيان القوة العاملة في عام 

  
  
  
  

 

 

   

                                                             
سیاس  ة التش  غیل ف  ي الجمھوری  ة الیمنی  ة ودور الش  ركاء      : عل  ى ص  الح عب  اد وعب  د االله الھم  داني     ) (١

ر مكات ب التش غیل ف ي البح ث ع ن ف رص العم ل        ن في تنفیذھا ، الندوة الوطنیة ح ول  تط ویر  دو  یالاجتماعی
 .١٠، استنسل ١٩٩٩فبرایر  ١٠ – ٨وتنمیة الشغل ، المنعقدة في 

 . ١٢ص، المرجع السابق ) (٢
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  ٠.٩  ٠.٩  المشرعون والمسؤولون
  ٧.٨  %٧.١  المهنيون

  ٣.١  ٢.٩  الفنيون والمهنيون المساعدون
  ١.٧  ١.٨  الكتبة

  ٨.٦  ٧.٩  عمال الخدمات والبيع
  ٤٥.٦  ٤٩.٧  العمال المهرة في الزراعة والصيد

  ١٠.١  ١٠.٣  الحرفيون
  ٥.٦  ١٢.٨  عمال الشغل والتجمع

  ٥.٦  ١.٨  المهن البسيطة 
  ١.٠  ١.٨  غير مهنيين

التقرير العام لنتائج تعداد السـكان عـام،   : المركزي للإحصاءالجهاز : المصدر
  .٢٢عبد االله هزاع، مرجع سابق، ص: أيضاً . ١٩٩٤

وتشير معطيات الواقع أن التغيرات في تركيب القوى العاملـة اليمنيـة سـوف    
تتواصل، إذ كلما تزايد اعتماد الاقتصاد على العلم والتقنية المتقدمة، وتوسع تطبيقها 

الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية المختلفة؛ أخـذت ترتفـع مسـتويات المهـن     على 
والوظائف ومواصفات أدائها، مما يفرض على التعليم المهني والتقني ضرورة تغيير نفسه 
وتوسيع مساحته وتنويع مؤسساته، حتى يستوعب كل التخصصات بما فيها الجديـدة  

العلم وتطبيقاته، كـي تكـون الكـوادر     بمضامينها الحديثة، ومتابعة الجديد في فروع
المتخرجة منه مكتسبة للمعارف والمهارات والاتجاهات القادرة على شـغل الوظـائف   
والمهن التي يوجدها نمو الاقتصاد والتقدم العلمي والتقني، طبقا للـتغيرات في هـرم   

يكـون  العمالة التي فرضتها التحولات المتسارعة في العلم والثقافة، الذي يشترط أن 
من حجم القوي العاملة أو أكثر في بعض الاختصاصات على حساب % ٦٠التقنيون 

  . )١(العمالة الماهرة والاختصاصيين

                                                             
 .١٨، مرجع سابق : عبد الوھاب الغزاوي ) (١
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، وتقسيم العمل والتخصص فيه ، وأما تحدي التغيرات المتلاحقة لتركيب العمالة 
صر من وما يفرضه واقع الع، ومستوى المهارة المطلوبة الحالية ومتوقعا ، وطبيعة العمل 

ارتفاع المستوى الثقافي العام لمهن ووظائف الغد ؛ فقد أصبح لزاما علـى مؤسسـات   
تعيد تجديد ، ببنى ونظم حديثة، التعليم المهني والتقني أن تتمثل أهدافا ووظائف جديدة 

ومواصـفات  ، هارات والمهـن  لتتواكب مع نوعيات المعارف والم،وتوصيف محتواها 
وأن تواجه انخفاض قيمة المعارف والمهـارات المعطـاة   ، فيها  ومتابعة التغيرات، أدائها

نتيجة تقادمها وسرعة تغيرها و كي تتمكن من الاستجابه المثلى لتحـديات  ، للأفراد 
  .التغير في تركيب القوى العاملة ومستوياا المتجددة

 

على التعليم والتدريب المهني والتقني لم يكن شيئا مر وقت طويل كان في الإقبال 
مذكورا و حيث فرض التحديث الإداري والتوسع في التجارة والخدمات الحكوميـة  

لمواجهة تلك الحاجات والصعود ، والاجتماعية أن تركز الإقبال على التعليم النظري 
الوظائف والمهـن  في مستوياته ومراحله كلما ارتفع المستوى التعليمي المطلوب لشغل 

بينما ظل الإقبال على التعليم المهني والـتقني محـدودا   ، التي يوجدها القطاع الحديث 
للنظـرة  ، ليس لضيق مساحته ومحدودية مؤسساته فحسب و وإنمـا أيضـا   ، للغاية

عند تزايـد   -مما أجبر اليمن ، لأسباب سبق ذكرها ، الاجتماعية الدونية لهذا التعليم 
أن تستعيض عـن القصـور في    -اعة والأنشطة الاقتصادية الجديدة التوسع في الصن

، مخرجات هذا التعليم المهني والتقني وأن تلجأ من جهة إلى المشاريع كثيفة رأس المال 
بفضل ما أتـيح لهـا   ،وإلى استقدام العمالة الماهرة والتقنية غير اليمنية من جهة أخرى 

ذلك ،لة المهاجرة إلى الدول النفطية أساسا آنذاك من عملات أجنبية من تحويلات العما
أنه عندما تخلف عرض العمالة الماهرة من اللحاق بالطلب عليها فقـد أدى ذلـك إلى   

مما ،وتصاعد الأجور مما أسهم في تغيير الأثمان  النسبية لعناصر الإنتاج ، تصاعد الأجور
لمـال سـواء في   دفع المخططين والقطاع الخاص إلى تفضيل المشروعات كثيفة رأس ا

، وما ترتب على ذلك من نتائج سالبة، المشاريع الجديدة أو التوسع في المشاريع القديمة 
واستترف العملات الصعبة عـن  ، منها ارتفاع العناصر الاستيرادية في الاستثمارات 
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إلى ما هناك من مؤثرات ، )١(وتصاعد العجز في الموازنة الخارجية، طريق العمالة الوافدة
  .ةسالب

، ولكن نتيجة لتزايد احتياجات خطط التنمية وسوق العمل من العمالة المـاهرة 
وغير ذلك بدأ الإقبال على التعلـيم المهـني   ، مقابل تراجع تحولات المغتربين اليمنيين 

  . ولكن ببطء شديد رغم المزايا والحوافز التي تقدم للملتحقين به ، والتقني يزداد 
وبخاصـة بعـد   ، ت التعليم النظري العام والعالي ومع تراجع الطلب على مخرجا

م و باتت تلك المخرجات تشكل عبئا ثقيلا على ١٩٩٠تحقيق الوحدة اليمنية المباركة 
وفي ، ولكن بـبطء  ،فقد تحسن الإقبال على مؤسسات التعليم المهني والتقني ، التنمية 

  .ظري العام العاليإذ ما قورن بالإقبال المتزايد على التعليم الن، أضيق الحدود 
والاستغناء ، غير أن انقطاع تحويلات المهاجرين اليمنيين بعد حرب الخليج الثانية

مقابل بروز الحاجـة الماسـة   ،وتزايد بطالة المتعلمين ، الكبير عن العمالة غير اليمنية 
تمثل  ،فقد برز الاهتمام بالتعليم المهني والتقني كأولوية قصوى ،للعمالة المهنية والتقنية 

تحت إشراف وزارة العمـل  ،ذلك في تلقي هذه التعليم دفعة لإعادة تنظيمه وتطويره 
وإشراك أطراف أخرى في تنفيذ مهامه في طليعتها القطاعات ، والتدريب المهني والتقني 

ومع ذلك فما . الجديدة وإكساا الديناميكا لتنفيذ مهامها بطريقة أفضل من ذي قبل 
فضلا عن  ،عدل المقبول بالنسبة لاحتياجات التنمية وسوق العمل زال الإقبال دون الم

وبعده عن استيعاب التخصصات الدقيقـة في  ، استمرار بناه التقليدية وأساليبه البالية 
وسوف تتضاعف باستمرار نتيجة ،وقت تتزايد  الحاجة فيه إلى العمالة الماهرة والتقنية 

ع الحديث الذي يحتاج إلى عمالة ماهرة أكثر اطراد النمو الاقتصادي والتوسع في القطا
خـلال الفتـرة   ، حيـث تشـير التوقعـات    ،من غيره من القطاعات الاقتصـادية  

م إلى أن إجمالي الزيادة من العمالة المطلوبة لقطاعات الاقتصاد الوطني ١٩٩٨/٢٠٠٥
ألف عامل عـام   ٤.٦١١م إلى ١٩٩٨عام ، ألف عامل  ١.٠١١سوف ترتفع من 

% ٩٨وسوف يستوعب القطاع الخاص % ٣.٦ط نمو سنوي قدره م بمتوس٢٠٠٥

                                                             
 .١٦٤ص،١٩٨٣، مركز الوحدة العربیة ،بیروت ، الھجرة إلى النفط :  فرجانينادر ) (١
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وتؤكد بيانات العمالة أن حجـم العمالـة في   . )١(من صافي الزيادة في العمالة الكلية
وهنا سوف ،ألف عامل خلال تلك الفترة ٤٩٩القطاعات الإنتاجية سوف تزيد بمقدار 

م ٢٠٠٥عام  في% ٦.٤إلى % ٤.٨يرتفع نصيب القطاع الصناعي من العمالة من 
  .)٢(ألف عامل ١٢١لتصل الزيادة إلى نحو ،من إجمالي القطاعات الاقتصادية 

وبالنظر إلى هيكل المهن تجد أن توقعات الخطة الخمسية تشير إلى أن إجمالي العمالة 
ليصل حجمهـا  ، ألف عامل ومهني وتقني  ١٣٣المهنية والتقنية سوف يزداد إلى نحو 

مـن  % ١١أي ما نسبته ، ألف عامل مهني وتقني  ٥٠٥ الكلي اية تلك الفترة إلى
  . )٣(إجمالي العمالة

وبمقارنة العرض المتوقع من مؤسسات التعليم المهني والتقني بالاحتياجات المتوقعة 
ليس لشغل الفرص الجديدة الناجمة عن النمـو المخطـط   ، من العمالة المهنية والتقنية 

وكذا فرص ، العمل الناجمة عن الاستبدال  وإنما أيضا لشغل فرص، للاقتصاد فحسب 
نجد أن العرض المتوقع من التعليم ، العمل الناجمة عن إحلال اليمنيين محل غير اليمنيين 

والتدريب المهني والتقني يفي بالاحتياجات المتوقعة منها بالنظر إلى انخفاض مخرجـات  
اليمنية في فئـتين العمالـة    مما يعني تغطية العجز الحاصل من العمالة غير،هذا التعليم 

وبمـا في  ، )٤(ألف عامل غير يمني ٤٥الذي سوف يصل إلى أكثر من ، الماهرة والتقنية 
إذ بينت دراسة مسحية أجرا وزارة العمـل  ، ذلك احتياجات المنطقة الحرة في عدن

عـاملا مهنيـا    ٧٥٦٧والتدريب المهني أن احتياجات المنطقة الحرة في المرحلة الأولى 
في حين أن مخرجات التعليم والتدريب المهني والتقني في اـالات الصـناعية   ، قنيا وت

  .)٥(طالبا١٣٦٢والزراعية والبيطرية سوف يصل إلى 
                                                             

، مرجع سابق ، ١المجلد، ربط تخطیط التعلیم الفني والمھني بالاحتیاجات المستقبلیة ، ھزاع عبد االله ) (١
 .٢٢ص

 .٢١ص، المرجع السابق ) (٢
  .٢٢ص، المرجع السابق ) (٣
 .٢٧ص، المرجع السابق ) (٤
مج  الات التعل  یم والت  دریب المھن  ي والتقن  ي ف  ي ض  وء احتیاج  ات القطاع  ات    : عب  د االله عل  ى جب  اري  ) (٥

المؤتمر الوطني للتعل یم والت دریب المھن ي والتقن ي المنعق د ف ي ص نعاء ف ي         ، نتاجیة والتنمویة في البلاد الإ
 .١١,١٣ص، مرجع سابق ،المجلد الثالث ، م ١٩٩٩، فبرایر  – ٢٧ – ٣٢الفترة 
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ومستوى ونتائج يشير إلى ضـعف  ، وإذا كان واقع التعليم المهني والتقني حجما 
العمالة المـاهرة  في وقت يشتد الطلب على ، مجاراته لاحتياجات التنمية وسوق العمل 

وما يتطلبه ذلك من التعويل على ،فإنه في ضوء حركة إنماء اتمع وتطويره ، والتقنية 
، العلم وتوظيفه اقتصاديا واجتماعيا واستخدام الأساليب والوسائل التقنية الملائمـة  

فسوف يتصاعد الطلب علـى العمالـة   ،والاستفادة من ثورة المعلومات والاتصالات 
مما يفرض إعادة النظـر في أوضـاع   ، بصورة أسرع وأقوى ، التقنية خاصة الماهرة و

كي يستجيب لمطالب التنميـة  ،ورعايته الكاملة ،التعليم المهني والتقني جملة وتفصيلا 
  .وأسواق العمل من العمالة الماهرة والتقنية الحالية والمتوقعة
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لعل أخطر ما يهدد مؤسسات التعليم والتدريب المهني والتقني ويصيبها في مقتل 
للتعليم الذي يقـود إلى مهـن   هو استمرار مظاهر ازدراء واحتقار تكوينات اتمع 

كاستمرار للأفكار والتقاليد القديمة المستندة إلى تفضيل وإعلاء الثقافة النظرية ، يدوية
ولم تصل اليمن ونظامها التربوي  ،قافة المهنية والعمل اليدوي والعمل الفكري على الث

رغم التحولات الواسعة التي ،إلى استئصال تلك النظرة القديمة وتحجيم تأثيراا السالبة 
قد تكـون  ، وتخلصه من الكثير من العادات والتقاليد البالية ، يشهدها اتمع اليمني 

استمرار النظرة والمواقف الاجتماعية المنحازة هنالك عوامل عديدة وأسباب تؤدي إلى 
إلا أن ما من شيء كـرس  ، المضادة للثقافة المهنية والتخصص المهني ، للثقافة النظرية 

مثلما قام بـه النظـام   ، وعمق مظاهر الفرقة بين مكوني الثقافة الواحدة ،تلك النظرة 
أن فلسـفة  النظـام    ومرد ذلك، أحيانا بقصد وأحيانا بدون قصد ، التربوي نفسه 

تعكس إل حد كبير تلك ، وإجراءات تنفيذه ، وأساليبه ، ونظمه ، التعليمي بمضمونه 
وثمة مظاهر ومؤشرات تدل علـى  ، وتجسدها على أرض الواقع ، الثقافة الاجتماعية 

أن تنظيم التعليم اليمني ما زال يجزء نفسه إلى ،منها على سبيل المثال لا الحصر ، ذلك 
وتعليم حرفي ومهني ، ظري كلاسيكي أكاديمي موجه للصفوة من أبناء اتمع تعليم ن

وما زال مضـمون  .والفئات الاجتماعية الأدنى في السلم الاجتماعي ، موجه للفقراء
ثم أن . التعليم  يعترف ويثبت أن المعرفة مجزأة بين معرفة نظرية ومعرفة عملية تطبيقية
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الميدانية والتطبيقات العملية وإن وجدت تتم عرضية أساليبه وطرقه تستبعد التدريبات 
  : تنعكس تلك النظرة  الاجتماعية للتعليم المهني والتقني في ، وبطبيعة الحال 
o  حتى مـن  ، قلة الإقبال على مؤسسات التعليم والتدريب المهني والتقني

وإذا ما اضطر أفراد تلـك  .وإن كانت بحاجة إليه ، قبل الفئات الفقيرة 
فإم يتخذونه محطة مؤقتة للانتقـال  ،ت على الالتحاق ذا التعليم الفئا

وإن استمر البعض ، إلى التعليم النظري و ذي المكانة  الاجتماعية المميزة 
فإم سواء اشتغلوا بالمهن التي تخصصـوا فيهـا أو   ، منهم التخرج منه 

، معي حتى تظل رغبتهم عارمة للالتحاق بالتعليم الجـا ، بوظائف مكتبية 
ولـن يضـيف شـيئا إلى    ،وحلما يراودهم حتى لو لم يكونوا بحاجة إليه 

  .حيام
o  إذ ما زال يمثل شريطاها مشيا وبإعداد قليلة من الطلاب،ضيق مساحته. 
o   وبـين وحـدة العلـوم    ، استمرار الفصل بين طرفي المعرفة الإنسـانية

النظرية على  ومما لا شك فيه أن استمرار نظرة الإعلاء للثقافة .وتكاملها
حساب الثقافة المهنية وما يترتب على ذلك من استمرار احتقار اتمـع  

 ،يشكل أقوى التحديات التي تواجه هذا التعليم ، للتعليم المهني والتقني 
بما يقتضي المواجهة الحاسمة والعمل الجاد والجديد إذا ما أريد لهذا التعليم 

 .الواعدأن يكون قاعدة الانطلاق نحو المستقبل 

  
  

 

أن سوق العمل اليمني يواجه اختلالات حادة في سوق العمـل  ، غنى عن البيان 
ممثلـة في بطالـة   ،وصلت إلى حد خلق أزمة استحكمت حلقاا واستفحلت آثارها 

وإذا ما كانت هنالك عوامل وأسباب تؤدي إلى رفع معـدلات البطالـة في   . المتعلمين
تعليم النظري أسهم بقـدر كـبير في   فإن ال، أوصلتها إلى هذا الوضع الحرج ، اليمن 
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لكونه صار منبعا لزيـادة حجـم   ، تأجيج أزمة البطالة وتعقد أثارها على حياة اتمع 
وخصوصا بطالة المتعلمين الذين كان بالإمكان أن يكونوا رافداً قويا للتنميـة  ، البطالة

 ـ، ومصدرا لفتح آفاق التطور المستقبلي  ة وسـوق  لو أعدوا طبقا لاحتياجات التنمي
  .العمل

جعلته في ظل سياسـة  ، أن طغيان الثقافة النظرية على نظام التعليم ،ومرد ذلك 
، يجتذب النشء الجديد ، قافية الباب المفتوح المبنية على تلبية الحاجات الاجتماعية والث

سيما المنتجين من أبناء الريف ويلقي بجملة شهادات وليس بجملة مهارات إلى سوق لا
، في وقت تكون الحاجة فيه ماسة للعمالة الماهرة والتقنيـة  ، الحاجة إليهمالعمل دون 

حتى اضطر خريجو الجامعات المتسربين بين التعليم العام إلى الاشتغال في أنشطة هامشية 
أو تتطلب مستوى أدنى مـن  ، أو ممارسة أعمال ووظائف لا تتطلب مستوى تعليمي 

وبالتالي مسـتمرا في  ، واعه في أقصى قوة نموه التعليم ومازال التعليم النظري بكل أن
في وقت يعاني فيه سـوق  ، إلقاء أعداد تتزايد كل يوم إلى سوق العمل لا يحتاج إليهم 

حيـث تشـير   ، العمل من فائض عمالة إلى جانب نقص عمالة ونقص إنتاجية عمالـة 
 من مجموع السكان حسـب تعـداد  % ٢٤.٤البيانات أن نسبة القوى العاملة تبلغ 

وتتفشـى  .من الإناث ٢٠.٢منهم من الذكور و% ٧٩.٨، م ١٩٩٤السكان عام 
  .)١(%٦٩.١البطالة في الريف حيث تبلغ نسبتها نحو 

  
فإن ،% ٤٣.٩وإذا كانت هذه المؤشرات تدل على ارتفاع معدل البطالة البالغة 

  .أغلب القوى العاملة تتركز في القطاع التقليدي
م بمعـدل  ٩٥/١٩٩٩أا زادت خلال الفترة وتظهر بيانات قوة العمل ، هذا 

في ضل ركود اقتصاد أدى إلى ضعف قدرة ، وزيادة النمو هذه% ٥٧سنوي متوسط 

                                                             
 . مرجع سابق ، م ١٩٩٤التقریر العام لناتج التعداد السكاني عام : الجھاز المركزي للإحصاء ) (١
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عام % ٨.٤لذلك ارتفعت نسبة البطالة من .الاقتصاد على استيعاب العمالة الجديدة 
  .)١(م١٩٩٨عام  ١٢.٢م إلى ١٩٩٤

يبرز التعليم المهني ،ا المتعلمة منها أنه إزاء تفاقم أزمة البطالة ولا سيم،جملة القول 
بإعادة تنظيمه حتى يستوعب ،والتقني كأسلوب يمكن عن طريقه الحد من أزمة البطالة 

و إكسـام المهـارات   ، وتوزيعهم على مختلف تخصصاته،العدد الأكبر من الطلاب 
والقدرات التي تمكنهم المشاركة في النشاط الاقتصادي واستحداث دورات متنوعـة  
تحويلية و تعويضية تكسب المتعلمين العاطلين مهارات يمكن من خلالها الحصول علـى  

وذا يصبح التعليم والتدريب المهني والتقني . المشاركة في النشاط الاقتصادي ، عمل 
  .أمام مسؤولية تقديم بدائل وحلول لأزمة البطالة وخصوصا المتعلمة منها

 

، امية أمام نظام عالمي جديد أخذ يرتب أموره ويرسم معالم نمـوه تقف الدول الن
وثـورة المعلومـات   ، متخذا من الإمكانات التي منحها التقـدم العلمـي والـتقني    

والمؤسسات الدولية ومكاتبها الإقليمية في ،والشركات العابرة للقارات ، والاتصالات 
ا ينجم عن ذلك من تأثيرات مختلفة وم، وإتباع نظام السوق ،تغيير الهياكل الاقتصادية 

  .)٢(تعيد صياغة متباينة محاولة تمزيق ثوابتها وإقصاء خصوصيتها
ثم ،إذا كانت الرأسمالية قد انفردت في تفجير الثورتين الصناعيتين الأولى والثانية 

وهي التي أثبتت التجارب . التي بدأت بشائرها تعم العالم،ثورة المعلومات والاتصالات 
فإا هي التي تنهض بمهام صـياغة  ، قدرا إلى احتواء الأزمات الاقتصادية والسياسية 

  .بعد تراجع المشروع الأممي للنظام الاشتراكي وفشله الساحق، )٣(العولمة وتجذيرها

                                                             
 .٧ص، مرجع سابق ، الأھداف الاقتصادیة للتنمیة البشریة :  حجرمحمد أحمد ) (١
، بیروت ، مجلة المستقبل العربي ،عشر أطروحات ، العولمة والھویة الثقافیة : محمد عابد الجابري ) (٢

 .٢٠ص، م ١٩٩٨، ٢السنة ، ٢٢٨العدد ،مركز دراسة الوحدة العربیة 
مجل ة المس تقبل العرب ي    ، ) أطروح ات أساس یة  (ح ول العولم ة   ،تمولوجي سیناریو ایس  ،ھشام البعاج ) (٣

 .٤١ص، م ١٩٩٩السنة التاسعة ، ٢٤٧العدد، مركز دراسات الوحدة العربیة ، بیروت 
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والعولمة كنقيض لأي عوالم جزئية تعتمد على الاقتصاد ونمط الاقتصـاد ونمـط    
عالمية تبـادل السـلع والخـدمات ورأس المـال     " إلى  الإنتاج الرأسمالي في الانتقال

تعبيرا عن عولمة ، وصولا إلى السوق العولمة القائمة على عالمية الإنتاج ، والتكنولوجيا 
ومـا يـرتبط   ، والاستهلاك في شتى أنحاء العالم ، بقصد توحيد  الأسواق ، )١("الإنتاج

ة أن تحمي مصالحها وتصون بذلك وينجم عنه من صياغة الدول التي تقف خلف العولم
، بدعوى حماية الملكيـة الفكريـة تـارة    ، حقوقها في تنظيم التعامل وتصريف الأمور

وأمام طوفان العولمة . الخ ..وبدعاوي حماية حقوق الإنسان ومساعدة الشعوب الفقيرة 
أن تواجـه  ، ونتائجها المفزعة سيصبح على اليمن والتعليم وبخاصة المهني والتقني منه 

، لفقراءهي في اال الاقتصادي أتباع تنمية منصفة موالية ل،خيارات إستراتيجية صعبة 
والتنميـة  ، وتكنولوجيا الإنتاج الملائمة للتنمية البشـرية  ، وأتباع أنماط من استهلاك 

  .)٢(وتحد من التلوث والنفايات، تحافظ على الموارد الطبيعية ،الموالية للبيئة ، المستدامة 
ال الاجتماعي على التعليم مواجهة ظاهرة المسخ الثقافي بـوعي وحـذر   وفي ا

وبما يؤدي إلى المعاصرة أي التواصل مع متغيرات العصر ،دون مغالاة أو تبسيط ، شديد
  .والمحافظة على الهوية الثقافية في الوقت ذاته، ومستجداته

ما على مؤسسـات  وفي ضوء تحديات العولمة وتأثيراا السالبة المتوقعة يصبح لزا
مع غيرها من مؤسسات التعليم الأخرى التصـدي لتـأثيرات   ،التعليم المهني والتقني 

ومقاومـة  ، بمقاومة التطلعات الاجتماعية المزيفة لأنماط الاستهلاك التـرفي  . العولمة 
وإنما بنظم ومنـاهج  ، مظاهر المسخ الثقافي لأنماط حياتية غريبة بنظم ومناهج تقليدية 

تستجيب بوعي لكل مظاهر العولمة وفي مقدمتها توطين ، حديثة مرنة وفاعلة وأساليب 
  .وإعداد ميل متمثل لقيم العمل والإنتاج،التقنية المعاصرة 
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 .٤٤ص، المرجع السابق ) (١
 .٧.٦ص، مرجع سابق ، م ١٩٩٨تقریر التنمیة البشریة لعام ، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ) (٢
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 ـ غط في بجانب التحديات التي تنبع من البيئة الخارجية للتعليم المهني والتقني وتض
هناك تحديات وضغوط تنبع من داخل هذا التعليم ومن بيئته الداخليـة   ،اتجاه تطويره 

وعلى قدر القيام ا وتحقيقها ؛ تتوقف اسـتجابة هـذا   .تدفع في اتجاه تغييره وتطويره 
بقـدره   ،وقدراته على القيام بأدوار كاملة الوظائف والمسـؤوليات ، التعليم لتحدياته

  : حديات هي وهذه الت. واقتدار

 

الملاحظ على بنى مؤسسات التعليم المهني والتقني بـاليمن ياكلـها التنظيميـة    
شكلاً ، أا ما تزال أسيرة التقاليد القديمة بنية وتنظيما ، والأكاديمية والإدارية والفنية 

وبعيد عن توجيه عمليات ، كوا نمطية لا دليل لها  هي فوق.وبأهداف بالية، ومحتوى 
فهي مبتورة عن سياقها العام ومقطوعة الصلة والتواصل مع غيرها ، الممارسة والتنفيذ 

  .إلا ما ندر، من نظم وأنواع التعليم الأخرى وعملياا التربوية 
الجوهري هي السبب ،ربما كانت النشأة الأولى لمؤسسات التعليم الحرفي والمهني 
واتصـاله بأسـاليب   ،لطغيان النظرة التقليدية في تنظيمه وتكوين حقائقه ومسـلماته  

الذي تكونت أفكاره ونظمه عـبر قـرون   ،وضوابط مما ثلة لم يتبع في التعليم النظري 
ذلك أن النشأة الأولى لمؤسسات التعليم المهني والتقني نمت في أحضان التعليم  ،خلت 

. فكان طبيعياً أن تسود نشأة مؤسساته ، نفه ردحا من الزمن النظري و ترعرعت في ك
بالضرورة نفس النظم والتقاليد المتبعة في التعليم النظري العام والعالي ؛ فقيـد منـذ   

بمـا فيهـا   ، ونمو مؤسساته ، البداية بتقاليد وأفكار ومسلمات هيمنت على مسيرته 
تبعاً لذلك جاءت ولادته تحمـل   .المؤسسات التي نشأت خارج التعليم النظري الرسمي
الذي يؤكد القطيعة بين وحـدة  ، نفس خصائص وسمات التعليم النظري الكلاسيكي 

وتنفيذ محتوى التعليم بالطريقـة  ، وفضل المعرفة عن التطبيق  ،المعرفة وتكامل العلوم 
  .التي تتم في التعليم النظري

مؤسسات التعلـيم المهـني   وربما استمرت هذه النظرة طاغية بعد انفصال معظم 
وجعلها تحت إشراف وزارة العمل والتدريب  ،والتقني من نظام التعليم النظري الرسمي 

وإن كان هذا يعـني في مضـمونه الحقيقـي    ، لتأكيد صفتها العلمية التطبيقية ، المهني
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ن وكأما شـيئا ، انعكاس وتأكيد للفصل التقليدي بين الثقافة النظرية والثقافة المهنية 
بما فيهـا  ، وإنما اتبعته كثير من الدول، مختلفان وعمل كهذا ليس صفة خاصة باليمن 

واجتماعيـة  ، علاوة عن امتلاكها لقواعد اقتصـادية  ، غير أن هذه الدول ، المتقدمة 
فإا أعادت تنظيم التعليم ـا  ، قوية تمكنها من تلافي آثار القسمة تلك فكريا وعمليا 

 ياكل ونظم متداخلة ومتكاملة و تزيل صور الانفصال التقليديةوأسست بنى تعليمية.  
وما أدل على ذلك ما يموج به العالم اليوم من نماذج وصيغ معاصرة اختلفت من 

لأن كل دولـة  ،بل ومن نشاط اقتصادي إلى آخر ،ومن منطقة لأخرى ،بلد إلى آخر 
، أساس فكري واحـد  يوحد بينها، صاغت النظام الذي يتناسب مع ظروفها وتطلعاا

تتم خطواته العملية وفق ،جوهره المزيج بين الثقافتين النظرية والمهنية في متصل واحد 
  .وإن اختلفت تطبيقاته من بلد إلى آخر، قاعدة شجرة التعليم

إلى أن  -رغم إدخال بعض التحديات فيه  -ويبدو أن واقع الحال في اليمن يشير 
تؤسس بنى تقليدة لمؤسسات التعليم المهني ، الت طاغية المنطلقات الفكرية القديمة ما ز

وتشكل أهدافه وأساليبه العملية وتحديد منطلقات التعامل معه من قبل اتمع ، والتقني
، مما جعل مؤسساته مأسورة بأشكال تقليدية ،وربما المستفيدين منه ، والمسئولين عليه 

  .وبأهداف نمطية خالية من أساليب تنفيذه
الراغبين في هذا التعليم أن يكيفوا أنفسهم وظروفهم مع متطلبات هـذا   إن على

للتفاعل مع قضـايا  ، وأن يكون المتقدمين له راشدين وعقلاء ،وليس العكس ، التعليم
دون أن يصحب ذلك تغيرات جوهرية في مقدمتـها  ، التعليم المهني والتقني وتحدياته 

 ،برا عن ذلك في تغير جذري لفلسفة التربيـة  إعادة الاعتبار للتعليم المهني والتقني مع
  .تجسدها خطوات عملية تمارس على أرض الواقع

الملاحظ في الآونة الأخيرة أن التعليم المهني والتقني قفز إلى مقدمـة اهتمامـات   
وصار يحظي بالرعاية وهذا مؤشر علـى توجـه   ، الحكومة وقطاعات العمل والإنتاج 

، إذ يجب أن يترجم ذلك في إستراتيجية شـاملة ، غير أن كل ذلك غير كاف، جديد 
  .تمكنه من مواجهة تحديات القرن القادم
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تبدو حتى اللحظة الراهنة أن القطيعة بين التعليم النظري والتعليم المهـني شـبه   
ا تعايش كلا النوعين في نظـام  حتى عندم، وفشل صيغ تكامل هذين النوعين ، كاملة

، كانت القطيعة بينهما قائمـة  ،تحت إشراف وزارة التربية والتعليم ، التعليم الرسمي 
وذلك كترجمة حقيقية وتجسيد عملي للنظرة الاجتماعية التي تمايز بين الثقافة النظريـة  

ت تعكـس  إلى غير ذلك من ثنائيـا ، وانعكاس للتقسيم الاجتماعي " والثقافية المهنية 
  .باستمرار الأفكار والتقاليد القديمة التي سبق ذكرها

ولكنه تم بقصـد  ،قد يكون في هذا الفصل اقتداء بما تتبعه بعض  الدول العربية 
، وإشراك أطراف مختلفة في دفـع نمـوه   ، خلق شروط المنافسة بين جهات الإشراف 

لمهني بصـيغ وتجـارب   فضلا عن وجود تداخل وتكامل بين التعليم النظري والتعليم ا
على جانب وجود قوى اجتماعية واقتصادية داعمة لقيام أشكال من ذلـك  ،متطورة 

وثم الفصل بينها وكأن التعليم المهـني  ، التكامل بينما لم تتوفر تلك الشروط في اليمن 
  .والتقني شيء مختلف عن التعليم النظري

تكامل بين  التعلـيم   م لإيجاد١٩٩٢هناك مؤشرات تضمنها قانون التعليم لعام 
وفعلاً . تحت صيغة التعليم الأساسي ، النظري والتعليم  المهني في نظام التعليم الرسمي 

حيث جمعت مرحلتـا التعلـيم الابتـدائي    ، ولكن على مستوى الشكل ، تم التحرك 
بينما بقي مضمون فكرة هـذا  ،ليس أكثر ، والإعدادي تحت مسمى التعليم الأساسي 

  .ما تكون من التطبيق التعليم ابعد
وما أدل على ذلك فشل صيغ تكامل التعليم المهني مع التعليم النظـري العـام   

وكل ما حصل بينهما لا يتعدى قبول الثلاثة الأوائـل  . والعالي أو قيام علاقات بينهما
التي بدورها ، نظام ثلاث سنوات في بعض كليات الجامعات ،من معاهد التعليم المهني 

  .لاعتبارات كثرة لتنقطع هذه العلاقة بينهما تقريباً ، نفيذ ذلك تحول دون ت
ولعل استمرار الفصل بين التعليم النظري والتعليم المهني في ضل التباعد الحـالي  

سيكون التحدي الخطير الذي يصيب مؤسسـات  ، بين المؤسسات التعليمية المختلفة 
خاصة وأن مهني الغد يجب أن يكـون  ، التعليم المهني والتقني في مقبل السنين القادمة 

 ،مزودا بثقافة واسعة وتخصص يتيح له التفاعل النشط مع المتغيرات المعرفية والثقافيـة 
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، تحويلها كلما اقتضت الضرورة لذلكأو ، وتغييرها ، تمكنه من متابعة الجديد في مهنته 
يجاد أنماط تعليمية لإ، مما يفرض على مؤسسات التعليم المهني و التقني المواجهة الحاسمة 

  .تمزج بين كل أنواع التعليم بفكر واع وتنظيم جديد
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على مدى ثلاثين عاما من نشأة التعليم المهني والتقني الحديث بـاليمن اسـتقربه   
وف محاصراً بظـر ، ويحتل ركنا هامشياً ، المقام في شريط ضيق من نظام التعليم اليمني 

وعوائق كثيرة حالت دون تبؤ مكانته الطبيعة من مطالب اتمع وتحديات لعصر وكذا 
  .قيامه بوظائفه ومسؤولياته بالكفاية المطلوبة

إجمـالي  % ٣فالتعليم المهني والتقني بعد هذا العمر الطويل لم تتجاوز نسبته عن 
في ) والأهلية أو الخاص،  الحكومي والمعاهد الدينية(المسجلين في التعليم الثانوي العام 

حيث بلغ عدد المراكز والمعاهد المهنية والتقنية التابعـة  ،م ٩٨/١٩٩٩العام الدراسي 
مركزا ومعهدا ؛ أربعا من هذه المعاهـد   ٢٦للهيئة العامة للتدريب المهني والتقني نحو 

ا وأعيد العمل ببعضه،م ١٩٩٤والمراكز توقف عن العمل إثر ب محتوياا بعد حرب 
وتحوى هذه المراكز والمعاهد نحو . ليشتغل بأقل من نصف طاقته في بعض التخصصات 

بينما يصل إجمالي طلاب التعليم الثـانوي العـام إلى نحـو    ، طالب و طالبة  ٨٩١٩
في الوقـت الـذي   ، م٩٨/١٩٩٩في العام الدراسي ، طالب وطالبة  )١( ٣٢٢٠٠٤

 ،تقتصر هذه المراكز والمعاهد المهنية والتقنية على عدد محدود من التخصصات المتماثلة 
  .غالبيتها في نطاق الصناعة والزراعة والبيطرة والتجارة

لشـركات  وإذا ما أضفنا المراكز والمعاهد التابعة لبعض الوزارات والمؤسسات وا
، لن تتغير كثيرا،فإن مساحة التعليم المهني والتقني ، الحكومية والخاصة كما سبق ذكره 

كلما ،لأن هذه المعاهد والمراكز محدودة وتقدم دورات تدريبية مؤقتة لإعداد محدودة 

                                                             
ورة مط  ابع مؤسس  ة الث    ،ص  نعاء ،م ١٩٩٧الإحص  اء الس  نوي لع  ام   : الجھ  از المرك  زي للإحص  اء   ) (١

 .م ١٩٩٨للصحافة والنشر إبریل 
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بسبب ارتفاع تكاليف إقامـة مثـل   ، ثم إن غالبيتها شبه متوقفة، دعت الحاجة لذلك 
  .الوقت الحاضرتلك الدورات في 

يعني أن اليمن غير مهيأة للدخول في عصـر  ،وبماسحة التعليم المهني والتقني تلك 
 .وتوظيف العلم والتكنولوجيا لدفع مسيرة التنمية، الإنتاج

صحيح أن الجهود الحالية تعبر عن محاولة خلخلة الوضع الحالي للتعلـيم المهـني   
 تتجاوز عنق الزجاجة بعد، إذ ما زال والتقني، ولكن مازالت محدودة وفي مهدها، ولم

التعليم المهني والتقني بحاجة ماسة إلى دفعة قوية، تتضافر فيهـا جهـود القطاعـات    
الاقتصادية ومؤسسات اتمع الرسمية والشعبية، شريطة أن تتصدر هذه الجهود إرادة 

 ـ روض سياسية فاعلة، وتوظيف الإمكانات والطاقات المتاحة، وكذا المساعدات والق
. الخارجية، الفنية والمالية، لقلب الوضع الحالي لنظام التعليم اليمني رأسا على عقـب 

من طلاب التعليم العام والمتوسط % ٦٠لتصل نسبة التعليم المهني والتقني إلى حدود 
  .وإلى غير ذلك من أمور ستناقش في موضوع لاحق

ققة إذا ما بقي الحال كمـا  إن الوضع الحالي للتعليم المهني والتقني ينذر بأخطار مح
هو عليه في السنين القادمة، إذ من الصعوبة بمكان على تعليم مهـني وتقـني ضـيق    
المساحة، محدود المؤسسات والتخصصات، قليل الرعاية، أن يمكن اليمن من مواجهـة  

قرن العلم والإنتاج، قرن تفجير طاقـات البشـر   .. تحديات القرن الحادي والعشرين
أقصى حد ممكن، وتوسيع الخيارات أمامهم ليتمتعوا بالحياة التي وهبها االله  وتوظيفها إلى

  .لهم
  
  
  
  
  



 ١٧٢  
 

 

صممت مناهج مؤسسات التعليم المهني والتقني، إما تقليدا لتجارب سابقة، مـع  
لمتقضى ظروف اليمن وبنائه إدخال بعض التعديلات والتحويرات التي تمت هنا وهناك 

الاجتماعي والثقافي، أو نقلا حرفيا لتجارب عربية بكل تفاصيلها تقريبا، اسـتنادا إلى  
وتم هـذا  . تشابه ظروفها وأوضاعها مع ما هو كائن في اليمن، أو مزيجا من هذا وذاك

ءت وفي كلا الحالات جا. في إطار ما هو متبع في إعداد وإخراج مناهج التعليم النظري
مناهج التعليم المهني والتقني دون إجراء دراسات علمية واستطلاعات ميدانية تكشف 
مدى ملاءمتها لحاجة الفرد واتمع، وطبيعة الأنشطة الاقتصادية ونوعيـة أسـاليب   
الإنتاج وفي ضوء التقدم العلمي والتقني الذي على اليمن أن تتمثله وتسعى نحـوه، ثم  

يم، لتأتي نتائج هذا التعليم ومخرجاتـه مواكبـة للواقـع    تضمين ذلك في مناهج التعل
  .واحتياجاته

بجانب ذلك، خلا الميدان التربوي من تجريب تلك المنـاهج لفتـرات عديـدة،    
ومراقبة النتائج واختبارها عمليا، للتعرف على مدى انسجامها مع الواقع، ثم إدخـال  

اد، وواقـع الممارسـة والعمـل،    التعديلات اللازمة في ضوء النتائج المتحققة في الأفر
  .والحكم على مضمون هذا التعليم ونتائجه حتى يصل هذا المضمون إلى الوضع الملائم

لذلك، وغيره، جاءت مناهج التعليم المهني والتقني نمطية مكررة ومرددة لأفكار 
وأساليب خلت، ومشبعة بالفكر النظري السائد في تصميم مناهج التعلـيم النظـري   

خراجا، تخطيطا وتنفيذا، لتعكس إلى حد كبير انحيازها للثقافة النظرية، بدليل إعدادا وإ
عزوف خريجي هذا التعليم من ممارسة الحرف والمهن، أو الانتظار لحين هجرها ائيـا  
عندما تسنح الفرصة لتسلم وظائف مكتبية أخرى، وثمة جانب آخر يعيـب منـاهج   

، وهو ضيق وأحيانا خلوها مـن المكـون   مؤسسات التعليم والتدريب المهني والتقني
الثقافي الإنساني الذي ينمي شخصية الدارس ويوسع من أفق تفاعله مـع الأحـداث   

  .والأفكار والمتغيرات الاجتماعية والسياسية، المحلية والعالمية
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وبجانب هذا أو ذاك، بطء متابعة المناهج وأسـاليب تنفيـذها للمسـتحدثات    
وج ا العالم، والتي غيرت من مضمون هذا التعلـيم ومـن   والتجارب المتطورة التي يم

  .طرائق وأساليب التعليم والتعلم، وتجاوزت إلى حد كبير التقاليد الماضية
ولما كان مضمون التعليم والتدريب المهني هو المحدد الرئيسي لعامل الغد والخلفية 

م المهني والتقني التي تكون شخصية مواطن الغد؛ فإن استمرار مناهج مؤسسات التعلي
بمضامينها التقليدية ومفاهيمها وأساليبها البالية لتكون التحدي الأكبر الـذي يواجـه   
مؤسسات التعليم المهني والتقني في القرن القادم، وبخاصة إذا نظرنا للتغييرات المتسارعة 

  .في مستويات المهارات والوظائف، ومواصفات أدائها
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الحقيقة التي لا مفر من إبرازها وتأكيدها، هي توازي العجز الكـبير في مـوارد   
مؤسسات التعليم والتدريب المهني التقني البشرية، منها والمادية، بصورة تحد من نمـو  

كانات هذه المؤسسات، ومن افتتاح مؤسسات وتخصصات جديدة بكفايات علمية وإم
  . بشرية تمكنها من الانطلاق إلى المستقبل

الملاحظ أن انفصال مؤسسات التعليم المهني والتقني عن وزارة التربية والتعلـيم  
إلى إشراف وزارة جديدة ليس لها الخبرة الكافية قد حرمها من الخبرات التي تكونـت  

التخطيط والتنفيذ، عبر سنوات طويلة في التنظيم والإدارة، وفي الإشراف والتوجيه، و
وفي المتابعة والتقويم، مما جعل هذه المؤسسات تفقد جانب من الكفـاءات البشـرية   
المتوافرة، وجعلها تجتهد بدءا من الصفر، لتجرب هنا، وتختبر هناك، وتكون خـبرات  
تمكنها من القيام بوظائفها وتحقيق أهدافها، وما ترتب على ذلك من بـطء خطـوات   

نجاز وتعثر الإصلاحات المنشودة، فضلا عـن ارتفـاع التكـاليف    العمل والأداء والإ
  .المقدرة للأداء، والمستقبل

المعلمون، والمـدربون، بجانـب   : وعلى كل حال، يأتي في مقدمة العجز البشري
ضعف مؤهلام العلمية وخبرام التربوية، كون أغلبهم من خريجي الكليات العلميـة  

لى تأهيل تربوي، مع ما يلقيه هذا مـن أعبـاء ثقيلـة    أو التطبيقية الذي لم يحصلوا ع
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لتأهيلهم أو تجديد خبرام ومعارفهم، ثم العجز الكمي والنوعي في الكوادر الإدارية، 
  .والإشرافية، والاجتماعية والنفسية

الواقع أن الهيئة العامة للتدريب المهني والتقني تبذل جهودا حقيقيـة في تأهيـل   
ة، يساعدها على ذلك القروض والمساعدات من المنظمـات  وتدريب كوادرها البشري

الدولية، وبعض الدول العربية والأجنبية، إلا أن العجز في الكفايات التعليمية والإدارية 
  .والإشرافية ما يزال كبيرا، ولا تسمح بفرض التوسع والنمو في المستقبل

م المهني والتقني أسوء وفيما يتعلق بالموارد المادية، ربما كان وضع مؤسسات التعلي
بكثير من الموارد البشرية، رغم تضاعف مواردها المالية، بفضل رفـع الاعتمـادات   
الحكومية، وتزايد الجهات الدولية المانحة للمساعدات والقروض، وبفضـل إشـراك   

ومـع  . القطاع الخاص في تمويل هذا التعليم عن طريق صندوق تمويل التدريب المهني
ليم المهني والتقني بحاجة ماسة إلى مضاعفة موارده المالية عدة مرات، ذلك فما زال التع

ليس لبناء القاعدة التحتية لمؤسسات هذا التعليم، وتوفير مستلزمات التشغيل الحالية، 
وإنما أيضا لتوسيع مساحة هذا التعليم وإنشاء العديد من المؤسسـات والتخصصـات   

  .لدخول القرن القادم الجديدة التي تحتاجها اليمن كضرورة قصوى
وبدون توفير الموارد البشرية والمادية سيكون صعبا إن لم يكن مسـتحيلا علـى   
التعليم المهني والتقني أن يواجه تحديات معقدة التركيب أخذت مؤشـراا الضـاغطة   

  .ماثلة للعيان في الوقت الحاضر
على أن ما يجب تأكيده قبل المطالبة بتوفير الموارد المادية للتعليم المهني والتقني أن 

  . تقوم مؤسساته باتباع ثلاثة مسالك، وكل منها يتضمن جملة من الإجراءات والتدابير 
ترشيد الإنفاق والاستغلال لكل ما هو متاح وممكن استثماره إلى أقصى حد : أولها

عن نظم تعليم وتعلم جديدة تتجاوز التقاليد القائمة، تصل إلى  البحث: والثاني. ممكن
الراغبين ذا التعليم والتدريب في مواقع العمل والإنتاج، ليس للحد من تكاليفهـا،  
بتقليل نفقات التشغيل، وإنما أيضا لإيجاد مصادر جديدة لتمويلها ذاتيا، بما ستقدمه من 

اعتماد برامج إنتاجية بالاستفادة من : لثوالثا. برامج وخدمات واستشارات للمجتمع



 ١٧٥ 

الطاقات والورش والمزارع، والحقول، وتقديم منتوجات صناعية وزراعيـة وغيرهـا   
  .للمجتمع المحلي

وهناك تحديات أخرى ستواجه مؤسسات التعليم المهني والتقني، منـها ضـرورة   
والإدارة، وفي  تمثلها لعصر الإدارة العلمية، واتباع الأساليب الناجحـة في التنظـيم  

ومنها تعدد اتمعات داخل مؤسسات هذا التعليم، ممـا  . التخطيط والتوجيه والتنفيذ
وصـراع  . يفرض المعالجة الحكيمة لمظاهر التباين والاختلاف بين الأفراد والجماعات

  .ومنها أيضا تنوع حاجات الدارسين والناس ومكونام الثقافية والاجتماعية. الأجيال
ح من مناقشة التحديات التي تواجه التعليم المهني والـتقني سـواء   وهكذا يتض

الخارجية من أبعادها المحلية والدولية، أو الداخلية النابعة من واقـع هـذا التعلـيم،    
وتأثيراا الممتدة مما هو حاصل فيه، محليا وعالميا؛ أنه يواجه تحديات ودوافـع مركبـة   

كان تأثير بعضها ماثلا الآن في الـيمن، فـإن    إذ. ومعقدة ومن  مختلف الأنواع تقريبا
ظروف القرن القادم، ومتطلبات الانخراط والعيش فيه، سيجعلها أقوى فعلا وأكثـر  

  .تأثيراً
وإذا لم تحشد للتعليم والتدريب المهني والتقني الجهـود، وتسـخر لـه المـوارد     

ه، بفكر جديـد  والطاقات، وفي مقدمة ذلك إدارة سياسية واعية وحازمة تتبناه وترعا
وإدارة متطورة تستشرف مسار المستقبل، وتوظيف كل ما هو متاح للانطلاق نحـوه؛  
فإن هذا التعليم لن يكون في مستوى هذا التحدي، وسوف يعجز عـن الاسـتجابة   

هذا إن لم يصبح هذا التعليم نفسه مأزقا . والإتيان بالحد الأدنى مما هو مرغوب ومنشود
  .ت، وعبئا ثقيلا على التنمية والتطور الاجتماعي والاقتصاديلتبديد الموارد والطاقا

إن أوضاع التعليم والتدريب المهني والتقني تتطلب جهدا بـل جهـودا جبـارة    
متواصلة، والتحرك والعمل على أكثر من صعيد إلى جانب حشد الموارد والطاقات إذا 

. يراته وتعيش أوضاعهما أريد لليمن أن تدخل القرن الحادي والعشرين، وتستجيب لمتغ
غير أن تلمس سبل مستقبل التعليم المهني والتقني والسير نحوه بوعي واقتدار، يصـبح  
من الضروري اقتفاء أثر الاتجاهات المعاصرة في التعليم المهني والتقني التي تموج ا دول 
العالم غربا وشرقا وجنوبا، وما أثمرته من تجارب وصيغ متطورة، وغيرت من أوضـاع  
هذا التعليم، شكلاً ومحتوى، لعلنا نستفيد منها وتدي من خلالها تلمـس مسـتقبل   

  .وهذا ما يتناوله الموضوع التالي. التعليم والتدريب المهني والتقني اليمني
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ستعراض هذا الموضـوع هـو   تأكيدا وتوضيحا لما سبق ذكره، فإن القصد من ا
محاولة الاستفادة من أبرز التجارب والصيغ الحديثة في التعليم والتدريب المهني والتقني 
في دول العالم في صياغة استراتيجية تطوير التعليم والتدريب المهني والتقني باليمن، بما 

  .من شأنه الانطلاق به نحو آفاق تطوره المستقبلي
لتغيرات الحاصلة في نظـم التعلـيم يجـد أن التعلـيم     المستقرئ للتجديدات وا

، بل صار هذا التعليم قاعـدة  "نصيب الأسد"والتدريب المهني والتقني استحوذ على 
وهنا تكونت خلال العقود الأخيرة من القرن العشرين . لإصلاح نظم التعليم وتجديدها

 والتقني، الـتي تعـم   العديد من  التجارب والصيغ الحديثة في التعليم والتدريب المهني
دول العالم سواء المتقدمة منها أو النامية، لدرجة يصعب معها حصرها، وتحديد أنماطها، 
وكذا تحديد نطاق عملياا، نتيجة لتنوعها وتباينها، حيث أن كل بلد صاغ النموذج 
وابتدع النظام الذي يلائم ظروفه وإمكاناته وطموحه، حتى داخل الدولـة الواحـدة   

كثر من صيغة ونوع تعليمي وتدريبي، تبعا لنوع الأنشطة الاقتصادية، والبيئة وجدت أ
الطبيعية، وحاجات الأفراد المتباينة، غير أنه يمكن تجميع وتصـنيف أبـرز اتجاهـات    
التجديد والتغير في التعليم المهني والتقني، وتلخيصها في عدد من االات الرئيسـية،  

لتجديد والتغيير، وتتبع النتائج الحاسمة فيه، واسـتخلاص  التي تفيد في رصد أبرز معالم ا
الدروس والعبر التي يمكن الاسترشاد ا في تجديد وتطوير بنية التعليم في اليمن، وتعيين 

  :وذلك على النحو التالي. قواعد ومسارات انطلاقه
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تتبع لأسس التجديد والتغير التربوي في دول العالم، يجد أـا مهمـا تباينـت    الم
واختلفت من بلد إلى آخر، تبعا لاختلاف الأيـديولوجيات السياسـية وتوجهاـا    
الاقتصادية، وتبعا لظروفها الاجتماعية ومواردها الطبيعية، ودرجـة تقـدمها، فقـد    

ضحة المعالم، توجه بناء الأهـداف،  اعتمدت على منطلقات فكرية جديدة، بفلسفة وا
وعمليات السياسة والتخطيط ، وتقف خلف الممارسة والتنفيـذ، تنسـق المفـاهيم    
  .والحقائق والمسلمات والأساليب، إلى غير ذلك من مسائل وقضايا في تكامل وانسجام

ولعل أبرز تلك التحولات الفكرية تمثلت في إعادة الربط بين الثقافـة النظريـة   
ة المهنية في كل متداخل ومتكامل، لتكوين شخصية الفرد واتمع، بحيث تسعى والثقاف

وللوصـول إلى ذلـك   . التربية بشقيها النظري والمهني إلى تجسيد ذلك فكرا وعملا
اقتضى الأمر أن توجه التربية لجميع أفراد الوطن دون استثناء، وأن تكون الثقـافتين  

تان ومرنتان في نفس الوقت طبقا لميـول النشـئ   المهنية، والنظرية أو الفكرية متوازن
وقدرام في إنماء شخصيام المنفردة، وأن تتم التربية المهنية في جميع مستوياا علـى  
خطوات ومراحل تبدأ من التعليم الذي ينمي العقل والحواس ، ثم الانتقال إلى التدريب 

تصر التربية المهنيـة علـى   ولا تق. اليدوي، العام فالأعداد المهني، ومرحلة التخصص
  المستوى التقني 

وحده، بل لكي تكون تربية إنسانية عن طريق المهنية، فيجب أن تكون مركـزة  
حول ثقافة إنسانية كاملة، أي تجمع المهنة جميع القيم العلمية والاجتماعيـة والخلقيـة   

لإنتاج والاستمتاع والجمالية، وأن تعيد التربية المهنية الروابط بين العمل والراحة وبين ا
بالحياة، مما يعيد إلى المهنة شرفها، وإلى الإنسان كرامته، وبما يساعد الفرد أن يحيـا في  

  .)١(داخله حياة الروح، وأن يبحث خارج المهنة عن متع الروح

                                                             
، ص ١٩٨٢التربیة العامة، ترجمة عب د االله عب د ال دائم، بی روت، دار العل م للملای ین ،       : رینیة أوبیر ) (١

  ٤٤٧ص
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وذا المنطلق، فقد توازت النظرة في أن يذهب فريق من الناس إلى الثقافة عـن  
الفريق الآخر إلى المهنة عن طريق الثقافة، فهؤلاء يطبقون في طريق المهنة أو أن يذهب 

ممارسة مهنتهم الصفات الإنسانية التي نّمتها الثقافة لديهم، وأولئك يكتسـبون هـذه   
  .)١(الصفات عينها من خلال إعدادهم للمهنة

وربط الثقافتين النظرية والمهنية عن طريق دمج التعليم النظري بالتعليم المهـني،  
في حكم المؤكد، وهذا ما بينته أدبيات الفكر التربوي المعاصر، وترجمته حقـائق  بات 

الممارسة والتطبيق في ميدان العمل والتنفيذ، من ذلك مثلا ما أقرته توصيات اليونسكو 
وأقرها مؤتمر اليونسكو عن التعليم العالي في القرن الحادي والعشرين المنعقد في باريس 

اد العربي للتعليم المهني والتقني، مـن المـؤتمرات الدوليـة    وكذا الاتح ١٩٩٨في عام 
والإقليمية، من أن فلسفة التعليم المهني والتقني، المنسقة مع فلسفة التربية تسـعى إلى  
جعل التعليم والتدريب المهني والتقني جزءاً من نظام التعليم، وما يستلزمه ذلك مـن  

ه وبين التعليم والعمل والحياة، وفقا لشجرة إلغاء الحواجز والقيود بين مراحله، وأنواع
التعليم، وأن يكون سبيلا للالتحاق بمهنة أو نشاط معين، مع ما يفرضه هذا من تلبيـة  
احتياجات اتمع من المهارات المتنوعة في جميع مجالات الحياة، وأن يكون وجها مـن  

كزا لتكامل نظم التعلـيم  ، بحيث تصبح التربية المستديمة مرت)٢(أوجه التربية المستديمة
  .النظامية وغير النظامية

ويبني التعليم المستمر على حقيقة أن الحياة كلها مدرسة واحدة طويلة ومستمرة، 
تتداخل فيها كل معارف وخبرات الفرد في مواقف الحياة المختلفة، بحيث يكون التعليم 

دة التعليم، جنباً إلى جنب، في المدرسة والمعهد القاعدة التي تجعل الفرد قادرا على معاو
التعليم الذي يحصل عليه في المترل وأماكن العمل، والعمليات التي تحدث من خـلال  
الإعلام ووسائل الاتصال، وغيرها من المؤسسات التي تؤدي إلى زيادة خبرات الفـرد  

للاستمرار في تنمية قدراته ومهاراته، كي يستجيب للتبدلات السـريعة   )٣(واتساعها
                                                             

 .٤٦٥ص ،مرجع سابق،  التربیة العامة : رینیة أوبیر ) (١
 .٧٦التعلیم الفني بین الأسر والانطلاق ، مرجع سابق، ص : یوسف عبد المعطي) (٢

٣) (R. Shager and R.M. Dave cunciculum Evaluation for lifelong education               
 Vness pergamon press. 1978.P.6.                                                                     
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وصـفوة القـول،   .  )١(اكبة لتطور المهن وأساليبها، والتحديث المستمر في اتمعالمو
فوفقا للتحولات الفكرية في منطلقات إصلاح وتطوير النظام التعليمي في أي بلد ومنه 
التعليم المهني والتقني، فقد صار الأخير جزءا من نظـام التعلـيم، تتـداخل أنواعـه     

أنواع التعليم الأخرى، وبأهداف مرنة تسـتجيب  ومستوياته ومؤسساته مع مراحل و
لحاجات الأفراد،  وتعبر عن ظروف اتمع وطموحه، وصارت مؤسساته أكثر ارتباطا 

  .بمواقع العمل والإنتاج، وأبعد نظرا لا ستشراف آفاق المستقبل
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ت والتغيرات في بنى وهياكل التعليم المهني والـتقني  يدهش المرء لكثرة التجديدا
على وجه الخصوص، حتى كاد يستوعب معظم التجديـدات الحاصـلة في الوقـت    
الحاضر، حيث اارت الحواجز والقيود البالية في بنى وهياكل التعليم المهني والـتقني،  

ددة، يميزها وتكونت محلها هياكل تنظيمية مرنة بأشكال وصيغ حديثة، ومتنوعة ومتع
أا تتيح تكامل التعليم النظامي وغير النظامي، وتسمح بأن يتعلم الفرد مـتى شـاء   
وحيثما يشاء وأينما يكون، ولأي غرض يريد، في تخصصات وبرامج، سواء تعددت أو 
ضاقت، وسواء قل مستواها التعليمي والتدريبي أو ارتفع، فهي مصممة وفقا لحاجات 

في الأنشطة الاقتصادية والبيئات الطبيعية، وتستجيب لها بفعالية الفرد واتمع وتتمثل 
مع إمكانية إدخال التعديلات والتغيرات كلما اقتضت الضرورة لذلك، حتى بتنا أمام 

والكليـات  ، المعاهد ذات الخبرات السريعة : منها مثلا ،مؤسسات ملتحمة بمجتمعها 
والمراكـز  ، وكليات الجمـاهير  ، قدمة معاهد الإنتاج المت، المسائية ومعاهد الصحراء 

بجانب ذلك وسع نطاق الإشراف على مؤسسات التعليم ،  )٢(المهنية التعاونية للإنتاج
ليشمل الجهات والأطراف المختلفة رسمية وشعبية ووضع السياسـات  ، المهني والتقني 

، تلفـة وهنا تكونت هياكل تنظيمية بأشكال ومضامين مخ، والتنفيذ والتقويم ، والخطط
                                                             

التعل  یم المس  تمر للفنی  ین ب  ین ض  منیان التنمی  ة الص  ناعیة والإنت  اج المتط  ور،      : أحم  د عل  ي العری  ان ) (١
، ٢٤ – ٢٣المؤتمر الأول للتطبیقین، لتطویر التعلیم الصناعي المنعقد في مرك ز بح وث التنمی ة ف ي الفت رة      

 . ٥، مستقبل ص ١٩٨٥دیسمبر 
مرج ع  ،روایة مس تقبلیة للتعل یم ف ي ال وطن العرب ي      ، بیة والثقافة والعلوم راجع المنظمة العربیة للتر) (٢

 .١١٣ص ،سابق 
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وتتـداخل مـع   ،يغلب عليها الجمع بين التعليم النظامي والتعليم غير النظامي ، مختلفة
وتتنوع أنشطتها ووظائفها ، أنواع تعليمية وتدريبية متباينة ومستويات دراسية مختلفة 

  . )١(تكاد تتمثل وظائف اتمع في بعض الأحيان حتى
، ياكل التعلـيم المهـني والـتقني    وبحسب هذه الطبيعية المرنة والمفتوحة لبنى وه

وصارت أكثـر ملائمـة لخصـائص الدارسـين     ، تنوعت أهداف مؤسساته وبرامجه 
وبحسب نوع التخصص ونوع النشاط الذي تقوم به هـذه  ، والمتدربين وحاجتهم منه 

ودون أن تفقد طابعهـا  ، وتبعا لم تريد أحداثه والوصول ، المؤسسة أو ذلك البرنامج 
  .ندها مع غيرها من المؤسسات والبرامج الأخرىالكلي وصور تسا

وأهداف مؤسسات التعليم المهني والتقني سواء اشتملت على تخصص معـين أو  
أو كليهما معا؛ ، أو اقتصرت على برامج ودورات قصيرة أو طويلة ، عدة تخصصات 

بـل  ،وما يتصل ا من معارف وخيرات ،فلم تعد محصورة على إكساب الفرد مهنة 
كون ، ما وسعها الحيلة لذلك سبيلا ، تتناول شخصية الفرد بشمول وتكامل صارت 

يستحيل تناول جزء ، الإنسان وحدة كلية وجسمية وعقلية ونفسية واجتماعية واحدة 
  .منها بمعزل عن الآخر

تنوعت وظائف وأنشطة مؤسسـات التعلـيم   ، وتحقيقا للأهداف السابق ذكرها
قتصرة على الوظائف التقليدية في التعليم والتدريب بـل  بحيث لم تعد م، المهني والتقني 

منها ما هو ثقافي ورياضي واجتماعي ، تعدى ذلك إلى القيام بوظائف وأنشطة متنوعة 
ومنها ما يمتد إلى الناس ،ومنها ما هو إنتاجي وخدمي موجه للمجتمع ، وترفيهي وفني 

فتقدم لهم  بـرامج  ، اجتماعية وما يمارسونه من أنشطة اقتصادية و، في مواقع أعمالهم 
، وتعليم الكبار ،ودورات لتحديد معارفهم ومهارم أو تقوم بتقديم برامج محو الأمية 

  .  )٢(الخ... والإشراف على منتج معين ، وتقديم الاستشارات والخدمات الصحية 

                                                             
تقویم خریجي المدارس الص ناعیة ف ي مص ر و رس الة دكت وراه غی ر منش ورة        ، ھمام بدراوي زیدان ) (١

 .٢٦١ص، م ١٩٨٧، كلیة التربیة جامعة صنعاء 
٢) (Higer Education on Change Promising experiments in developing countries, 

volum I . Report Prage paplishers N .Y . Wash . London , 1976 , P . 6 .                       
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العديد من البلدان منذ وقت مبكر إلى إزالة الحواجز والقيود بين التعلـيم  سعت 
التعليم (بدءا من التعليم الأولي .. تراوحت بين المزج الكامل ، المهني والتعليم النظري 

بظهور المعاهد ، متمثلاً بالمدرسة الشاملة فالتعليم العالي ،ثم التعليم الثانوي ) الأساسي
مـع  ، إلى جانب احتفاظها بالشكل التقليدي ، امعات المتخصصة بل والج، والكليات

فبينمـا  . الفارق بين الدول في صور دمج التعليم المهني التقني بالتعليم العام والعـالي  
اتجهت الدول الاشتراكية والدول المتأثرة بنمط الإنتاج الاشتراكي إلى تأسيس نظمـا  

على حين اتجهت الدول ، المهني والتقني  تعليمية تزاوج بصورة شبه كاملة بين التعليم
والتعلـيم  ، منها ما يدمج بين التعليم المهني والـتقني  ، الرأسمالية إلى إيجاد نظم متباينة 

عمدت بلجيكا وسويسرا إلى التنسيق بين التعليمين العام والمهني بالمساواة بينـهما في  
مع  وجود ،  )١(من تعليم إلى آخروتتيح للتلميذ الحرية في التنقل ، الامتيازات والمكانة

على حين أن الدول النامية أوجـدت  ،مسارات تعليمية بين كل نظام وأنواع التعليم 
  .نظما تعليمية مزجت بين هذا وذاك 

والبعض ،وبينما نجحت بعض الدول في بعض النواحي وفشلت في نواحي أخرى 
وجدت بعض الدول نماذج وأ، الآخر منها بذلك جهودا دون أن تحقق النجاح المنشود 

وتبدع تجارب متطـورة  ، متقدمة تتيح لها الجمع بين الصيغ المعاصرة والأشكال القديمة
  .تمزج بين التعليم المهني والتقني والتعليم النظري في تنظيم فريد

بشكل أو بأخر نحو توثيق الروابط بين التعلـيمين المهـني   ،وهكذا سعت الدول 
تدفعها إلى ذلك جملة مـن  ، ظمة نحو دمجهما و تكاملهما وتبذل جهودا متعا، النظري 
  :  )٢(أبرزها، العوامل 
  

                                                             
، م ١٩٧٩الق  اھرة مكتب  ة الأنجل  و المص  ریة  ، الاتجاھ  ات التربوی  ة المعاص  رة : عرف  ات عب  د العزی  ز  )(١

  .٣٠ص
  .٦.٥ص، مرجع سابق ، مؤتمر التطبیقین ، لتعلیم الصناعي تطویر ا: محمد متولي غنیمة  )(٢
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o      ًصعوبة وضع إستراتيجية طويلة المدى لتوفير العمالـة المطلوبـة كمـا
  .وكيفاً

o    أدت سياسة الفصل بين التعليم المهني والتعليم النظري إلى خلـل بـين
 .العرض والطلب في سوق العمل

o ليم المهني والتقني بعكس نظيره النظريتصاعد الطلب على التع. 
o حاجة الصناعات الحديثة إلى عمالة ماهرة. 
o   حاجة المهارات الحديثة إلى مزيد من المعرفة العلمية والدراسات النظريـة

 . الثقافية
o     القضاء على ازدواجية الجهات المشرفة على إعـداد العمالـة المـاهرة

 .والتقنية
o الاتصالات مواكبة ثورة المعلومات التقنية. 

ظهور المدرسة الثانوية  ، ومن الأمثلة البارزة على تكامل التعليمين النظري والمهني 
كما حدث في أغلب البلـدان  ، الشاملة التي تجمع بين الثقافة المهنية والثقافة النظرية 

، ومن صور تكامل التعليم النظري والتعليم المهني تجديد مضمون التعليمين . )١(العربية
وإشراك مؤسسات العمل والإنتاج ، علهما أكثر ملاءمة لمواصفات المهن والوظائف وج

وكـذا إيجـاد نظـام    . في القيام بالتطبيقات العملية داخل المصانع والورش والمزارع 
  .)٢(للتوجيه كانوا يرغبون في تخصصات أخرى لو كانوا أفضل إطلاعا

  .سات والبحوثولعل الأمثلة على ذلك كثيرة تتناولها مئات الدرا
  
  

                                                             
لأول لوزارة التربی ة  المنظمة العربیة للتربیة والثقافة والعلوم الوثیقة الرئیسیة المقدمة إلى المؤتمر ا )(١

دیس  مبر  ٦ -٥المنعق  د ط رابلس ف  ي الفت رة   ،ع رب رؤی  ة مس تقبلیة للتعل  یم ف ي ال  وطن العرب ي     والمع ارف ال 
  . م١٩٩٨

تجرب ة المعھ د ال دولي للتخط یط     ، التعلیم الع الي والعمال ة   : المكتب الإقلیمي للتربیة والثقافة والعلوم  )(٢
  .٦٤م ص١٩٨٤، ما یو أغسطس  ٣.٢مجلة التربیة الجدیدة العدد ، التربوي في خمس بلدان نامیة 
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، يظل يرافقه كعامل للتغيير و التطوير ، لما كان النظام التربوي نظام حياة اتمع 
مثلما هو أداة للمحافظة على ثقافة اتمع وصون كيانه؛ فلم تعد الـنظم التعليميـة   

وقادرة على ، ملائمة لظروف اتمعات المعاصرةالتقليدية أو المنقولة من بلدان أخرى 
لذلك فإزاء التحديات الضـاغطة  . الاستجابة للاحتياجات والمطالب المتعددة والمعقدة 

فقد فرضت ظروف كل مجتمع ونمط ، من كل حدب وصوب على اتمعات المعاصرة 
، اكية لـذلك  أن تنشأ نظم تعليمية مح، وأيديولوجيته السياسية والاقتصادية ، ثقافته 

لها مواصفات تمكنها من التحرك النشـط  ، تتميز بالمرونة والدينامية ، ومتناغمة معها 
وما يحتاجه الأفراد والجماعات والبيئات الطبيعية ، والاستجابة الفاعلة لكل ما يحيط ا 

، في ضوء ما تلقيه ثورة المعلومات والاتصالات ، والاجتماعية ، والأنشطة الاقتصادية 
وحتى تصل إلى هذه الدرجة والمستوى وتتمكن من تحقيق وظائفها .. والإنتاج المؤتمت 

بدلا " بالشجرة التعليمية " فقد استلزم الأمر أن تقوم على ما يسمى اليوم ، وأهدافها 
  .تفرغ كل منها في الأخرى،ومقيدا بمراحل تعليمية ، من سلم تعليمي مرتب هرميا 

في : تـبرز أولا  . يمية على حقائق ومضامين جديدة ويقوم مفهوم الشجرة التعل
ولها مطالب وتحـديات  ،وجغرافيا وتاريخ ، ربط التعليم عضويا بأرضية معينة لها ثقافة 

  . يجب أن يستند إليها 
  . في قدرة التعليم أن يغدو كيانا حيا دائم الحركة والنمو : ثانيا 
به أبناء الـوطن في مراحـل   في كونه ينطوي على جذع رئيسي واحد يمر : ثالثا 

تتيح لكل فـرد أن  ،ثم يتفرع من الشجرة فروعا وأغصان متعددة ، تكوينهم الأولى 
وما يريد أن يصل إليه ، )١(يتسلق الفروع ويصعد الغصن الذي يلائم ميوله واستعدادته

  .وبما يحقق الصالح العام ، ويلي طموحه 

                                                             
ة البش  ریة ف ي ال  وطن  التنمی  ، حام  د عم ار  ) ف ي (ن داء عم  ان الترب وي   : للمزی د م ن التفاص  یل راج ع     )(١

  .١٩٧ص، م ١٩٩٢دار ابن سیناء . العربي 
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بدلا ،ية تتميز بمسارات متنوعة ظهرت نظم تعليم، وفي إطار أسس التوجه الجديد 
وتتعـدد  ، وتتواصل تارة أخرى ،تنفصل تارة بمحطات توقف ،من مسار واحد متصل 

وبجانب ما تتضـمنه هـذه   . نقاط الدخول إليه والصعود فيه إلى أي مستوى دراسي 
متى شاء الفـرد؛  ، ثم العودة إليه ، المسارات من محطات توقف والخروج من التعليم 

ومن مستوى تعليمي ، عبور تتيح للدارس الانتقال من تخصص إلى آخر  توجد جسور
دون التزام صارم بالمؤهلات السـابقة في  . )١(بل ومن نوع تعليمي إلى آخر،إلى آخر 

  .كثير من الأحيان 
كما تصنف هذه النظم التعليمية بقدرا الفائقة على التكامل ولا تعاون فيما بينها 

، ومـا يريـدون بلوغـه    ، قدرات الأفراد والجماعات  وقدرا على التكيف حسب
فضلا عن تمييزها بإعطـاء وزنـا أكـبر    ، والتكيف مع البيئات والأنشطة الاقتصادية
وربط  المدرسة بالحياة في إطـار وحـدة   ، للتدريب العلمي في مواقع العمل والإنتاج 

وكذا ، فات وإزالتها ساعية إلى منع حدوث الفجوة بين الثقا، المعرفة وتطبيقها الأمثل 
وحتى بـين فروعهـا   ،إزالة التناقضات بين االات المنفردة للمعرفة العلمية الحديثة 

  .)٢(وإزالة التناقضات بين المعرفة الطبيعية والمعرفة الإنسانية، المتشاة 
أو التخصصات ، وبذلك صارت هذه النظم تمتاز بالمرونة سواء من حيث الوقت 

حيث يمكن للطالب ،ن حيث الوقت هناك فترة طويلة وفترة قصيرة فم. أو المقررات 
ثم ينقطـع ليعـود مـرة ثانيـة إن أراد     ، وبعض المقررات ، أن يدرس بعض الوقت 

. كما أن بعض الدول ليس لديها فترة دراسية محـدودة . لاستكمال بعض المقررات 
ركات وهنـاك  ومن حيث المقررات فهناك مقررات يأخذها الدارس في المصانع والش

بل أن دولا تشترط لتدريس مقررات ، مقررات إضافية لمن يرغب في مواصلة الدراسة 
  . )٣(معينة إلا إذا اعتمدت من قطاع الصناعات

                                                             
 .١٩٨ص، مرجع سابق ،  التنمیة البشریة في الوطن العربي ، حامد عمار ) في(نداء عمان التربوي  )(١
الیونس كو مجل ة مس تقبل    ، ترجم ة حس ن ش كري    ،مش كلات ف ي مواجھ ة ال دول النامی ة      : أولج دوبر  )(٢

 .٨١ص، م ١٩٨٢العدد الأول ، التربیة 
 .١٨٧ص، نتعلم ونعمل مرجع سابق : الیونسكو  )(٣
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ويعني إيجـاد  ). ٥-٢٥(أدخلت السويد نظام سمي نظام ، ومن الأدلة على ذلك 
في المعاهـد أو   وله خبرة أربع سنوات أو أكثر، عاما ٢٥نظام تعلمي يقبل من عمره 

ويصدق القول أيضا على هونج كونج التي  ، )١(الكليات لاستكمال بعض المواد المعينة
سـنة فمـا فـوق أن    ٣٠أوجدت مسارا تعليميا يتيح للأشخاص ممن تصل أعمارهم 

  . )٢(يلتحقوا في كثير من المعاهد والكليات
ج منـها في  وسنقف علـى نمـاذ  ،ولعل الأمثلة والأدلة في هذا الشأن لا تحصى 

  .موضوع لاحق

 

يجد أن ، المستقرئ لحركة التجديدات التربوية في العقود المنصرمة في دول العالم 
برز أكثرها في تنوع نماذج وصيغ ربط ، التدريب المهني والتقني ، أغلبها تم في التعليم 

إذ أن كل دولة صـاغته طبقـا   ، النامية  ولا سيما في الدول، التعليم بالعمل والحياة 
، حتى ليذهل المرء من كثرة الصيغ والتجارب، والحاجة منه ، ونوع النشاط، لظروفها 

  : )٣(مدفوعة إلى ما يلي، التي ظهرت في مجال ربط التعليم بالعمل والإنتاج والحياة 
o ـ  ة في تزويد التلاميذ بالمعرفة والمهارات التي تؤدي إلى مزيد من الإنتاجي

  .المهن اليدوية
o  نقل المعرفة والمهارات المفيدة للجماعات المختلفة. 
o    التأثير على التلاميذ لخلق الدافعية الإيجابية نحو المهن اليدويـة أو الحيـاة

 .الريفية
o    تطوير الأنماط السلوكية المؤدية إلى الاستقرار الاجتمـاعي والإنتاجيـة

 .عتماد على النفسالا، المواظبة ، المؤدية إلى الاستقامة 

                                                             
المنظمة العربیة للتربی ة  ، التعلیم عن بعد إمكانیة استخدامھ في جامعة عربیة مفتوحة : عایف حبیب  )(١

 .٢ص،م ١٩٨٦دیسمبر ، ١٣السنة ، ٣٠العدد ، مجلة تعلیم الجماھیر ،والثقافة والعلوم 
 .١٣ص،المرجع السابق  )(٢
، ترجمة سعاد عبد الرسول ، تقویم برامج خبرة العمل في مدارس العالم الثالث : ما رجرریت شكلیر ) (٣

 .٧٣.٦٢ص، م ١٩٧٧الیونسكو مجلة مستقبل التربیة العدد الثالث 
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o  تخفيض تكاليف الوحدة الدراسية عن طريق بيع السلع الحرفية والإنتاج
 .الزراعي الذي يقوم به التلاميذ

o  جذب التلاميذ للمدارس واستخدام الأنشطة كوسيلة للتعليم وكوسيلة
 .للراحة من العمل الذهني

شتراكية ظهـر  يبد أن التأصيل الفكري والتطبيق العملي الذي أوجدته الدول الا
المستند إلى فكـرة   ،في بناء محكم للربط  الوثيق بين التعليم والعمل وعمليات الإنتاج 

من ناحية الفرد أن قيمة المواطن الصالح تقاس بمدى قدرته على المساهمة  ، محورية مفادها
والتربية هي فن إعداد المواطن وتزويده بالمهـارات  ، وقدرته على العمل ، في الإنتاج 

هو الذي يقوم على ربط التعليم ،ومن ناحية التعليم .  )١(القدرات التي تؤهله للحياةو
على أساس أن المعرفة النظرية تكون خاليـة مـن المعـنى    ، النظري بالعمل والتطبيق 

علـى اعتبـار أن   ، مما فرض ربط العلم بالعمل ، والوظيفة إذا لم ترتبط بمواقف الحياة 
بل تعمل على توجيه التطبيق وإيجاد ، لأشياء كما هي فحسبالنظرية لا تكفي لتفسير ا

  .  )٢(الحلول للمشكلات الواقعية
، مسألة لا تأتي تلقائيا" وزملاؤه فيجر" كما يقول ،ذلك أن حب العمل واحترامه 

ويتطلب هذا الجهد أن تدار المدارس وفـق  ،ولكنها نتاج جهد وعمل تربوي دؤوب 
والتربية التي تقوم على الخبرة الحية .. يم بالعمل المنتج مبادئ دقيقة لتحقيق ربط التعل

لإعـادة  ، ما استدعى ضرورة تجديد المدارس وتطويرها .  )٣(هي التربية الأكثر فعالية
على أساس أن العمل يعني تحديد الأساليب التي يرتبط ا الإنسان ، ربط التعليم بالعمل

أما التعليم فهو وسـيلة  . في الإبقاء على حياته لإنتاج المواد التي يعتمد عليها ، بالعالم 
إذا كان التعليم والتدريب يزيد ، لهذا .  )٤(رئيسية لتحقيق التغيرات في المواقف والقيم

                                                             
الم ؤتمر  ، دراس ة مقارن ة للمدرس ة البولتكنیكی ة الس وفیتیة والمدرس ة الش املة        : محمد منیر مرسي  )(١

 .٣٨ص، م ١٩٥٨، الجمعیة العراقیة للعلوم التربویة والنفسیة ، بغداد ،للتربویین العرب  الفكري الأول
 .١ص،م ١٩٧٢، القاھرة مكتبة الأنجلو المصریة ، التعلیم في الدول الاشتراكیة : وھیب سمعان  )(٢
، ع الم الكت ب   ،القاھرة ، سلسلة قضایا تربویة ، الإصلاح التربوي في العالم الثالث :  البیلاويحسن  )(٣

 .٨٥ص،م ١٩٨٨
 .٤٠٦.٤٠٥،  ٢٧ – ٢٦العددان ، مجلة التوثیق التربوي : المملكة العربیة السعودیة  )(٤
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من مرونة الفرد وقدرته على تغيير المواقف والقيم والأفكار ما يجعله عنصراً فـاعلاً في  
وهنا أضـحى التعلـيم   .  )١(الإنتاجفقد توثقت علاقة العلم بالعمل و، زيادة الإنتاج 

لكونه أي التعليم صار شرطا ،يقوي قدرة الشخص على الحياة في مجتمع يزداد تعقيدا 
حتى بات في حكم المؤكد أن الفرد الـذي لا يـتقن   . لنجاح الفرد في العمل والحياة

حصيلة أساسية غير محدودة من المعارف والمهارات لا يستطيع أن يـنجح في اتمـع   
ي تتطلب منه مقدرة على استيعاب المعرفة والمهارات التي تتطلب منه في الذ،الحديث 

  . )٢(مجتمع العمل
وبالمقابل سارعت الدول الرأسمالية بخطى وئيدة نحو إعادة توجيه التعليم وربطـه  

بإيجاد تجارب غنية ونماذج متطورة لإعادة ربط التعليم المهني ، بميادين العمل والإنتاج 
حسـب  ، وتتنوع وتتطور ، ما برحت تتعدل .. النظري العام والعالي  والتقني بالتعليم

فالبريطانيون حذوا حذو  الألمان والفرنسيين في إجـراء تغـييرات   . ظروف كل دولة
، لإعداد الشباب للعمل في الصـناعة الحديثـة   ، شاملة على نظم التعليم والتدريب 

من معارف ومهارات؛ بناء على وتزويدهم بكل جديد ،وصقل المهارات  الفنية للعمال 
حيث عمدت بسبل مختلفة إلى إيجاد نظم جديدة تمـتص مـن   ،قاعدة التعليم المستمر 

إلى جانب إعادة تـدريب  ،خلالها أعداد ضخمة من الشباب لدخول ميدان الصناعة 
. آلاف العاملين القدامى التي تخلفت خبرام عن الآلات الحديثة والتكنولوجيا المعقدة

أن يبدأ التدريب العملي للشباب بعد الانتهاء من المرحلة التعليميـة الأولى في   وقرروا
وتجري الدراسة والتدريب بين . حيث يلتحقون بمعاهد فنية تكنولوجية ،سنه ١٦سن 

ترتفع بعد ذلك إلى ،أسابيع في السنة في المصنع ٣المعهد والمصنع شريطة أن يقضوا فترة 
ثم عمدت بعض الدول إلى استيراد الآلات والمعـدات  . ة سبعة أسابيع في السنة الثاني

حتى يكون التدريب مشاا لآلات المصانع التي ، الحديثة من الولايات المتحدة واليابان 
  . )٣(سوف يعمل عليها المتدربون الجدد
                                                             

١)( Oecd : Seince Economic Gvothon Gaverment Paris , O .E .D .1973 .P. 33 
م ن  ، الأردن ،م ترجمة السیدة إحسان أب و غریب ة   ٢٠٠٠التربیة والتعلیم في عام : ثور سن ھوستن  )(٢

  .٣١ص، م ١٩٧٧، منشورات اللجنة الأردنیة للتعریب والترجمة والنشر 
  .م ١٩٨٧، ٦، ٥، الأھرام  )(٣
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حيث يقضون ، من تلاميذ التعليم العام في التعليم المهني % ٧٠وفي ألمانيا يلتحق 
يلتحـق  ) ١٨(وبعد السنة .  الورش والمصانع من خلال النظام المزدوج أربعة أيام في

وإذا أراد أن يواصل تعليمه بالمعاهد . ليصبح أسطى ، سنوات ) ٥(ثم يدرس ، بعمل 
  .أو بترشيح من جهات العمل للالتحاق بالجامعات )١(فيتم أثناء عمله،التقنية 

، نقل المدرسة إلى الحياة العملية تسعى الدول الاسكندنافية إلى ، وبالأسلوب ذاته 
حيث عمدت السويد والنـرويج إلى ربـط   ،كل لها نموذجها وأسلوا لتحقيق ذلك 

والتعليم المهني باحتياجات الوظائف والأعمال و يجعل الحياة العملية ،التعليم الأكاديمي 
ليم المهـني  بينما اتجهت الدنمارك وفنلندا إلى ترك التدريب والتع. مرحلة تالية للتخرج

  .)٢(لأصحاب الأعمال والشركات، لكوم أكثر دراية بحاجام
التعليم "وفي الولايات المتحدة وجدت أكثر من صيغة لربط التعليم بالعمل، ومنها 

الذي فيه يختار طلاب كليات اتمع والمعاهـد المهنية مجـالا دراسـيا،    )٣("التعاوني
                                                             

  .م٣/١٠/١٩٨٦الأھرام  )(١
٢)( Keith Watson: Editor Youth and  " education and employment London. 

Groonholm'' 1983 p.97.  
برزت في الآونة الأخیرة نماذج متعددة للتعلیم التعاوني ف ي العدی د م ن دول الع الم كص یغ معدل ة م ن         )(٣

 Dull، المسمى بالنظام المزدوج  ١٨٦٩النظام الألماني القدیم العریق للتدریب الذي یعود نشأتھ إلى عام 
systemعدیدة تأخ ذ ب ھ ك الأردن، وس وریا، والع راق، وت ونس، وم ن بینھ ا ال یمن،           ، وصارت دول عربیة

حیث بدء القطاع الخاص بتطبیق أول تجربة للتعل یم والت دریب التع اوني وذل ك بأق دام مجموع ة ھائ ل س عید         
متوافقا  ١٩٨٧أنعم وشركاتھ بافتتاح مركز للتدریب الفني والإداري في قلب مواقع العمل والإنتاج في عام 

للمزی د م ن   . ع نمو الصناعة في الیمن، لیعد الفنیین في التخصصات الكھربائیة والمیكانیكی ة والإلكترونی ة  م
خالد سعید الفقیھ، دور القطاع الخاص في تطویر التعلیم الفن ي والتقن ي، الم ؤتمر ال وطني     : التفاصیل راجع

، م ن   ١٩٩٥وني رس میا ف ي ع ام    ، طبقت فك رة التعل یم التع ا   ٧والتقني، مرجع سابق، ص المھنيللتدریب 
، وذل ك بالتنس یق م ع قی ادة     ٩٥/١٩٩٦خلال المركز المھني بالحدیدة الذي بدأ بتطبیقھا في الع ام الدراس ي   

الغ رف التجاری  ة والص  ناعیة عل  ى تع  اون بع  ض ال  ورش والمص انع ف  ي قی  ام الت  دریب العمل  ي فیھ  ا وتح  ت     
في المركز المھن ي لتلق ي المع ارف النظری ة، وھك ذا      المتدرب  یقضیھاشرافھا لبعض الوقت، والوقت الآخر 

یتناوب الأع داد ب ین الدراس ة والتطبی ق العمل ي ف ي واق ع الإنت اج، لتجس د ھ ذه التجرب ة تمت ین العلاق ة ب ین               
وقطاعات الإنتاج، وبنجاح تجربة التعلیم التع اوني ھ ذه أخ ذت تعم م عل ى       المھنيمؤسسة التعلیم والتدریب 

وتق وم فك رة التعل یم التع اوني عل ى قی ام تع اون وثی ق ب ین مؤسس ات التعل یم            . المعاھ د العدید من المراك ز و 
المھن  ي والتقن  ي وقطاع  ات العم  ل والإنت  اج، بم  ا م  ن ش  أنھ الم  زج ب  ین التعل  یم النظ  ري والت  دریب العمل  ي     

=  اوب ب ین ــ  ـناج بالتـبالتعاون بین مؤسسات التعلیم من الإمكانات التدریبیة القائمة في مواقع العمل والإنت  
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 ٦، ثم يذهبون للعمل لفترات قد تصـل إلى  فيه بعض الوقت للدراسة النظرية يقضون
أشهر في مشروعات مختلفة، طبقا لعقود مبرمة مع كلية اتمع تلك، ليتـدربوا علـى   

ولعل خير مثال على احترام العمل مـا  .  )١(أساسيات الوظائف التي تطلبها نمط العمل
 ـ  دارس، أبدعه اليابانيون من أساليب دف إلى تكوين عادات حسنة لدى تلاميـذ الم

  .تغرس فيهم احترام العمل وتقديسه
وذلك بجعل كل تلاميذ الفصل ينظفون فصولهم الدراسية بعـد انتـهاء اليـوم    
الدراسي، حتى لو تطلب الأمر بقاءهم لساعات متأخرة، لأن المدارس اليابانية لـيس  

ول لديها فراشين مخصصين لهذا العمل، ما دفع الصحفي الشهير أحمد اء الدين إلى الق
من أسباب نجاح اليابانيين يرجـع إلى  % ٨٠إن : في أحد يومياته في صحيفة الأهرام

النظام التعليمي الذي يغرس في كل طفل منذ أول يوم يدخل فيه المدرسة بذور قداسة 
  .العمل

                                                                                                                                                           

أسالیب  علىمؤسسة التعلیم والتدریب وموقع الإنتاج، فیعایش الطلاب عن قرب ظروف العمل ویتعرفون  =
الإنتاج في أوقات محدودة، تتم إما مناص فة ب ین الدراس ة النظری ة والت دریب العمل ي، وتح دد أوق ات أخ رى          

ھ ھ  ذا إل  ى إیج  اد ف  رص وطبقی  ة أفض  ل   للت  دریب المی  داني ھ  ذا إم  ا ف  ي الص  یف أو ف  ي المس  اء، وم  ا یؤدی     
وم  ن أھ  م النم  اذج   . حاج  ات س  وق العم  ل  " التعل  یم والت  دریب  = = للخ  ریجین والمواءم  ة ب  ین مخرج  ات  

 Technology Precurriculamوالأس   الیب ف   ي التعل   یم التع   اوني من   اھج الأع   داد للتكنولوجی   ا     
Parathion"    ومفھ وم المدرس ة والعم ل ،School – to – Workconcept     والتواص ل ب ین المدرس ة

والبیئ  ة، والش  ركة ف  ي التعل  یم والت  دریب ب  ین المص  انع والش  ركات والم  دارس ومراك  ز الت  دریب، والتعل  یم    
. والعمل من خ لال التطبی ق العمل ي، والت دریب عل ى رأس العم ل والت دریب أثن اء الخدم ة، وب رامج التوأم ة           

تعاوني م ن دول ة إل ى أخ رى، وم ن مؤسس ة تعلیمی ة        وھكذا تتفاوت صدور تطبیق نماذج وأسالیب التعلیم ال
سلیمان ع واد س لیمان، نم اذج مط ورة لتنفی ذ ب رامج التعل یم التقن ي والمھن ي،          : وتدریبیة إلى أخرى، راجع

، مكت  ب الیونس  كو الإقلیم  ي، بی  روت، الم  ؤتمر ال  وطني ح  ول التعل  یم والت  دریب     unevocتجرب  ة مش  روع  
محم د حس ن   : أیض ا . ١٦،١٧، مرج ع س ابق، ص  ١٩٩٩فبرای ر   ٢٧ – ٢٣المنعقد ف ي ص نعاء ف ي الفت رة     

دی وان وھائ ل حی  در س لام، تقری ر ح  ول فعالی ات ورش ة العم  ل الخاص ة بالت دریب التع  اوني، ن دوة الت  دریب          
، ص نعاء ،  ١٩٩٩مارس  ١٢ – ٢٢التعاوني، المنعقدة في الجھاز المركزي للرقابة والمحاسبة في الفترة 

  .١٥،  ١٣ت ص .د
  .٣٨، ص ١٩٨٢تأملات في التعلیم والعمل، الیونسكو ، مجلة مستقبل التربیة : س أزاكسون أندر )(١
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وفي الهند، وجد أكثر من نموذج لربط التعليم بالعمل، أحدهما ظهر تحت شـعار  
روع غاندي للتعليم الأساسي تركزت الجهود حـول  إذ في إطار مش" تعلم واكسب"

  . )١(تعليم حرفة، للوفاء، باحتياجات اجتماعية واقتصادية
والثاني طورته جامعة مدراس، وعمم رسميا على معاهـد وكليـات وجامعـات    
الهندسة، والعلوم؛ حيث يقضي الطلاب حديثي التخرج، أو الذين هم علـى وشـك   

عات أسبوعيا، لتطبيق النظرية التي تعلمها كل طالـب  التخرج من ساعتين إلى أربع سا
وقد طور المنهج التعليمي في كل مادة، . حول المشكلات التي تواجهها القرى والأحياء

باختبارات ميدانية، حتى تمكن على قيام طلاب كلية العلوم الطبيعية بإصـلاح الآلات  
ويقوم طالب الكيمياء بفحص . الخ.. الزراعية، وتطوير المضخات الهوائية المولدة للطاقة

ويقوم طالب التجارة بمساعدة الجمعيات التعاونية في . صناعة الورق من لب الخشب 
  . )٢(وهكذا، وميزانياا الرسمية ، المناطق الريفية بإعداد حساباا اليومية 

من خـلال ثلاثـة   ،وربما كانت تجربة تترانيا هي الرائدة في ربط التعليم بالعمل 
تنفذ بواسطة مدارس النهوض الجماعي بالقريـة  ،كبرى تعليمية مرتبطة بالعمل  برامج

حيث يتم تنظيم سكان الريف في صورة تعاونية ذات الاكتفـاء  ،والزراعة و الصناعة 
فيدرب الطـلاب في ميـادين الزراعـة والمهـارات     ، الذاتي للتنمية الريفية المتكاملة 

المتصـلة  ، اشدين العـاملين  عليمية لمحو أمية الروتقديم برامج ت، التكنولوجيا الريفية 
تـنص  ، وغيرها من الـدول  ، وفي الصين والفلبين وفيتنام ولاوس .  )٣(الخ.. بالمهن

تجسد ذلك في توجيـه  ، والتعليم المهني ، سياستها على تبجيل واحترام العمل اليدوي 

                                                             
،  ١٩٨٢،  ٤الع  دد ، بی  روت ، مجل ة التربی  ة الجدی دة   ، تجرب  ة ھندی ة للتھعل  یم م ع الكس  ب   : رس نغ   )(١

  . ١٠٧ص
وعلاقة العمل في إطار النظام الاقتصادي ، والفرص المتاحة ، أبعاد التعلیم الدولي : مالكو لم ادیشیا  )(٢

ل دول  ،ترجمة ونشر مكتب التربیة العربي ، التعلیم العالي والنظام الدولي الجدید ،الجدید في بیكاس ساتیال 
  .٦٩.٦٨ص، م ١٩٨٧الریاض  ،الخلیج 

، الع  دد الأول ، مجل ة مس تقبل التربی ة    ، الیونس كو  ، لعم ل عنص ران لخط  ة   التعل یم وا : منظ ور أحم د    )(٣
  .٦٧ص، م ١٩٨٧
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.  )١(بالتعليم النظـري أكبر عدد ممكن من الطلاب نحو التعليم المهني والتقني بالقياس 
حتى أن الصين أدخلت العمل اليدوي في جميع أنواع التعليم بما في ذلـك الصـفوف   

  من خلال تدريب التلاميذ في حديثة المدرسة ، الأولى من نظام التعليم
، والفواكه، على إنتاج الخضروات ) التي تعد شرطا ضروريا لإنشاء أي مدرسة(

وفي مصر افتتحـت الدراسـة في عـام    . )٢(الخ..وماعزوتربية الحيوانات من دجاج 
واستقدم لـه  ، م داخل المصانع في أول معهد عال للتكنولوجيا في مدينة بنها ١٩٨٨

  .)٣(والولايات المتحدة وألمانيا لوضع المناهج والمقررات الدراسية، خبراء من بريطانيا 
قـوى العاملـة في   هذا وقد اعتبرت الدراسة التي أصدرا المؤسسة الوطنيـة لل 

بمثابة خطة عمـل  " الإنسان مورد بلا حدود" الولايات المتحدة الأمريكية تحت عنوان 
دف إلى تزويد كل مواطن بفـرص التجديـد   ،لتحقيق التلاحم بين العمل والتعليم 

الأول . وتقوم الخطة على ركنين أساسيين .حتى تقاعده ، والتدريب خلال رحلة حياته 
طلوب للتكامل التربوي خلال الحياة لا يتم إلا من خلال سياسة قومية أن التغيير الم: 

والثاني أن التنمية البشـرية تعـد عنصـر في تنميـة     . شاملة للتعليم البشري والعمل
  . )٤(اتمع

، وهكذا تسارع الدول إلى نقل التعليم المهني والتقني إلى مواقع العمل والإنتـاج  
الـتي  ، وهي مكان السلوكيات ، علومات والمهارات كون هذه المواقع هي مخازن  الم

سـواء مـن حيـث    ، يتعرف فيها الدارس على كيفية التعامل مع الآلات والخامات 
  .)٥(ومثل ذلك غير موجود في الكتب،التشغيل أو الصيانة أو النظافة 

                                                             
، العدد الثاني، ة مستقبل التربیة مجل،الیونسكو ، تحدي لاوس نظام تربوي خال من التلوث : خاوخاو )(١

  .١١٠.١٠٩ص، م ١٩٥٧
  .م٦/٩/١٩٨٨الأھرام  )(٢
  .المرجع السابق  )(٣
  .٣٢ص، مرجع سابق ، نمو تكامل التعلیم العام والتعلیم الفني  :یوسف عبد المعطي  )(٤
  .٣٢ص، مرجع سابق ، م ٢٠٠٠التربیة والتعلیم في عام : ثورستن ھیوستن  )(٥
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تعم كل دول ، الأمثلة والأدلة على تحولات جوهرية في ربط التعليم بالعمل كثيرة
والأمثلة السابقة كافية لتبين بما لا يدع مجالا ، ولا يتسع اال هنا لذكرها، العالم تقريبا

  .الأهمية البالغة لربط التعليم بالعمل والإنتاج والحياة، للشك
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، الضاغطة الآخذة في التكوين شراتهتوضح معطيات الواقع وملامح المستقبل ومؤ
أبرز معالمها سقوط الحواجز بـين العلـم   ، إن العالم يعايش تحولات عميقة ومتسارعة 

 الـدور الإنتـاجي للعمـل    وتغيير، وتعقد الخبرة الإنسانية وتشعبها ، والتكنولوجيا
سان وتزايد قدرة الإن،وتزايد قدرة الإنسان على خلق بدائل للمواد الطبيعية ، الإنساني

وتطور وسائل الاتصـال  ، بفضل الثورة المعلوماتية ، على التفاعل مع العالم اللامتناهي 
وما يصاحب ذلك من تزايد الاتجاه نحو تـرابط الـدول المختلفـة    . الخ .. والإعلام 

وما يلقيه ذلـك مـن   . )١(وبروز وحدة الثقافة الإنسانية، وتفاعلها النشط والمستمر
ثم بمضـمون  ، دة تنظيم التعليم ببني وأسـاليب جديـدة   مطالب وتحديات تفرض إعا

حتى بتنـا  ، ومحتوى تعليمي قادر على الاستجابة للتغيرات المتسارعة الحالية والمتوقعة 
بـل  ،أسـاليبه المصـاحبة   ، أمام تطورات متلاحقة لمحتوى التعليم ومناهجه وأنشطته 

تشكلت العديد مـن المعـالم    بحيث، وتنظيماته الجديدة تبعا لأنواع التعليم وأهدافها 
، البارزة التي تمثل السمات الرئيسية لمضمون التعليم والتدريب ومناهجه في المسـتقبل 

  -: )٢(أهمها
o   جعل الهدف الرئيسي للمناهج التعليمية النظامية هو تمكين الأفراد مـن

تعليم أنفسهم، فتصبح مهمة مؤسسات التعليم، هي تزويـد الأفـراد   
  .كنهم من مواصلة التعليم بأنفسهمبالمهارات التي تم

                                                             
مس تقبل  ، الیونس كو  ، التعلیم الأس یوي ف ي المس تقبل تح دي زی ادة ع دد الس كان        : مالكو لم أدیسشیا  )(١

  .١٣٥.١٤٥ص، م ١٩٨٠التربیة العد الرابع 
التعلیم أم ام  ، محمد عبد العلیم موسى : أیضا ، ١٤٨.١٤٧ص، المرجع السابق : ثورستن ھیوستن  )(٢

  .٧٣ص،مسؤولیاتھ مرجع سابق 
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o   أن تصمم المناهج تبعا لكل مظهر من الحياة، وما يتطلبه هذا من مـزج
الثقافة النظرية بالثقافة المهنية، والتدرج المتسارع نحو تكامل مضـمون  
مناهج االات المختلفة، وإدخال مجالات دراسية جديدة تمثـل علـوم   

 .الخ..الحاسوب والإلكترونات
o  تعليم التقنية جزءا من التعليم العام في جميع مراحله، بحيث تختفـي  جعل

الحواجز بينه وبين التعليم المهني والتقني، على أن تحتل الثورة المعلوماتية 
والاتصالات الحيز المتحدد لمضمون التعليم، وما يتطلبه هذا من إدخـال  

خصـص  العمل ومبادئ التقنية كجزء من المنهج، مع زيادة الوقـت الم 
 .للتدريب المهني والعمل الإنتاجي النافع اجتماعيا

o   أن تعرف الطلاب على دنيا العمل والإنتاج، وتعدهم لممارسـة وإدارة
العمل اليدوي، بشكل جماعي أو فردي وغرس الميول الإيجابية نحو العمل 

 .الجماعي، وأن يكونوا أعضاء نافعين في اتمع
o مية الاقتصادية والاجتماعية، وما يفرضه ربط محتوى التعليم بالإنتاج والتن

هذا من تزويد الأفراد بالمعارف والمهارات والاتجاهات التي تمكنهم مـن  
 .الاضطلاع بدور إنتاجي اجتماعي

o     تم بالمستويات الكلية للمعرفة والمهـارات والنـواحي الوجدانيـة أن
 ـ  ية، للدارسين، بحيث تركز على المفاهيم والحقائق، والقـوانين الأساس

شريطة ألا يتصدر الجانب المهاري والجانب الانفعالي على الجانب المعرفي، 
  .الذي بدوره يقوم على العمليات العقلية العليا

o    أن تتغير طبيعة المنهج وتنظيمه وشكله، بحيث يتيح اختيـارات بديلـة
متنوعة أمام حاجات الأفراد المتزايـدة والمتنوعـة، المتـأثرة بخلفياـا     

بمعنى حذف المعلومات غير الضـرورية  . والاقتصادية والبيئية الاجتماعية
عند اختيار محتوى المنهج التعليمي والتـدريبي، وموضـوعاته وبرامجـه    
ونصوص الكتب الدراسية، والتوسع في المحتوى الاختياري من صف إلى 
صف، وكذا تنويع الأنشطة الاختيارية، وإدخال مقررات ثقافية، ودينية، 

يات صلاحيات واسعة لتحديد محتوى التعلـيم والأنشـطة   وإعطاء المحل
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ويجب أن تصير الكتب بمثابة أدلة للتعليم، .  )١(المصاحبة، إلى ما غير ذلك
لتنمية قدرات الفرد بحيث تعتمد أساليب التعليم على طـرق التعلـيم   
الذاتي، والأنشطة والتدريبات الميدانية، وتم بالكشف عـن مواهـب   

م، وأن تصبح البيئة ومواقع العمل والإنتـاج معمـلا   الدارسين وقدرا
  .لتدريب الطلاب في واقع الحياة

o   أن تعتمد مناهج التعليم على أساليب ونظم تقويم متطورة، قادرة علـى
تصويب سمات التعليم وتقويم مختلف جوانب التعليم والتعلم، بناء علـى  

 .الاختبارات والمقاييس المختلفة
o لمهني والتقني، من خلال ثلاثة مجـالات مترابطـة  تقويم برامج التعليم ا .

اقتصادي يتناول قياس مدى الاستفادة من الـبرامج التعليميـة   : الأول
والتدريبية بأقل كلفة ممكنة من خلال كلفة البرنامج التعليمي، وكلفـة  
التدريب، منظورا لذلك من خلال كتابة البرامج في المنشأة الصـناعية،  

تقويم داخلي يتولى قياس مـدى تحقـق   : ل الثانيواا. ودخل المتدرب
للبرنـامج  : مخرجات البرامج التعليمية للأهداف الأدائية الموضوعة لـه  

  .)٢(التعليمي مع متطلبات العمل والاستخدام
، تسابق الدول وسعيها الدؤوب إلى تطور مناهج التعليم ا ، والملاحظ في هذا الشأن 

وما انفكت هذه الدول تعدل وتبـدع نمـاذج   ،دوليا وفقا للتغيرات الحاصلة محليا و
فعلى سبيل المثـال صـممت   ،وصيغ حديثة لتطوير مضامين التعليم وأساليب تنفيذه 
بحيث تعكس كل مظهر مـن  ، المناهج في ألمانيا لتشتمل على حاجات اتمع الفعلية 

يعة و بحيـث يمكـن   ثم إلى البيئة الطب، تبدأ من الأسرة إلى إدارة المترل ،مظاهر الحياة 
حذفا وإضافة في ضوء ملاحظات مختلف الأطراف القائمـة  ،تعديل المحتوى الدراسي 

بناء ، وغيرهم ، ورجال الأعمال ، بما فيهم الدارسون ، على التعليم والمستفيدين منه 
                                                             

محمد عبد الوھاب العزاوي، انعكاسات تكنولوجیا عصر ما بع د الص ناعة   : للمزید من التفاصیل راجع )(١
العربي للتعلیم التقني، الندوة العربیة حول التخط یط للتعل یم   والتدریب التقني، الاتحاد  على اتجاھات التعلیم 

 .١٩٩٧المھني والتقني ، صنعاء، مارس 
السنوي السابع  الاجتماع، ملخص دراسة التعلیم التقني والمھني في الوطن العربي : منذر المصري  )(٢

،  ١٤-١٢المنعقد من الفت رة  ) مستقبل التعلیم في الوطن العربي(للھیئة العامة لمنتدى مھن الإنماء العربي 
  .٩.٨ص، م ١٩٩٠مایو 
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التعلـيم النظـامي إلى عـام     وفي اليابان يصـنف منـهج   )١(على المعلومات الجديدة
مـادة دراسـية   ٥٠عددها . ماد مواد إلزامية لجميع التلاميذ وذلك باعت، ومتخصص

ومنـاهج التعلـيم   ، مشتركة لتوثيق حجم التكامل بين مناهج التعليم الثانوي العام 
بينما تعمد الولايات المتحدة إلى إدخال مقـررات دراسـية   ، الثانوي المهني والتقني 

، العلـوم  ، قني كالرياضـيات  مشتركة في محتوى التعليم العام والتعليم المهني والـت 
  . )٢(والاتصالات التطبيقية، الحاسوب ومبادئ التقنية

بجانب ذلك تعمد الولايات المتحدة إلى زيادة المحتويات الأكاديمية في المقـررات  
ولا تنفك أذهـان  . وجعل المقررات الدراسية الأكاديمية أكثر مهنية ، والبرامج المهنية 

تنفق لتبدع كلما يعنيها على تأكيد الجوانب العملية والإنتاجيـة  المسئولين عن التعليم 
" دراسـة مشـروع   " فبينما أدخلت اليابان مقررا دراسيا يسمى . في مناهج التعليم 

صـناعة  : يتضـمن  ، كمقرر إلزامي يأخذه جميع طلاب التعليم الثانوي المتخصـص  
في ، في مصانع السيارات وتدريب عملي ، الإلكترونية والحرف التقليدية . السيارات

والتعلـيم المهـني   ، حين تعمد الولايات المتحدة إلى إلزام طلاب التعليم الثانوي العام 
وكـذا اعتمـاد   . )٣(تتكامل فيه المعارف والمهارات، والتقني بإنجاز مشروعات تخرج 

، هوربقيام التلاميذ بإنتاج البضائع وتقديم الخدمات للجم، مشاريع إنتاجية في المدارس 
  .وبما يساعدهم على تطبيق معارفهم وتطوير مهارام المهنية

لا تصبح بعض المقررات المهنية للمدارس والمعاهد سارية المفعول؛ ، وهناك دول 
كمـا في الصـين وألمانيـا    ، إلا إذا أقرت من قبل قطاع الصناعة وقطاع الزراعـة  

ض مدارسها وكلياـا علـى   وهناك دول طورت المنهج التعليمي في بع.  )٤(وبريطانيا
إلى غير ذلـك مـن الأمثلـة      )٥(أساس مواجهة بعض المشكلات التي تواجه اتمع

  .والتجارب التي لا يتسع اال لاستعراضها
                                                             

  .٩.٨ص، مرجع سابق ،  ملخص دراسة التعلیم التقني والمھني في الوطن العربي: منذر المصري  )(١
نات والمؤشرات الإحصائیة في وضع الإستراتیجیة الملائم ة لقط اع   أھمیة البیا: قائد حسین الحرازي  )(٢

، مرجع سابق،المجلد الأول ، لتقني والتدریب المھني وا للتعلیموالمؤتمر الوطني ، التعلیم والتدریب المھني 
  .١٢.١١ص

  .١٢ص، المرجع السابق  )(٣
س الة دكت وراه غی ر منش ورة     ر ،تقویم خریجي الم دارس الص ناعیة ف ي مص ر     : ھمام بدراوي زیدان  )(٤

  .٢١٢ص، كلیة التربیة جامعة عین شمس 
  .٢١٢ص،  المرجع السابق )(٥
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باحتياجات اتمع من كان وما زال ربط التعليم وخصوصا التعليم المهني والتقني 
لأن غالبيتها لم تصل  ،العمالة الماهرة والتقنية الهم الأكبر الذي يقلق الدول والشعوب 

إلى الحل الشافي لأزمة العمالة ا؛ رغم توصل معظمها إلى حلول مكنتها من الحد من 
 ، لاسيما إن التعليم أصبح العامل الرئيسي لاختلال سوق العمالة، مشكلات العمالة 

، على أساس أن التعليم المقدم في مؤسسات التعليم صار شرطا لشغل الوظائف والمهن 
يحدد ) أي التعليم (كونه ،وأصبح يحدد قدرة الإنسان على النجاح في اتمع المعاصر 

مهنة الفرد ومعارفه واتجاهاته اللازمة لكي يكون أكثر استعدادا للتكيف والنجـاح في  
  .العمل والحياة
وتزايدت المطالب الملقاة عليه؛ نتيجة ما فرضـته  ، تعاظمت أهمية التعليم لذلك 

، وكذا التغيرات في البنى الاقتصـادية  ، التقنية الحديثة وثورة المعلومات والاتصالات 
من واجبات مهنية وقدرات فنية وذهنية لازمة كي يكون الفرد أكثر نجاحا في العمـل  

تقن حصيلة أساسية من المهارات والاتجاهـات لا  حتى إن الشخص الذي لا ي. والحياة 
بل وإذ لم يستمر في تعلـيم  ، مجتمع العلم والعمل ،يمكنه أن ينجح في اتمع الحديث 

لا يمكنـه   )١(نفسه ويضيف إلى مهاراته ومعارفه كلما اقتضت الظروف إلى ذلك سبيلا
  .مسايرة التطور الحاصل في مجتمع أهل العلم

ولا سيما في الدول النامية أوضح أن التعليم كان وما يزال ، غير أن واقع الحال 
وصار عائقا أمام جهـود  ، السبب الرئيسي في استفحال أزمة العمالة في سوق العمل 

كونه مستمرا في ضخ أعداد هائلة من المتعلمين إلى سوق العمـل لا يحتـاج   ،التنمية 
الة الماهرة التقنية على وجـه  في أمس الحاجة للعم، في الوقت الذي يكون فيه ، إليهم

وهنا تشير تقارير البنك وغيره من المنظمات الدوليـة والإقليميـة إلى أن   . الخصوص 
معظم البلدان النامية تعاني نقصا في التخصصات والمهارات الفنيـة والإداريـة الـتي    

  .تحتاجها خطط التنمية وسوق العمل

                                                             
  .٥١ص، مرجع سابق ، م ٢٠٠٠التربیة والتعلیم في عام : ثورستن ھیرستن  )(١
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ولة عن التعلـيم والتـدريب   ويعود هذا النقص إلى عدم كفاية المؤسسات المسؤ
في وقـت تتصـف   ،  )١(كوا لم تكيف نفسها طبقا لفرص العمالة الموجودة في اتمع

  .نقص إنتاجية عاملة، أغلب هذه البلدان أن لديها فائض عمالة 
إزاء استفحال أزمة العمالة و تأثيراا السالبة على التنمية والتطـور  ، جملة القول 

ود المحلية والإقليمية والدولية وممثلـة بالمنظمـات الدوليـة    كثفت الجه،الاجتماعي 
لمواجهة أخطر القضايا والمعضلات التي تواجه اتمعات المعاصرة ، ووحداا الإقليمية 

وأثمرت هذه الجهود على ، وفي ظل زيادة سكانية هائلة تبتلع فائض النمو الاقتصادي 
، عمقت من فهمنـا لهـا   ،لأزمة مستوى الفكر بمنطلقات ومفاهيم جديدة شخصت ا

بالتالي بصرت بسبل معالجتها على مستوى الممارسة والتطبيق ، إدراك أبعاد مؤشراا 
بسياسات وإستراتيجيات وخطط مكنت العديد من الدول من التغلب على الكثير من 

بمعنى أن التعلـيم إذا كـان أبـرز    . مشكلات العمالة ا من خلال النظام التعليمي 
وهنا سلكت الدول . فإنه يصبح في الوقت نفسه أبرز عناصر الحل ، ت البطالة مسببا

خاصة والنظام التعليمـي بصـفة   طرقا مختلفة متخذة من التعليم المهني والتقني بصفة 
أثمرت بتجارب وصيغ متطـورة  ، كإستراتيجية للحد من مشكلات العمالة ا ، عامة

 )٢(الة ا أو على الأقل تخفيف حدة أثرهامكنت هذه الدول من التغلب على أزمة العم
وهناك دول أصبحت تقدم من التعليم وتنتج من المتعلمين ما يستطيع سوق العمل أن ، 

مـع  ، وفقا لاحتياجات التنمية ومرحلة التطور الاقتصادي والاجتماعي ، يستوعبهم 
التربوي  مستخدمة في ذلك التخطيط. مراعاة قانون العرض الطلب من القوى العاملة 

لأن التأهيل والتدريب الذي يـتم دون تحديـد   ،  )٣(كوسيلة لضبط مخرجات التعليم
مما ، الاحتياجات ينتج عنه تفاوت كبير بين أعداد الخريجين والوظائف والمهن الشاغرة 

                                                             
١)( World Band: education section policy -washing to D– S 1980 -10. WEILER 

HansN                                                                                                                                         
٢)( Bikssc Sanyal : higher ed . And new ingernational Unsco. Paris 198 . P.p-9-10  
أحمد على الحاج ؛ تخطیط التعلیم الع الي الیمن ي ف ي ض وء خط ط التنمی ة م ن الق وى العامل ة          : راجع  )(٣

  .م١٩٨٨كلیة التربیة ، جامعة عین شمس ، م رسالة دكتوراه غیر منشورة ٢٠٠٠حتى عام
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وهناك دول تترك سـوق  .  )١(يؤدي إلى انتعاش البطالة الظاهرة والمقنعة بين الخريجين
بمـا يحقـق   ، ت ومخرجات التعليم المواكب لتلك الاحتياجـات  العمل ليوجه مدخلا

يمكنها من ذلك أا تملك قواعد اقتصادية واجتماعية ، التوازن المنشود في سوق العمل 
إلى جانب ما تتخذه من إجراءات وتدابير مساعدة لتلافي قصور التعليم منها ، متطورة 

لتحوير مهنهم أو تحويلها وتعديلها ،  إقامة مؤسسات تدريبية لمدة قصيرة وطويلة أحيانا
بمعنى أن التدريب والتعليم المهني هنـا  . لتواكب الاحتياجات القائمة في سوق العمل 

بل وأصبح مدخلا لتطوير النظام التعليمـي  ،صار وسيلة لتلافي عيوب النظام التعليمي 
  . )٢(نفسه

ذج الحديثـة الـتي   وواقع الحال اليوم يشير إلى ظهور كم هائل من الصيغ والنما
بل والقضاء علـى  ،ليس لربط التعليم بالعمالة ،تنطلق أساسا من التعليم المهني والتقني 

مقابل توسيع ،بدءاً من تخفيف الإقبال على التعليم النظري العام والعالي ، فائض العمالة
 وأن تعمد بعض الدول إلى مـزج التعلـيم المهـني   ، الالتحاق بالتعليم المهني والتقني 

وزيادة فرص العمل ا من خلال إقامة مشاريع ، بالتعليم النظري مزجا يلائم ظروفها 
استثمارية جديدة وإنقاص الفوارق في الأجور بين القطاعات التقليدية والحديثة وربط 

وربط الأجور بالمهارات أكثـر  ، مواصفات الوظائف بالحد الأدنى من التعليم المطلوب 
  .  )٣(لى ما هنالكمن ربطها بالشهـادات وإ

لا . أن العالم يموج باتجاهات بارزة لربط التعليم باحتياجات اتمـع  ، والثابت 
  .ليس أكثر،يمكن الإشارة إلى أمثلة منها على سبيل الذكر 

                                                             
یاس ات  ن دوة س ،الاتجاھات والمغیرات المؤثرة في سیاسات التعلیم العالي وأھدافھ : عبد االله بوبطانھ  )(١

المرك ز  ، م ١٩٨٥ن وفمبر  ، ٢٠-١٦تطویر التعلیم العالي في الوطن العربي المنعقدة في دمشق في الفت رة  
  .٩٣ص، العربي لبحوث التعلیم العالي 

٢)( Unesco. Final Report Unevoc International Advisory committee foryh session 
Unesco . Hq.paris 10-12 March . 1997 . 1997 .P .35.  

  .٥٤ص،مرجع سابق ،وثیقة سیاسة القطاع ،التربیة : البنك الدولي  )(٣
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مـرتبط بنظـام   : فلمواجهة بطالة المتعلمين طبقت بعض الدول حلـين ؛ الأول  
وقدرام  التحصيلية في الجوانب النظريـة  الامتحانات المعتمد على اتجاهات الطلاب 

  . )١(يقوم على إلغاء تتابع مراحل التعليم: الثاني . والعملية 
الطـلاب في أنشـطة وخـدمات     وبعض النماذج ركزت على إدخال مشاركة

 ،كجزء من المنـهج  ، وصحة البيئة ، والصناعات الصغيرة ، في مجال الزراعة ، اتمع
تخصيص أسبوعين ليتلقى طلاب الثانوية والمعاهـد العليـا   إلى " إيران"حيث عمدت 

للعمل في ، في حين تصل هذه المدة في الصين إلى ثلاثة أشهر . دورات في انشطة اتمع
وكوريا ، بينما يمضي طلاب المعاهد الصناعية التخصصية في فيتنام . )٢(المصانع والمزارع

  . )٣(وقتهم داخل المصانـع، الديمقراطية 
فتعمد إلى ، ك دول تعمد إلى ربط التعليم باحتياجات التنمية وسوق العمل وهنا

، لتحصيل المهارات واكتساب المعارف والمبادئ الرئيسية للإنتاج ، مقاييس موضوعية 
وإنما علـى أسـاس   ، منها عدم منح الشهادات على أساس عدد السنوات الدراسية 

لبعض مخاوف ربط التعليم مع سـوق  ويثير ا. )٤(تحصيل المهارات واكتساب الخبرات
كون سوق العمل بظهيره الاقتصاد وفنية مهنه المتغيرة يؤدي إلى عوائق تـؤثر  ،العمل 

وذلك بسبب التناقض بين فرص العمـل في وظـائف الاقتصـاد    ،على نظام التعليم 
وضعف نسب مشاركة السـكان في الأنشـطة   ،التقليدي ووظائف القطاع الحديث 

ما يـنعكس علـى بـطء    ، مع تواضع الإنتاجية ، ع معدلات النمو وتواض، الإنتاجية
وعلى ذلك تسعى الدول إلى تحاشي ربـط  . )٥(معدلات نمو الاقتصاد ونمو فرص العمل

منها أن تكـون  ، وذلك بإيجاد بدائل وحلول للتعليم ،التعليم ميكانيكا بسوق العمل 
                                                             

بابیلولاني ك بعض خطوط العمل في الجامعات في ال دول الأق ل نم و ف ي ض وء النظ ام الع الي        : راجع  )(١
  .٧٦ص، وضع سابق ، الحدید 

  .٧٠.٦٨ص، مرجع سابق : مالكو لم أدیسیشا  )(٢
ترجم  ة ، مخت  ارات م  ن مجل  ة مس  قبلیات  ،ن  تعلم ونعم  ل ،الیونس  كو ، راج  ع  :للمزی  د م  ن التفاص  یل   )(٣

  .م ١٩٨٣، باریس ، الیونسكو 
بی  روت مرك  ز دراس  ات الوح  دة العربی  ة     ، للتنمی  ة  بدیل  ةنم  و إس  تراتیجیة  : عل  ي خلیف  ة الك  واري    )(٤

  .١٠٤ص، م١٩٨٣
  .٨ص، م ١٩٨٦، الیونسكو الإقلیمي مكتب ، مستقبل التربیة في البلدان العربیة : محمد أحمد الغمام  )(٥
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أساسـا  ، لمدة خمسة أعـوام  فترة العمل التي قضاها خريج التعليم الثانوي في العمل 
وجعل التعلـيم  ، للالتحاق بالتعليم العالي لإاء الوظائف المتميزة للشهادات الجامعية

وكذا إنشاء معاهد وكليات للطـلاب حـديثي   .  )١(العالي جزءا من التعليم المستمر
تتخصص في القيام بأبحاث حول التنميـة الإقليميـة   ،التخرج من الجامعات والمعاهد 

، )٢(وحل مشكلات الفقـراء والبيئـات الطبيعيـة   ، والتطوير الاجتماعي ، ومية والق
ومواقع استخراج الثروات ، وإنشاء مؤسسات التعليم المهني والتقني في قلب المصانع 

  .واستحداث مؤسسات بتخصصات نادرة، الطبيعية 
ت هو بروز آليا، على أن التحول الجوهري الذي تشهده العديد من دول العالم 

ورسم مؤشرات نموه ، تعين على مساهمة سوق العمل في تطوير التعليم المهني والتقني 
"  نظام المشاركة" بما يسمى .اتبعت اليابان ، ومن الأمثلة على ذلك .الكمي والكيفي 

المؤسسـات  ، الذي ينسق صور التعاون بين مدارس ومعاهد التعليم المهني والـتقني  
وذلك من خلال عقود تبرم بين هذه الأطراف . الجامعات  وكذا، الصناعية الإنتاجية 

، يتم بموجبها توفير المعدات والآلات و المواد اللازمة للمعاهد والمدارس المهنية والتقنية 
وكذا المساهمة في تطوير المنـاهج  ، وتوفير فرص التدريب الميداني في المصانع والورش 

ألمانيا إلى إشراك سوق العمـل في وضـع    في الوقت الذي تعمد، التعليمية وتنفيذها 
وتنفيذها بما يضمن إيجاد مؤشـرات تحـدد   ، سياسات وخطط التعليم المهني والتقني 

، العلاقة الكمية والكيفية بين مخرجات التعليم المهني والتقني واحتياجات سوف العمل 
بط دقيقة وكذا تولي مؤسسات العمل والإنتاج مسؤولية التدريب المهني بناء على ضوا

  . )٣(ثم تحمل الإنفاق على التدريب،
  
  

                                                             
  .٣١٩.٣١٨، مرجع سابق ،بعض خطوط العمل في الجامعات في الدول الأقل نموا : بابلو لاتابي )(١
المجتمع والتعلیم في القرن الحادي  والعش رین المتط ور   ، رؤى المستقبل : محمد نبیل نوفل : راجع  )(٢

الع   دد  ، المجل   ة العربی   ة   ،لتربی   ة والثقاف   ة و العل   وم   المنظم   ة العربی   ة ل  ، الع   المي والمنظ   ور العرب   ي   
  .م١٩٩٦الأول

  .١٤.١٣ص، مرجع سابق : قائد حسین الحزاري ) في( )(٣
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وفي المستقبل التضـحية بجهـد ووقـت    ، لم يعد من الممكن في الوقت الحاضر 
وجعلهم عالـة علـى   ، وهم القوى الشابة القادرة على العمل والإنتاج ، الدارسين 

ثم ،العمليـة  ، ووقتهم وكفايتهم العلميـة  ، التضحية بجهود المعلمين وكذا ، اتمع 
وأخيرا التضحية بجهـد الآلات  ، ووقته الثمين ،التضحية بطاقة الجهاز الإداري والفني 

وكذا التفريد بالنفقات المالية والموارد المادية لهذا المعهد أو تلـك  ، وطاقاا الإنتاجية 
ذلك لم يعد ممكنا التضحية به تتحمله الدول الفقـيرة   الكلية دون استغلال أمثلة كل

يعنيها ، التي تكون في مسيس الحاجة لتوظيف واستثمار كل ما هو متاح وممكن لها وبما 
وتوفير فرص النمو الاقتصـادي  ، على التغلب على مشاكلها الاقتصادية والاجتماعية 

  .والاجتماعي أمامها
التعليم المهني والـتقني إلى وحـدات   لهذا أخذت تتحول العديد من مؤسسات 

ويسـخر  ، حيث يدرس الطالب ويتعلم ، تقدم خدمات ومنتجات إلى اتمع ، إنتاجية
وتقديم الأنشـطة والخـدمات الموجهـة إلى    ، قواه وطاقات المعهد وإمكاناته للإنتاج 

، ة وبذلك يكون هذا المعهد قد تحول إلى مؤسسة منتجة دافعة لعمليات التنمي، اتمع
وتمكن هذا المعهد من إيجاد مـوارد  ، مثلها في ذلك مثل أي مؤسسة إنتاجية في اتمع 

، باء المالية على الدولة واتمعمخففاً بذلك من الأع، مالية للقيام بوظائفه وتطوير نفسه 
ثم تمكن هذا المعهد من توفير مصـدر  ،والتي كان من الممكن زيادا للإنفاق على نموه 

وعلاوة على هذا وذاك ما يتيحـه هـذا   : ين الطلاب على مواصلة الدراسة رزق  يع
النمط من الدراسة من إتاحة الفرصة أمام الطلاب لإنماء مهارام وقدراتـه وتكـوين   

  .شخصيام المستقلة
الفردية ، وبالمعايير الاقتصادية والاجتماعية ، أن هذا المعهد ، وبذلك يمكن القول 

  .د حقق الفوائد القصوى من وجودهق،منها واتمعية 
ولعل تحويل المدارس والمعاهد إلى مؤسسات منتجة هو ما يشغل الدول في الوقت 

وإنما في الأساس تحقيق المنافع الشخصية لأبناء ، ليس لتحقيق المكاسب المالية ، الحاضر
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التجـارب   وهنا وعندما أتـت  . ثم تحقيق المنافع الاجتماعية والثقافية والعلمية ، الجيل
وحققت نجاحا منقطع النظير؛ وتدافعت الدول تتسابق لتطويع تجارب ، السابقة ذكرها 

وتستنبط صيغاً جديدة تمكنها من تحويل مؤسسات التعليم المهني والتقني إلى وحـدات  
  .منتجة

الواقع أن الدول التي اتبعت الخط الاشتراكي كانت سباقة إلى تطـوير نمـاذج   
أخـذ  ) سابقا(ففي الاتحاد السوفيتي .مؤسساا التعليمية وحدات منتجةمتقدمة لجعل 

منذ وقت مبكر بتطبيق تجربة تقوم على إنشاء مصانع شبيهة بالوحدات الإنتاجيـة في  
ونماذج ،وإنتاج معدات عملية وأدوات يدوية ، يكون هدفها تدريب الطلاب ،المدارس 
وتوفير احتياجاـا مـن أدوات   ، خرى ألعاب مختلفة تزود ا المدارس الأ، تدريسية 

والتغلب على معوقات التدريب في المؤسسات الصناعية مـن  ، ومستلزمات من جهة 
  .)١(حتى إن بعضها غطى كامل نفقاا، جهة أخرى 

تزايد الاتجاه نحو تفرغ الطلاب للعمل في ، وفي إطار ربط التعليم بالعمل والإنتاج 
حيث لا يعتبر الطالب متخرجا  ،لمساهمة في الإنتاج ل، المصانع والمزارع والشركات 

، من خلال صيغة التعليم التعـاوني  ،  )٢(إذا عمل فترة معينة في الوحدات الإنتاجيةإلا 
مدفوعـة بعوامـل   ،ثم تتابعت التجارب بنماذج وأساليب مختلفـة  ، كما سبق ذكره 
التعلـيم المهـني    حيث بدأت تنشأ مؤسسات، سبق الإشارة إليها ، ومبررات مختلفة 

وما تبع ذلك من تكييف ، وفي مواقع العمل والإنتاج،والتقني وسط المزارع والمصانع 
، وتصميم مناهجها وأسـالبيها  ، نظم هذه المؤسسات لتتمثل احتياجات بيئتها المحيطة 

- ٧٠حيث صار التدريب المهني يحتل بين ، وخصائص الإنتاج ،تبعا لمواصفات العمل 
ومن ذلك مثلا تدير .  )٣(الباقية للمقررات النظرية في بعض الأحيان النسبة، % ٨٠

، بعض المعاهد المهنية في الصين مصنعا للبلاستيك وتشرف عليه إشرافا شـبه كامـل   
وينتج هذا المصنع أكثر من ثلاثين نوعا من المنتجـات  ، يعمل به مجموعة من الطلاب 

                                                             
  .٢١٤ص،مرجع سابق : ھمام بدراوي  )(١
٢)( Unsco cepes : Assess to Higher education in Europe . Bucarest . 1981. P 57.  
مرج ع   ،  السوفیتیة و المدرسة الش املة  البولي تكنیكیةدراسة مقارنة للمدرسة : محمد منیر مرسي  )(٣

  .٥ص، سابق 
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ومن التجارب الرائـدة  .  )١(إلى الخارج ويصدر بعضه، التي تباع في كافة أنحاء الصين 
هدفـه  ،في هذا الشأن البرنامج التتراني الذي حمل اسم التربية من أجل الاكتفاء الذاتي 

تحفيز التلاميذ ذاتيا إلى اتخاذ موقف إيجابية اجتماعية مسئولة حيال العمـل ولإنجـاح   
الغذائيـة  أو مشغل لتـوفير المـواد   ، البرامج تلك خصص لكل مدرسة قطعة أرض 

  . )٢(الضرورية للمجتمع المحلي وبما يسهم في زيادة الدخل القومي
وفي غينيا الجديدة أصلحت مناهج التعليم العام فيها ؛ بحث خصص ثلث الجدول 

إحداها لتربيـة  : مكونة من ثلاثة  مشاريع ،الدراسي على الأقل للقيام بأنشطة زراعية 
إلى غير ذلك من شـواهد  ،  )٣(للأنشطة الحرفيةالثالث ، للزراعة  : الثاني ، الدواجن 

والنظام ، وأمثلة حادثة في كل دول العالم تقريبا في ميدان التعليم المهني والتقني خاصة 
، تسعى إلى إيجاد روابط وثيقة بين التعليم والعمل والإنتـاج والحيـاة  ، التعليمي عامة 

ليس بظهور أشكال ، نقطع والمستحدثات والتجديدات في هذا الشأن لا تتوقف ولا ت
لإكساا قدرة أكثر على التكيف ، إنما أيضا بتعديل وتطوير ما هو قائم ، ونظم جديدة

، والاستجابة للظروف الحالية القائمة والمتوقعة ولدرجة يصعب على المـرء حصـرها   
ويمكن على سبيل الإشارة الوقوف علـى بعـض الصـيغ    . ومتابعة ما يستخدم فيها 

  .كثر استخداما في العديد من دول العالموالتجارب الأ
  
  
  
  

                                                             
، مجلة مستقبل التربیة ،الیونسكو ، ترجمة دریة علي ، التعلیم والعمل المنتج في الصین : یانج تشي  )(١

  .١٥٨.١٥٧ص، م ١٩٧٧و  ٣العدد
، الیونس كو  ،دراس ة تقییمی ة دولی ة    ، العم ل المن تج ف ي المدرس ة     : وكولین لولیتس ،روزلین جلیس  )(٢

  .٧ص، م ١٩٨٦، ٢العدد، السادس عشر   مجلة مستقبلیات المجلد
وك  ل مج  لات مس  تقبلیات التربی  ة  ،  ١٩ص ،المص  در الس  ابق : للمزی  د م  ن الص  یغ والنم  اذج راج  ع   )(٣

  .تقریبا
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يموج العالم اليوم بسيل من التجارب والصيغ في ميدان التعليم والتدريب المهـني  
وتوظيفه توظيفـا اجتماعيـا   ، والتقني التي تربط التعليم باحتياجات اتمع وقضاياه 

كون التعليم أصبح في العقود الأخيرة ساحات المعارك الحقيقة بـين  ،واقتصاديا خلاقا 
  .وتحقيق القوة والعظمة ،الدول والشعوب لنهضة اتمعات 

يمكن الإشارة ، وبجانب ما سبق ذكره من تجارب متقدمة في ثنايا العرض السابق 
علها تكون نموذجا لتطوير ، إلى بعض التجارب والصيغ الشائعة الاستخدام أو الفريدة 

  .منها ، التعليم المهني والتقني أو نظام التعليم في اليمن 
التي تقوم على أنشـطة  ، ظهور المعاهد والكليات التدريبية وكذا جامعات البيئة

بالاعتمـاد علـى   ، ومقررات دراسية قائمة على مبادرة الطلاب وحاجام التعليمية 
أي أا تبنى على خـبرات الطـلاب   . لفردية وتنميتها خبرام وأفكارهم وقدرام ا

، وما يريدون أن يتعلموه ويمارسونه من أنشطة تفجر طاقام الإبداعيـة  ،الملتحقين ا 
وإكسام مهارات التعامـل  ، وتنمي لديهم طريقة التعليم الذاتية و التفكير والمستقبل 

  .مع المستقبل
. المعاهد التجريبية إلا في العمق والمستوى ولا تختلف معاهد وجامعات البيئة مع 

ومـن حيـث   ،فكلا النموذجين يشاان من حيث ابتعادهما عن التنظيم التقليـدي  
وأدوار تقوم على مبادرم هـم  ، اعتمادها على مقررات وأنشطة يقترحها الطلاب 

ومن حيث ارتكازها على فكرة محورية هي تجسيد العلاقة بـين الإنسـان   . أنفسهم 
ولكنها تختلف فيما بينها من حيث أن معاهد وجامعات البيئة أكثـر عمقـا    )١(لبيئةوا

علـى  ، الإقليمية والعالمية ،بتناولها مواضيع وقضايا على المستويات المحلية ، واتساعا 
حين تكون المدارس والمعاهد أو الجامعات التجريبية أكثر ارتباطـا بالبيئـات المحليـة    

                                                             
، س عید إس ماعیل عل ي    ) إش راف (ح دیات وخی ارات   مستقبل الجامعات في مصر ت: ضیاء الدین زاھر  )(١

، المجل د الثال ث عش ر     ،في الكت اب الس نوي ف ي التربی ة وعل م ال نفس       ، التعلیم الجامعي في الوطن العربي 
  .٦٢ص، دار الفكر العربي ، القاھرة 
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معدلة من المعاهد والجامعات التي تقتصر ، ماذج صور ممتدة وهذه الن.وأنشطة السكان
  .بفروعه العلمية المنضوية تحته، على تخصص رئيسي 

 ، أحرزت حركة المدرسة المفتوحة في اليابان ودول أخرى نجاحا منقطع الـنظير 
 ـ   ١٣٦حيث يوجد الآن حوالي  اوز التنظـيم  مدرسة مفتوحة كتنظـيم جديـد يتج

وتسـتمر  .  )١(سة للتلاميذ الذين لا يستطيعون التفرغ للدراسةتقدم الدرا، التقليدي
لتقـدم  ،وتظل مفتوحة حتى ساعات متأخرة من الليل ، هذه التجربة طيلة أيام السنة 

 ـ دى الوظيفـة التقليديـة وإلى   خدماا للطلاب واتمع المحلي في أغراض كثيرة تتع
الطاقـات والإمكانيـات    منها إنتاجية موجهة للمجتمع وباستخدام،أخرى  ،وظائف

المتاحة ومنها تقديم خدمات محلية مختلفة للبيئة في اـالات الإرشـادية والرياضـية    
  . )٢(والترفيهية والثقافية

حيث نشأت في نيويورك وغيرها من مدن ،وتستمر التجربة السابقة بصيغة أخرى 
نظامي التقليـدي  كرد فعل للتعليم ال" مدرسة الشارع " الولايات المتحدة الأمريكية 

لذلك تكونت مدارس تساير . الذي تجاهل ظروف الأطفال وحاجام الخاصة، الصارم
وبخاصة الذين ، لتستقبل التلاميذ في أعمار مختلفـة ، تلك الظروف والحاجات الخاصة 

ثم اتسعت التجربة لتشمل ظهور . يشـذون جسديا أو عقليا أو عاطفيا أو اجتماعيا 
وفي مصـر تشـكل   . )٣(الصم والمتخلفين عقليا واجتماعيا، وفينمدارس خاصة بالمكف

النموذج السابق وظهر تحت مسمى مدارس اتمع كتجربة جديـدة أشـرف علـى    
بمشـاركة  ، اليونسيف ، إلى جانب وزارة التربية والتعليم منظمتا اليونسكو ، تنفيذها 

ى إتاحة فرصة التعلـيم  وتقوم فكرة هذه المدرسة عل. المنظمات المحلية غير الحكومية 
بما يمكنهم من رفـع كفـاءة   ، للفتيات أولا ثم الفتيان ثانيا في المناطق الريفية والفقيرة 

، العمل أو الحصول على عمل و وذلك بتلقي الدارسين تدريبا مكثفا قبل بدء العمل 
غير أن تنفيذه يتم بتطبيـق  ، وطوال الخدمة من خلال استخدام مناهج وزارة التربية 

ويترك للدارسين أن يشـاركوا في  .أساليب التعليم المركز حول الدارس بشكل صارم
                                                             

  .١٠٧ص ،مرجع سابق  ،مجلة التوفیق التربوي ، المملكة العربیة السعودیة  )(١
  .م٣٠/٨/١٩٨٧الأھرام  )(٢
، استنسل،الیونسكو ، ترجمة سونیا غندور ،تطور التعلیم الموازي في البلدان النامیة : ھایمو مانتین  )(٣

  . ٨ص، ت . د 
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التخطيط لنشاطام المدرسية وتعيينها وتنفيذها كما يروا تحت إشراف لجنة مكونـة  
  .)١(وبتوجيه مشرفين من وزارة التربية، منهم ومن اتمع المحلي 

هو ظهور أشكال مختلفة مـن  على أن الصيغ الأكثر انتشارا والأوسع استخداما 
ذلـك أن  ،أو التعليم التعاوني الذي سبق شرحة ، التعليم الموازي أو التعليم المتناوب 

بل وجدت أكثر من صيغة ،كل دولة ابتدعت النموذج أو الصيغة التي تلائم ظروفها 
نشأن كضرورة لتلافي قصور التعلـيم  ،وتحت مسميات مختلفة،داخل الدولة الواحدة 

وبما يتيح فرصا تعليمية للأفراد الذي حرموا لسبب أو لآخـر مـن أخـذ    ،  النظامي
وإعادة ربط التعليم بالحياة ودنيا العمل والإنتاج من جهة ، فرصتهم التعليمية من جهة 

لتظهر صيغ تعليمية دراسية تجمع بين التعليم النظامي وغير النظامي في تركيبة ، أخرى 
، والعمل والإنتاج والحياة العريضة لأبناء الـوطن   تسمح الجمع بين الدراسة، جديدة 

  .إلى غير ذلك من تفاصيل سبق الإشارة إليها
على أن التغيرات الجوهرية في التعليم المهني والتقني حدثت خارج التعليم النظامي 

مـع أنـواع التعلـيم    وذلك بظهور أنماط تعليمية تدريبية تتداخل وتتكامل ، الرسمي
ببرامج وأسـاليب مختلفـة   ،نظم ومؤسسات تعليمية تدريبية  حيث ظهرت، النظامي

 ،وتشرف عليها وتموله العديد من أجهزة الدولة ومؤسسات القطاعين العام و الخاص 
  .ما يعكس أن هذا التعليم صار قضية قومية في مقدمة أولويات اتمع

وفي إطار التعليم المستمر أصبحت العديد من مؤسسـات التعلـيم والتـدريب    
وخدمات وأنشطة ،تقدم برامج ودورات ،الرسمية والشعبية ، الحكومية وغير الحكومية 

وتتفاعل مع قطاعات العمل ،تلبي حاجتهم العريضة ، مختلفة لفئات متباينة من السكان
وتتخذ لذلك طرقا وأساليب ووسائل . قنية وتستجيب لتحديات العلم  والت ،والإنتاج 

وما انفكت تلك  ،وتظل تؤثر حتى بعد أن يغادر الفرد مكان التعليم ، مختلفة للتعليم 
وتستنبط أساليب وتستخدم وسائل تمكنها من الوصول إلى ، المؤسسات تبتدع تجارب 

ياجـام  أينما يكونوا ولأي شيء يرغبون وتلـبي احت  ،فئات عديدة من أبناء الوطن 
وكل ما من شأنه تجديد معارف ومهارات الأفراد وتنمية القدرات الإبداعية  ،المتباينة 

  .والابتكارية و إنماء ثقافتهم وشخصيتهم المستقلة
  

                                                             
  .٤٩ص، م ١٩٩٧مایو ،نیویورك ،في البلدان العربیة  )(١
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مقابل ضعف قـدرة الـدول علـى    ،والتقني  إزاء تصاعد تكاليف التعليم المهني
وإنما لافتتاح ،ليس لتشغيل وتطوير المؤسسات الحالية ، مواجهة الأعباء المالية المتزايدة 

في وقت أخذ فيه القطاع الخاص يتحمل القسط ، مؤسسات جديدة بتخصصات دقيقة 
ضروريا  إزاء ذلك وغيره بات.الأكبر في دفع عمليات النمو الاقتصادي والاجتماعي 

أن يتحمل القطاع الخاص المساهمة في تمويل التعليم المهني والتقني وإشراكه في توجيهه 
وليس باعتباره المستفيد الأول من هذا التعليم فحسب بل أيضاً باعتباره الأقدر علـى  

لذلك ظهرت أساليب .توجيه عمليات هذا التعليم وتطويره المواكب لظروف الإنتاج 
بجانب ذلك ومتوازيا معه .قطاع الخاص في تمويل التعليم المهني والتقني عديدة لمساهمة ال

ففي مقابل نشأة بدائل داخليـة  .وجدت مصادر عديدة لتمويل التعليم المهني والتقني 
سعت هذه المؤسسـات إلى ضـغط   ، لمؤسسات التعليم المهني والتقني للتمويل الذاتي 

الوقت الذي فرض على هذا التعليم من في ، الإنفاق وترشيده ببدائل وحلول جديدة 
ضرورة الاستفادة من المعونات الدولية سواء من الدول المتقدمـة أومـن المنظمـات    

  : ونظرا لحساسية هذا الموضوع وأهميته يمكن بيان تلك المصادر كما يلي ، الدولية 
  : أبرزها ، وجدت أساليب عدة ،ففي مساهمة القطاع الخاص 

o أرباح الشركات والمصانع والمشاريع الكـبيرة   فرض رسوم إضافية على
ثم تتسع هذه الرسوم في بعض الـدول لتشـمل خـدمات    ، والمتوسطة 

ومنـه  ، تخصص للتعليم مباشرة ، وما شابه ذلك ، الاستهلاك والإنتاج 
تجمـع إلى  % ١أما في اليمن فيـتم اسـتقطاع   .التعليم المهني والتقني 

  .صندوق تمويل التعليم المهني والتقني
o  وغيرها مع مؤسسات التعليم المهني والتقني ، تعاقد المصانع والشركات

 .على تأهيل وتدريب عمالها نظير مبالغ مالية
o   تعمد بعض مؤسسات القطاع الخاص إلى تخصص رواتب شهرية لـبعض

مقابـل  ، وكذا دفع الرسوم الدراسـية ، الدارسين في تخصصات معينة 
 .دةالعمل معها بعد التخرج لفترة محدو
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o  سماح بعض الشركات والمصانع والمزارع لبعض العمال من التفرغ أياما
معدودة في الأسبوع أو في المساء للتدريب أو التعلـيم في مؤسسـات   

وقـد تتحمـل رسـوم    ، مع استمرار رؤيتهم ، التعليم المهني والتقني 
 .تدريبهم

 ـ تقني وجـدت  وفيما يتعلق بمصادر التمويل الذاتي لمؤسسات التعليم المهني وال
  : أساليب كثيرة لعل أبرزها 

o  اعتماد برامج إنتاجية في كل أقسام وتخصصات مؤسسات التعليم المهني
بالاستفادة من طاقات هـذه المؤسسـات   ، كلما أمكن ذلك ، والتقني 

إلى غـير  ، لإنتاج مواد زراعية وصناعية ، وورشها وحقولها وإمكاناا 
  .)١(تمعذلك مما تستطيع إنتاجه وبيعه للمج

o  على منتج معين لمصنع أو مزرعة ، إشراف المعاهد التقنية أو أقسام منها
 .أو ورشة بقصد زيادة الإنتاج وتحسينه

o   استحداث دراسات نوعية في تخصصات دقيقة بالتعاون مع المؤسسـات
  . التعليمية والمؤسسات العلمية والصناعية والزراعية تمويلا وإشرافا 

o  والمصانع والمزارع لإعداد برامج مخصصة لتدريب التعاقد مع الشركات
 .عمالة ماهرة

o     إبرام عقود مع الشركات والمصانع وغيرها لتطـوير أسـاليب العمـل
أو لتطوير التجارب حديثة لمنتج جديد أو إجراء بحوث علـى  ، والإنتاج 

 .إلى ما هنالك،كل المشكلات القائمة 
o من الخـدمات الموجهـة    تقديم مؤسسات التعليم المهني والتقني للعديد

مـع فـتح   ، كتقديم الاستشارات الفنية والإداريـة  ، للمجتمع المحلي 
وإقامـة  ،وفتح المعارض لبيع منتجات المعاهد الأخرى ،العيادات الطبية 

                                                             
التعل یم والت دریب المھن ي والتقن ي ف ي       Unevocمكتب الیونسكو الإقلیمي للتربیة ف ي ال دول العرب ي     )(١

ورق  ة عم  ل رئیس  یة للم  ؤتمر التحض  یري   ،الآف  اق المس  تقبلیة للق  رن الح  ادي والعش  رین  : ال  دول العربی  ة 
 ١/٩ ظبيأبو ، م ١٩٩٩سیؤول  ،الإقلیمي للدول العربیة للمؤتمر العام الثاني حول التعلیم المھني والتقني 

  .١٩ص،مرجع سابق ،اب الغزاوي نقلا من عبد الوھ،م ١٩٩٨نوفمبر 
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وإلى ،وفتح ورش الصيانة والإصلاح ،المعارض السنوية للمنتجات المحلية 
 .يصعب حصرها هنا،غير ذلك 

هنالك ،نفاق وترشيده في مؤسسات التعليم المهني والتقني وفيما يتعلق بضغط الإ
توظيف الطاقات البشرية الحالية : أهمها ، عدة أساليب ومعالجات مباشرة وغير مباشرة 

، إلى أقصى حد ممكن  مع ما يتطلبه هذا من زيادة طاقات المعلمين نظير أجور إضافية 
والتخلص ،أو ورش أخرى ، خرى والتخلص من فائض المعلمين بتحويلهم إلى معاهد أ

من الكوادر الإدارية والإشرافية بإعادة توزيع المسـؤوليات والاختصاصـات علـى    
للإشراف ، الاستعانة بمدرسين عاملين في المصانع والورش والمزارع ، العاملين في المعهد

  .على التدريب في المعهد عن طريق التعاقد المؤقت أو التعاقد نظام الساعات
o بعيدا عن التعليم النظامي ،اد على أنظمة جديدة في التعليم والتعلم الاعتم

، والتعليم التعاوني أو المزدوج،  كالأخذ بنظام التعليم المتناوب،التقليدي 
والأخذ بنظام التعليم المفتوح أو ، الذي تتيح الجمع بين الدراسة والعمل  

والتركيز ، ت واختصار مدة الدراسة في بعض التخصصا،التعليم من بعد 
  .على التعليم الذاتي للطلاب كمبدأ حاكم لأنشطة الطلاب وتعلمهم

o   التوسع في برامج التعليم المستمر كإستراتيجية لتطوير التعليم وتصـميم
المناهج وإعداد الدورات التدريبية إلى غير ذلك مما يجعلها تتسم بالتنوع 

، ياة حقيقة واقعيـة  والمرونة والنوعية التي تسمح بجعل التعليم مدى الح
  .لمواجهة تحديات اتمع والعصر

ففي إطار التفاهم والتعاون بين الدول وما تقدمـه  .وفيما يختص بالتعاون الدولي 
المنظمات الدولية والإقليمية التابعة لها ذات العلاقة بالتعليم عموما والتعلـيم المهـني   

والتعليم الدولي ؛ فقـد اقتضـت   ، وذات العلاقة بالعمل والتنمية ، والتقني خصوصا
ق روابط مؤسسات التعليم المهني والتقني لا بالدول المتقدمة ظروف البلدان النامية توثي

بل والمؤسسات الخيرية والدينية والاجتماعية وسـواء  ،والمنظمات الدولية والإقليمية 
المالية منها أو ، وذلك من أجل الحصول على الإعانات المادية . خارج البلد أو داخله 

أو الحصـول علـى الكتـب    ،  على شكل معامل وأجهزة معدات و أدوات وخلافه
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ثم الحصـول  ، أو الاشتراك في الدورات العلمية من مجلات أو كتب مجانا ، والبحوث 
وسـبل  ، في إعـادة التطـوير   وكذا الاستعانة بالخبرات الفنية . على قروض ميسرة 

  .وتدريب الكوادر التعليمية والفنية والإدارية داخل الدولة أو خارجها، التنفيذ
التعليم المهني والتقني والتنمية والعمل في البلدان الناميـة تعزيـز    وعلى قيادات

أكانت دوليـة أو  ،علاقات التعاون مع مختلف الجهات المانحة للمساعدات والإعانات 
  .وفتح آفاق جديدة لتقوية مصادر التمويل هذه وتوظيفها الأمثل، إقليمية أو محلية 

لتعليم المهني والتقني الحاصـلة في دول  تلك هي أبرز معالم التجديد والتغيير في ا
وما قدر لنا الوقـوف  ، وهي برغم إشارتنا السريعة لبعضها ،العالم دون استثناء تقريبا 

، عليه تدل دلالة قاطعة على عمق التغيرات الحاصلة في بنى هذا التعلـيم واتسـاعها   
التعليمي الرسمي سواء ضمن النظام ، أساليب ووسائل، أهدافا ومحتوى ، تنظيما وإدارة 

وإن كانت الصفة الغالبة تزايـد  . أو ابتعدت عنه أو تداخلت معه بصورة من الصور 
، الاتجاه نحو النظرة الكلية الشاملة في تناول شؤون التعليم والتدريب بتوازن وانسجام 

بما فيها التي في طـور  ،وتحديات تباينت وتراكمت ، استعداداً لمواجهة ظروف تعقدت 
وشكلا غير مـألوف  ،والمعالجة ، والتي تفرض نوعا جديدا من الفكر للنظر ، التكوين 

حتى خيل لنا أن هذا التعلم كاد يستحوذ علـى  ، و التنفيذ الخلاق ، من العمل الجاد 
  .في دول العالم قاطبة، جل التغيرات الحاصلة في ميدان التعليم 

اس صـناعة المـواطن   فقد أضحى التعليم المهني والتقني أس، ولا غرو في ذلك 
ومحور الارتكاز لانطلاق اتمعـات نحـو   ، وقاعدة التنمية وزيادة الإنتاج ، المتكامل
  .فتلك حقائق ناصعة لم تعد خافية على أحد، دون مبالغة أو تمويل ، المستقبل

مشوار ربما طال في استعراض اتجاهات التجديد والتغير في التعليم المهني والـتقني  
، ولكن يهون ذلك في سبيل رؤية واقع التعليم المهني والتقني بـاليمن  ،  في دول العالم

في ضـوء  ، وتبصر السير به نحو المستقبل ، وتجديده ، والتأمل إلى إمكانيات إصلاحه 
  . والتي سبق شرحها، التحديات التي تواجه في اليمن 
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ستتخذ من إلى صفوة القول بأن الدراسة الحالية  -بطبيعة الحال  -وهكذا نخلص 
كمرشد لوضع ،معالم التجديد والتغيير في التعليم المهني والتقني الحاصلة في دول العالم 

واستخلاص الدروس والخبرات التي تبصرنا برؤيـة  ، أسس ومبادئ تجديده وتطويره 
للسير به في مسـالك  ، مختلفة جوانب هذا التعليم ومعالجتها الدقيقة بشمول وتكامل 

بعة معروفة والوصول به إلى وضع يمكنه من الاستجابة القويـة  واضحة وخطوات متتا
وهذا ما سيتضح في إستراتيجية تطوير ،والفعالة لتحديد اتمع اليمني حاليا ومستقبلا 

  .التعليم والتدريب المهني والتقني في اليمن
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 

 

 
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وما يعانيه من مشكلات وأوجـه  ، بالنظر إلى واقع التعليم المهني والتقني باليمن 
وما حققـه مـن   ، نجد أنه رغم المشوار الذي قطعه حتى الآن في طريق نموه ، قصور 
ومـثقلا بمطالـب   ،ومحاطا بعراقيل عويصـة  ،فإنه ما زال أسير قيود الماضي ،إنجازات

  .وغير قادر على الفكاك منها في الوقت ذاته، واحتياجات لا يستطيع تلبيتها 
وبمقارنه أوضاع التعليم والتدريب المهني والتقني تلك بالتحديات التي تواجهه في 

ومؤشـراا آخـذ في التكـون    ،والتي سيواجهها في القرن القادم ، الوقت الحاضر 
غير قادر على الاستجابة والتصدي لتلك التحديات وبـل  نجد أنه  ،بسرعات مذهلة 

إن لم يصبح هـو نفسـه   ، وسيكون في موقف عجز شبه كامل في المستقبل القريب 
وصار في مقدمة ، وأقيلت عثراته ،إلا إذا فكت قيوده ، معضلة أمام التنمية والتطوير 

طـويره في ضـل   القضايا الوطنية أو القومية لخلق جبهة عريضة تتصدى له وتتحمل ت
هذه وغيرهـا  . فلسفة وأهداف جديدة وموارد عديدة ومحاور عمل شاملة ومتكاملة 

والوصول إليه من خلال وضع إستراتيجية تسعى إلى ، هي ما تقصده الدراسة الحالية 
وفق سلسلة من ، وإمكانيات تغييرها وتطويرها ، تقصي سبل تحريك الأوضاع الحالية 

وذلـك برسـم   . في ضوء ظروف اليمن وإمكاناته ، جراءات العمليات والتدابير والإ
حتى يصل إلى وضع يمكنه ،مسارات ومسالك نموه وتطوره في الأمدين القريب والبعيد 

  .من الاستجابة لتحدياته بقدرة واقتدار
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يمكـن الإشـارة إلى   ، وترجمة له على أرض الواقـع  ، بناء على العرض السابق 
  : كما يلي ، مصادر بناء إستراتيجية تطوير التعليم المهني والتقني باليمن 

o  كأساس للتطوير،واقع التعليم المهني والتقني وأوضاعه الحالية وتحدياته.  
o  تمع اليمني بظروفه وإمكاناتهالملقاة على هذا التعليم حاليا ومطالبه ، ا

 .ومستقبلا كغاية لعملية تطوير التعليم المهني والتقني 
o  ما خلص إليه الفكر التربوي من حقائق ومفاهيم ومسلمات أخذت توجه

وما خلصت إليـه المنظمـات الدوليـة    ، التعليم المهني والتقني وتطوره 
مـن توصـيات   ، وكذا المؤتمرات المختلفـة  ، والإقليمية ذات العلاقة 

وحكمـت سـبل   ، ومقترحات وجهت  مسيرة التعليم المهني والتقني 
المؤتمر الـوطني الأول للتعلـيم   : ومن هذه المؤتمرات ، تجديده وتغييره 

وكذا ، م ١٩٩٩والتدريب المهني والتقني المنعقد في صنعاء في فبراير عام 
لمي الثاني حـول  للمؤتمر العا، المؤتمر التحضيري الإقليمي للدول العربية 

إعلان .م ١٩٩٨م أبو ظبي نوفمبر١٩٩٩التعليم التقني والمهني سيئول 
أبو ظبي حو ل التعليم التقني والمهني في الدول العربية للقـرن الحـادي   

 .والعشرين و النتائج والتوصيات
o  وما تكونت ، اتجاهات التجديد والتغيير في التعليم المهني والتقني في العالم

يمكن الاسترشاد ا لتطوير التعليم ، صيغ شائعة الاستخدام من تجارب و
 .المهني والتقني في اليمن

، وإنما سيضل الباحث مفتشا ومنقبـا  ، ولا يقتصر الأمر عند هذه المصادر فقط 
وسبل وضـعها  ، وبناء محاورها ، راصدا ومحللا لكل ما يعنيه على وضع الإستراتيجية 

  .لدقة والموضوعيةبقدر أكبر من ا، موضع التنفيذ
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كأداة مأمونة ثبـت  ،يتزايد الاتجاه في الوقت الحاضر نحو استخدام الإستراتيجية 
على هدى ، لإحداث تحولات وتغييرات مرغوبة في أي نظام من نظم اتمع ، فعاليتها

رؤيـة فكريـة    ، وذلك كون الإستراتيجية ،مراحل وخطوات محدودة ومعروفة سلفا 
أو ، منهجية لاستشراف مستقبل أي نظام اجتماعي أو مؤسسة فيه أو جوانب منـه  

  .والسير به في مسالك ودروب معينة نحو الغايات المنشودة، الاقتصاد القومي ككل 
أو ، قد تضيق لتقتصر مثلا على المنـهج  ، على أن الإستراتيجية بطبيعتها المرنة 

وقد تتسع لتشـمل التعلـيم   ، أو مؤسسة فيه ، لمهني والتقني إعداد المعلم في التعليم ا
بحيـث يصـبح   ، المهني والتقني ككل من مختلف أبعاد علاقاته مع نظام التعليم ككل 
كما قـد تتسـع   .التعليم المهني والتقني جزءا أو نظاماً مصغرا ضمن النظام التعليمي 

تمع بحيث يصبح نظام التعلـيم  داخل ا، الإستراتيجية لتشمل نظام التنمية البشرية 
بيد أنه ، ككل ومنه التعليم المهني والتقني جزءا أو نظاماً مصغرا ضمن التنمية البشرية 

أمكن الرؤية المستقبلية الكليـة والشـاملة   ، كلما أتسع نطاق استخدام الإستراتيجية 
ولأمكـن  ،  وفهم عمليات التأثير والتأثير داخليا وخارجيا،لتفاعل المكونات والأجزاء 

، والتداخل المحسوب في الوقت والمكـان المناسـبين   ، معالجة الأجزاء في إطار الكل 
، وحل المشكلات التي تتكون هنا وهنـاك  ، وتبديل أساليب العمل ، لتعديل المواقف 

الـتخلص ممـا   ، ومن شأنه إجلاء الطريق ، إلى ما غير ذلك بشكل مترابط ومتساند 
  .لأهداف المرجوةيعوق للوصول إلى تحقيق ا

تقع بـين  ،أن الإستراتيجية عملية عقلية توجه الفكر والتطبيق معا ، وآية ذلك 
، الذي يحمل صـفة عمليـة   ، والتخطيط ، التي تحمل صفة توجيهية عامة، السياسة 

عمليات متتابعة تمتد على خـط  ) الإستراتيجية والتخطيط، السياسة (وبالتالي فكلاهما 
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حتى تصل ،وتنقلها من مستوى العموم إلى مستوى الخصوص  متدرج تترجم الأهداف
  .إلى التطبيق والتنفيذ

ومن تلك الأهداف تشتق ، إذا كانت مرحلة تالية للأهداف التربوية ، فالسياسة 
كي تترجم تلك الأهداف وتنقلها إلى مسـتوى  ، وتحدد تفاصيلها ، السياسة التعليمية 

ارات مجتمعية توجه مكونات النظام التعليمـي  تعبر عن اختي، أكثر تفصيلاً وتخصيصا 
لكوا تقوم بترجمة الأهـداف  ، وتعين أنشطته؛ فإن تلك السياسة تحمل صفة توجيهية 

تعبر عـن أولويـات وتطلعـات    ، التربوية وإعادة ترتيبها وفق أولويات مختارة بعناية 
الإداريـة  ، يم بما يسمح لأجهزة التعل، يستهدفها اتمع في مرحلة من مراحل تطوره

، وتوجيه العمل الفني،والفنية من توجيه الفكر في اتخاذ القرارات وإرشاد العمل الفني 
في ضوء الخـط العـام   ، )١(وتوجيه بعض الأساليب تجاه تحقيق بعض الأهداف المرغوبة

  .الذي ينشده العمل التربوي
كـي تقـوم   توضع الإستراتيجية ، وعلى أساس السياسة التعليمية وخطها العام 

بتحويلها ، بترجمة السياسة ونقلها من صفتها العامة إلى مستوى أكثر تخصيصا وتحديدا 
وتسير به وفق بدائل ونمـاذج مختـارة   ، تنطلق من الواقع لتحركه ،إلى رؤية مستقبلية 

وغير ذلك مما يؤدي إلى نقـل السياسـة إلى   ، وتعيين الأساليب ، بدقة وترشيد العمل 
وجعلها أكثر وضـوحا في ميـدان الممارسـة    ،مل في ميدان التعليم واقع الحركة والع

  . )٢(والتطبيق
وكون السياسة التعليمية تعبر عن منحى رسمي يتبعه رجال الدولة لتعيين النـهج  

وفق اختيارات أساسية تحقـق طمـوح   ،  )٣(العام لمسار النظام التعليمي لتربية المواطن
ليا التي لا يحق لأي باحث أو مهتم أن يعـدلها أو  فإا تحمل صفة السيادة الع،اتمع 

كمـا لا يحقـق للقيـادات    ،فذلك مساس بالسيادة الوطنية ، يعيد ترتيب أولوياا 
                                                             

م ؤتمر نم و مش روع حض اري     ،وبرامج تنفی ذھا  ،السیاسة التعلیمیة في مصر : أحمد إسماعیل حجي  )(١
  .١٣٢٥ص، رابطة التربیة الحدیثة ،م ١٩٨٩إبریل ١٣-١١تربوي المنعقد في الفترة 

  .١٥٥ص، مرجع سابق ، التعلیم الجامعي في الیمن : أحمد علي الحاج  )(٢
مركز دراسات الوحدة ،مجلة المستقبل العربي ،حول النظریة العربیة في التربیة : عبد القادر یوسف  )(٣

  .٥٦ص، م ١٩٨٢، ٣٦العدد ، العربیة 
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وبالتالي يمكن لأي باحث أو مهتم أيا كان ، السياسية العليا لأن تملك الصفة السيادية 
كوـا  ، من خارجه سواء ممن يعملون داخل التعليم أو ، صفته أن يضع إستراتيجية 

وتغيير وتعديل ما يصدر رسميا شريطة أن تكون هذه ، متروكة لجهات التنفيذ القيام ا 
الإستراتيجية مشتقة من السياسة التعليمية؛ تترجمها وتلتزم بالخط العام لها في توافـق  

  .وانسجام
فتها ذلك أن ص، أا تحمل صفة توجيهية وتطبيقية معا ،وميزة الإستراتيجية هنا 

التوجيهية مكنتها من تفصيل ونقل السياسة من مستوى أكثر عمومية إلى مستوى أكثر 
ترشـد العمـل   ، وصفتها التطبيقية مكنها من الالتحاق بالعمل والتنفيذ . خصوصية 

وتوظف الإمكانات والموارد، وتنتقي أساليب التنفيذ، وتراقب الأداء والإنجاز، وتتدخل 
  .اقتضت الضرورة لذلكللتغيير هنا وهناك كلما 

وبذلك صار للاستراتيجية صفة أو بعدا مستقبليا تنظر من خلاله إلى المسـتقبل  
لتقدم رؤية بعيدة المدى تتجاوز الحاضر ومشكلاته، كتصور شامل يلم بكل المتغيرات، 
ويتوقع احتمالات المستقبل، ثم تعود إلى الواقع لتكتشف إمكاناته وظروفه وإمكانـات  

، لما ينبغي أن يكون عليه الوضع الأمثل، وكذا لها صفة أو بعد تطبيقي تقوم  التغيير فيه
، بدايـة  )١(من خلاله بتحديد خطوط المسير، وطبيعته ومستلزماته، وكيفية المضي فيه

واية، وتكشف الصعوبات، وتقترح سبل مواجهتها، وبما يضمن الاستخدام الأمثـل  
طر التي قد تعترض التنفيذ، واقتراح الأسـاليب  للموارد والطاقات المتاحة وتوقع المخا
  . )٢(والإجراءات التي تساعد على التنفيذ

وعلى ذلك، فالاستراتيجية بطبيعتها التوجيهية ومقاصدها البعيدة، ليست أفكارا 
ائية ولا أحكاما قاطعة، لا تقبل النقد أو التعديل أو النقص والتغيير، ولا ترسم مسارا 

ما جامدا، وليست نظاما مستنسخا من بلد، ولكنها عكس ذلـك  ثابتا أو تفرض نظا
السير، تماما ، فهي فكر مفتوح، وجهد عملي قابل للتعديل والتغيير، يرشد الفكـر،  

                                                             
، وسائل تنفیذ استراتیجیة التربیة العربیة على الصعید القومي، المنظم ة العربی ة للتربی ة    قنبرمحمود  )(١

العربی ة، اجتم  اع وك  لاء وزارات   البل  داناس تراتیجیة تط  ویر التربی  ة ف ي   وس ائل تنفی  ذ  : والثقاف ة  والعل  وم  
  .١٣، ص  ١٩٧٩ینایر  ٣١/  ٢٧التربیة في الوطن العربي المنعقد في الریاض في الفترة 

٢)( P.A. Schmidtlein Highe education. Insttitution research and planning in huent.  
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لرسم خط السير، ويحدد نقاط التحرك والعمل، وتعيين الوسائل، وتوقع ردود أفعـال  
وكل ما يضمن الوصول .. التنفيذ، وحل المشكلات أولا بأول، وتلافي أوجه القصور

  .إلى تحقيق الأهداف المنشودة من التطوير
وفي ضوء ما سبق، يكون التخطيط التربوي مرحلة تالية للاستراتيجية، يمكنها من 

علـى أسـاس أن   . الوصول إلى تحقيق أهدافها بأقل جهد وأقل تكلفة وأكبر عائـد 
حـدوثها في فتـرة   التخطيط عملية واعية، لتشخيص الوضع الراهن وظروفه المحتمل 

زمنية محدودة، تكون في العادة خمس سنوات، وتحديد خطـوات العمـل والـبرامج    
ما يعني أن الإستراتيجية بحكم رؤيتها ،والمشروعات، مقدرة ماليا في مكان وزمان معين 

أو بمعنى أدق سلسلة متتابعة من الخطط ، البعيدة تكون متضمنة على عدد من الخطط 
أن الإستراتيجية إذا كانت الجهد الفكـري المبـذول لتحديـد    على أساس ،الخمسية 

فإن التخطيط هو الجهد العملي الذي يـنظم  ، الطريق السليم نحو الأغراض المنشودة
ويدير مجالات العمل وأداءات التنفيذ من أجل الوصول إلى هذه الأغراض وتحقيقهـا  

  . )١(بالانجازات العملية الملموسة
وخاصـيتها الدينامكيـة   ،لتخطيط ها ذاك بين السياسة وابموقع )٢(والإستراتيجية

الثانية . الأولى ترجمة السياسة وتيسير تطبيقها في الواقع : لها وظيفتين رئيسيتين ، تلك
وبذلك تمثل الإستراتيجية الحلقة الوسطى التي يـتم عنـدها   . )٣(توفير سند للتخطيط

                                                             
، الأنجل و المص ریة  ،الق اھرة  ، الأص ول الفلس فیة للتربی ة    ، ول التربی ة  في أص  : محمد الھادي عفیفي  )(١

  .٦٥ص، م ١٩٧٨
م ا یجعلھ ا   ، الملاحظ أن ھناك استخدامات أخرى للسیاسة والإستراتیجیة ف ي واق ع التطبی ق والتنفی ذ      )(٢

بی  ة ذل  ك أن مفھ  ومي السیاس  ة والإس  تراتیجیة ف  ي التر   ،بعی  دة ع  ن المعن  ى الس  ابق وب  ل وتتن  اقض معھ  ا     
عل ى  ، المذكوران في المتن یعتمدان على  الرؤیة المنھجیة الأكادیمیة ف ي تجدی د المفھ ومین مبن ا وفح وى      

م  ع الاحتف  اظ بخاص  یتھما ، ح ین أن ھن  اك اس  تخدامات أخ  رى تجع ل منھ  ا أدوات تتب  ع س  بل تنفی ذ التخط  یط     
داخ ل ھ ذا   ، الطاق ات والإمكان ات    وذلك بقص د حش د  ، ودلالتھما التنفیذیة ، الممارسةوالفكریة العامة للعمل 

وك ذا حش د التأیی د الش عبي الم ادي من ھ المعن وي كش كل رس مي          ، القطاع واستنھاض الھمم بالعط اء الج اد   
وكل ما من شأنھ استغلال أمثل للموارد ، یعطیھ الصفة السیاسیة الواجب اتباعھا للمشاركة في تنفیذ الخطة 

والدراسة الحالیة تتبع المفھوم الوارد في المتن كأساس ، لتخطیط والطاقات رسمیا وشعبیا لتحقیق أھداف ا
  .للنظر والتحلیل والمعالجة والتنفیذ كمنحى عام للدراسة 

  .٢٣٥، مرجع سابق ، تعلم لتكون : أجارفور  )(٣
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والأسس العامة التي تقرر سـير   وتحويلها من صيغة المبادئ، شرح السياسة التعليمية 
إلى العمل المتمثل في مجموعة من الأساليب ، العمل واتجاهاته بالنسبة للمواقف المختلفة 

والإستراتيجية من جهة أخـرى سـندا قويـا    .المترابطة مع واقع الممارسة والتطبيق 
قـوم  عائم الـتي ي تنفيذا للد، للتخطيط تحدد المنهج الذي يجب إتباعه عند التخطيط 

وتمكن من .  )١(تمهيدا لوضع الخطط والبرامج المتتالية اللازمة لتحقيق الأهداف، عليها
وتمد المخططين بما يفيـد في  ، وضع أساليب تواجه المشكلات التي تعوق تنفيذ الخطة 

  .)٢(الخ.. إدراك الطرق المختلفة 
 ـ ، ذا الشرح المقتضب لطبيعة الإستراتيجية  ، ها وخاصية عملها ونطـاق فعل

ودلالاا العملية الموجهة لهذه الدراسـة فكـراً   ، يتضح مبنى الإستراتيجية وفحواها 
يمكن الوصول إلى تحديد المفهوم الإجرائي لما ، وبناءاً على  ذلك وتخصيصاً له . وتطبيقاً

وما تقصد إحداثه في التعليم ، ومجال استخدامها ، تعنيه الإستراتيجية في هذه الدراسة 
بدءا بالتمهيـد  ، للوصول به إلى الوضع الطبيعي في المستقبل ، المهني التقني  والتدريب

  . التالي 
تقتضي تناول التعليم المهني والتقني ،فالطبيعة الكلية للإستراتيجية ورؤيتها البعيدة 

وتتدرج به ،تبدأ بتطويره منفرداً كواقع معاش  ،في إطار منظومة التعليم اليمني ككل 
موحـد الفكـر   ، متداخل المسارات والمسـتويات   ،ام متكامل الأجزاء لتنقله إلى نظ

لأنه لا يصـح  ،مع نظام التعليم اليمني مهما تباينت جهات الإشراف عليه ، والغايات 
ولا يكون تطوير جزء من نظام التعليم في أي دولة بمعزل عن الأجزاء الأخرى؛ كون 

علـى  ، الشاملة والمعالجة الكليـة   التعليم في أي بلد منظومة متشابكة تفرض النظرة
، مهما تباينت نظمـه وأنواعـه   ، أساس أن أجزاء التعليم ومكوناته متداخلة متكاملة

والتربية نظام حياة للفرد واتمع معاً لا يتجزأ ولا ينقطع عـبر  . وناتج التعليم تربية 
  ..!الزمن والأفراد والأماكن والثقافة

                                                             
  .٨٦ص، م ١٩٨٧، القاھرة عالم الكتب ، إستراتیجیة تطویر  التعلیم في مصر : أحمد فتحي سرور  )(١
  .٢٧٣م و ص١٩٨٢، القاھرة عالم الكتب ، في اجتماعات التربیة : منیر المرسي سرحان  )(٢
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التعليم المهني والتقني كمنظـور شـامل للإصـلاح    وبالمثل فإستراتيجية تطوير 
تصبح نظام جزئي للتنمية البشرية في إطار التنميـة الاقتصـادية   ،والتجديد التربوي 

  .والاجتماعية ومحورها التعليم والتدريب وغايتها الإنسان واتمع ورخائهما
الشـعوب إلى  وعن طريقه تعـبر  ،فالتعليم بحكم كونه عملاً يتم بمستقبل ، وهنا 

 ،فإنه لا مجال للترقيعات ، ويتجدد مكاا بين الشعوب والأمم ، المستقبل وبه تكون 
إن لم يكـن   -وبالتالي يصـعب  ،ولا محل للإصلاحات لحياة اتمع بكل أبعاد حياته 

فإنه كما سـبق  ،التقدم بإستراتيجية كهذه تتناول التعليم المهني والتقني  -مستحيلاً  
، وايتها التعليم اليمني ككل ،من مرة أن مدخلها التعليم المهني والتقني  تأكيده أكثر

تتضمن إعادة ، الأولى إنعاشية. بحيث تتكون الإستراتيجية من جزئين أو من مرحلتين 
وإصلاح عثراتـه وتطـوير نظمـه    ، ترتيب أوضاع التعليم والتدريب المهني والتقني 

لمرحلة الثانية نظاماً  عاملاً متمماً له ولإعداد أجيال لتنتهي به إلى جعله في ا، وتنظيماته 
  .الغد

فإنـه  ،يتوقف على قراءة المستقبل ،وتطويره ، والتعليم باعتباره صناعة مستقبلية 
تستقرئ ذلك المستقبل وتتحرك نحوه بوعي ، أكثر حاجة إلى إستراتيجية بعيدة المدى 

ومنه التعليم المهني  -وتوجه مساره ،وتوحد خطواته ، تنظيم عملياته ، وإدراك كاملين 
  .نحو تحقيق الأهداف المأمولة منه -والتقني 

وعلى ذلك تصبح الإستراتيجية أداة لقراءة مستقبل التعليم المهني والتقني كنظام 
، تبدأ من الحاضر تتدخل بـوعي لإعـادة تشـكيله    ، مصغر ضمن النظام التعليمي 

تتفحص ظروفه وإمكاناته لتسـتكمل أبنيـة    ،وتتحرك هنا وهناك تعدل تارة الواقع 
  .وهكذا دواليك.. وتقترح أساليب 

ذا التوضيح السريع للإستراتيجية تخلص إلى التعريف الإجرائي المسـتخدم في  
  :)١(حيث يقصد بالإستراتيجية هنا مضمونين،هذه الدراسة ونطاق معالجته 

                                                             
  .١٣٥ص، مرجع سابق ، التعلیم الجامعي الیمني : أحمد علي الحاج  )(١
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تمع اليمني في صياغة الاختيارات السياسية المعبرة عن طموح ا: الأول  -
الموجه لمسار الحركة ولعمل ، مجموعة من الطرق والمسالك المختارة بعناية 

المنظمة للأساليب والإجراءات التي بواسطتها يمكن إحداث التعـديلات  
وإدخال التجديدات والمستحدثات المنسقة فيما بينها مكانياً ،والتغييرات 

، ب المهني والتقني داخلياً وخارجياً لإعادة تنظيم التعليم والتدري، وزمانياً 
بما يمكنه من الالتحام بـه والاسـتجابة   ،وتطوره ضمن النظام التعليمي 
  .الفاعلة لتدقيق رسالته المنوطة به

فن استخدام الموارد والطاقات المتاحة الحالية والمتوقعة واستثمارها : الثاني  -
م المهـني والـتقني   الأمثل في ضوء الظروف والعوامل المؤثرة على التعلي

من أجل رفع كفايتـه وفاعليتـه في أداء أدواره   ،حالياً مستقبلاً ، بخاصة 
  .بما من شأنه تحقيق الأهداف المنشودة، كاملة الوظائف والمسؤوليات 

تبدأ  من تصحيح الاخـتلالات القائمـة في   ،والإستراتيجية ذا المعني والمغزى 
شكلاً ومحتوى في ، ظل تتدرج به تجديداً وتطويراً وت،التعليم و التدريب المهني والتقني 

وتمكنه من النمو والتطوير جنباً  ،مرحلة إنعاشية توثق روابطه بالتعليم النظري من جهة 
ثم الوصول به في المرحلـة  ، ومتوازياً معه من جهة أخرى  ،إلى جنب التعليم النظري 

كأساس لمواجهة تحديات القـرن  الآجلة إلى مركز الاهتمام الأول في النظام التعليمي 
  .القادم وقاعدة الانطلاق نحو المستقبل

تستلزم القيام بمتطلبـات المرحلـة   ، على أن الوصول إلى  المرحلة الآجلة هذه 
وتفرغ ، بحيث تكون المرحلة الأولى ممهدة للمرحلة الثانية ، العاجلة كشرط ضروري 

في المرحلة الأولى حجماً ومسـتوى  وعلى مقدار التحولات والتغيرات الحاصلة . فيها 
وبحسب السرعة في القيام بالتجديد والتغييرات في . يتوقف الانتقال إلى المرحلة الثانية 

وحصل الهدف مـن إسـتراتيجية   ، يكون الانتقال إلى المرحلة الثانية ، المرحلة الأولى 
التعلـيم  على أنه كلما تسارعت الجهود وقطعت أشواط كبيرة في تطـوير  . التطوير 

، لأمكن اختزال الـزمن  ، المهني والتقني كأساس لتغيير وتجديد النظام التعليمي اليمني 
  .وفوق هذا وذاك تمكن التعليم من القيام برسالته خير قيام،وتوفير الجهود والأموال 
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ومما تجدر الإشارة إليه أن الخلفية الفكرية الموجه لإسـتراتيجية تطـوير التعلـيم    
كإطار عام يوجه النظر والتحليـل للإسـتراتيجية   ،ني والتقني في اليمنوالتدريب المه
ستكون الأهـداف التربويـة   ، وسبل التجديد والتغيير وغايتها النهائية ، المقترحة هنا 
، ومؤشرات السياسة التعليمية المستمدة من دستور الجمهورية اليمنيـة   ،بصفة عامة 

  .اف التعليم المهني والتقني بصفة خاصةثم أهد، م١٩٩٢وقانون  التربية والتعليم 
ثم المصادر ، لعمل الإستراتيجية المقترحة  اً إلى هذا الإطار الفكري الموجهواستناد

يمكن القول أن الإستراتيجية المقترحة هنا ، المحددة التي سبق ذكرها لبناء الإستراتيجية 
تسند قيامها؛ مما نعـني  ووفرت االات والأصول التي ، وفرت الغطاء الرسمي لعملها 

وأصبحت من الناحية الفنيـة  ، أن الإستراتيجية حققت الشروط الذاتية والموضوعية 
وتحديد مراحـل الإسـتراتيجية   .والعملية قابلة لتوجيه العمل في التعليم المهني والتقني 

وذا أمكن للدراسـة السـير بمعالجـة محـاور     . ومسار فعلها ، حدد نطاق عملها
حتى منتهاها واضعين في الاعتبار تحاشي التناقض مع الإطـار  ،ية وعناصرها الإستراتيج

 ـ، المرجعي ذلك  داه، وأن وأن تسير المعالجة بناء عليه وتتحرك في ظله وتسير على ه
  .ومؤدية إليه في اية المطاف تأتي النتائج مترجمة له
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 
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، تأسيساً على ما سبق، تتكون إستراتيجية تطوير التعليم المهني والتقني في اليمن 
كل منها تتكون مـن  .الأولى سببا ونتيجة لوجود الأخرى ، من مرحلتين متداخلتين 

الثانيـة  ، الأولى مرحلة  التطورات القريبة المدى . مجموعة من العناصر ، محاور رئيسية
  .دىمرحلة التطورات بعيدة الم

غير أنه قبل البدء بمناقشة هاتين المرحلتين فقد اقتضت الضرورة أن يسبقهما محور 
قبل البدء بالخطوات الأولى من المرحلـة الأولى  ، يجب القيام به ، رؤيا أنه شرط لازم 

والمرتكـز  ، على اعتبار أنه يمثل المنطلق المحوري لأي تطوير وتغيير قادم ، للإستراتيجية
ألا وهو محور ، أو ممارسة ما تم على أرض الواقع ، عليه أي تطوير الحقيقي الذي سيبني

البناء الفكري الذي يتعلق بحدوث تحولات في فكر التربية ونظريتها التي ستواجه مسار 
، وتقف خلفه تحدد مفاهيمه وحقائقـه وقيمـه   ، النظام التعليمي في كليته وعموميته 

.  وتنفيذ ، نالك من أمور تسبق أي فعل توحد إيقاع خطواته إلى ما ه،وتنسق أنشطة 
فيجب أن يبدأ التغيير من الفكـر  ، بمعنى أنه طالما أن التجديد والتغيير يبدأ من الفكر 

، التربوي الذي يعبر عن توجه جديد يعكس تغيرات العصـر واحتياجـات اتمـع   
ينظـروا  والقائمين على التوجيه والتنفيذ أن يفكـروا و ،وبموجبه يمكن لصناع القرار 

ربما تكون مغايرة ، وأن يسلكوا ويتصرفوا بصورة جديدة ، برؤى وتصورات جديدة 
لما سبق، عندها يصبح تبني الاستراتيجية ممكنا وتنفيذها ميسراً، ليس لدى صناع القرار 
وإنما أيضاً لدى مستويات التنفيذ الأخرى، مما يؤدي إلى خلق وعي داعـم للتغـيير،   

التغيير حقيقة تمارس في الواقع، أكثر من أماني مكتوبـة علـى   وإرادة ساعية إلى جعل 
  .ورق

وطالما أن محور البناء الفكري يتناول مسائل كلية، بمعنى أن تجديد وتطوير الفكر 
التربوي اليمني أو بمعنى أدق إعادة ترجمة ما هو مكتوب ومعلن ونقله من حيز الرغبات 

لاستراتيجية، وضمان وجود إرادة الفعل، إلى حيز التطبيق، يصبح شرطا لازما لتقبل ا
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وهذا إجراء في غاية الأهمية لا بد من القيام به كشرط ضروري  . وإدارة العمل والتنفيذ
لوضع الاستراتيجية موضع التطبيق والتنفيذ، ثم تظل سـنداً قويـاً توجـه عناصـر     

  .الاستراتيجية طوال مراحل وخطوات التنفيذ

 

ويتضمن إحداث تحولات في فلسفة التربية اليمنية ونظرية التعليم، تعيد التـوازن  
والانسجام بين الثقافة النظرية والثقافة المهنية في كل واحد، كقاعدة رئيسية تقضـي  
على صور الاختلالات الحاصلة بين أنواع التعليم، وعمليات التربية، وبين مكونـات  

إلى ما هنالك من أمور .. تمع، وبين العلم والتعليم والعمل والإنتاجطبيعة الإنسان وا
  .تعيد التوازن إلى مكونات النظام التربوي، كمنتج ائي تقصده التربية

هناك ما يشير إلى أن الإطار الفكري العام لفلسفة التربية اليمنية يتضمن بشـكل  
ة، مستمدة من الدين الإسلامي جا أو بآخر أفكاراً تشكل المعالم الرئيسة لتلك الفلسف

م، ١٩٩٢وشريعة، ومن دستور الجمهورية اليمنية، وقانون التربية والتعلـيم لعـام   
إلى ما هنالك مـن  .. وأهداف ثورتي سبتمبر وأكتوبر، ورصيد الحركة الوطنية اليمنية 

ينة مصادر معروفة، إلا أن واقع نظام التعليم يشير إلى خضوعه لأفكار وموجهات متبا
متناقضة، مجمعة من فلسفات ونظريات معاصرة، إلى جانـب اسـتمرار المواجهـات    
والأساليب التقليدية القديمة، منظور لذلك من خلال ازدواجية أنظمة التعليم، وتبـاين  

ما . أنواع التعليم وتنافرها، إلى غير ذلك من أمور معروفة لا يتسع اال هنا لذكرها
فلسفة التربية اليمنية من مصادرها المعروفـة، وتجديـدها في   يعني أنه لا بد من صياغة 

ضوء حاجة الإنسان، واتمع ومستجدات العلم وإتقانه، وتحديدها بدقة ووضـوح،  
بصورة تمكنها من توجيه النظام التعليمي اليمني بكل أشكاله النظامية، وغير النظامية، 

مقاومة أي انحرافات قد تطرأ، من خلال عمليات النظام، لتنفيذ مستويات الأهداف، و
والقضاء عليها، مع ما يرافق ذلك البدء بخطوات عملية تنفيذية نص عليها الدسـتور،  
وقانون التربية والتعليم، كإخراج فكرة التعليم الأساسي إلى حيز الواقع وتنفيذها نصاً 

  .وروحاً، وغيرها سيأتي ذكره
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تطلباا في بناء شخصـية الإنسـان   وفي ضوء التغيرات المتسارعة محليا وعالميا وم
اليمني المعاصر، وتحقيق التنمية الشاملة، وإقامة مجتمع العلم والعمل والإنتاج والحياة، 
وإعداد جيل من المهارات المبدعة والعلماء، فيجب أن يكون التعليم والتدريب المهـني  

النظام التعليمي ككل والتقني قاعدة تجديد فلسفة التربية وإطارها المنظم والموجه لمسار 
وهنا يمكن الإشارة لبعض الخطوط العريضة التي تفيد في تجديد فلسفة التربية اليمنيـة  
والتي أصبحت مسلمات بديهية وحقائق يسلم ا الكثير من دول العالم، وتسـعى إلى  

  :تطبيقها بروح جديدة، لعل أبرزها
ه جزءً لا يتجزأ مـن  ربط التعليم المهني والتقني بالتعليم النظري، واعتبار -

  .التعليم العام
  .توثيق العلاقات المتينة بين التعليم والعمل والإنتاج والحياة -
  .اعتبار التعليم المهني والتقني وجها من أوجه التربية المستديمة -
إعادة تنظيم التعليم المهني والتقني ضمن النظام التعليمي، على أسـاس   -

  . الشجرة التعليمية
وليات مؤسسات التعليم المهني والـتقني والتحامهـا   تفعيل أدوار ومسئ -

  .العضوي بحاجات اتمع المحلي والبيئة
سعى فلسفة التربية في اليمن إلى أن يكون العلـم للجميـع ، واعتبـار     -

التعليم ابسط الحقوق الإنسانية وأولها على الإطلاق، وأنه لا مكـان في  
مكان لشعب وأمـه لا   القرن القادم لإنسان غير متعلم، وغير عام، ولا

  .تبني حياا على العلم والعمل
تعميق الوحدة الوطنية بين الأفراد والفئـات والمنـاطق في الجمهوريـة     -

اليمنية، ليس بمفهوم التآخي في الوطنية في رحاب العيش المشترك، وإنما 
على التعليم أن يوسع ذلك المفهوم الضيق إلى بناء الوحدة الوطنية على 

وهنا يجب أن تكـون  . لثقافة التي هي لب الوحدة الوطنيةأساس وحدة ا
  .الثقافة في قلب العملية التعليمية
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تسليح أبناء اليمن بقيم المواطنة الصالحة من خلال سعي التعليم إلى تعزيز  -
المعتقدات الدينية والأخلاق الفاضلة والقدوة الحسنة في الفكر والمشاعر 

  .والسلوك الاجتماعي
ت اتمع وفئاته في تحمل مسـئولية التعلـيم المهـني    أن تشترك قطاعا -

 .والتقني
التعويل دوماً على المنهج العلمي في التخطيط وبناء المنـاهج وأسـاليب    -

  .التعليم والتعلم والتقويم
التي يجب أن ، تلك إشارات سريعة لبعض معالم التجديد في فلسفة التربية باليمن 

، وتجديـد مضـامين بناءهـا    ، فة التربية لإعادة صياغة فلس، تكون خطوط عريضة 
ويوجـه أنشـطتها في اتسـاق    ، ويحكم عملياا ، وجعلها إطارا ينظم أنواع التعليم 

ما يتبع ذلك ويفرضـه  ، ويصبح في الأخير معياراً للحكم على ناتج التعليم  ،وتكامل 
اليب وخطط توجه وتنظم العمليات والأس، من صور ترجمة فلسفة التربية إلى سياسات

  .والإجراءات وثم المتابعة والتقويم
، فهو يدل على تشكل إرادة التغيير، إن تجديداً وتطويراً كهذا له دلالات عديدة 

تكـون  ، وما يعنيه ذلك ويجسده فعليا ،ومؤشرا على بدء التحرك في الاتجاه الصحيح 
إلى تبني روح  اتجاه جديد مغاير لما سبق، ويعطي الجدية للتغيير، ويحفز وحدات التعليم

  .الخ..جديدة في النظر والتعامل، واتباع أساليب حديثة في التنفيذ
قد تكون التجديدات في فلسفة التربية غير مرئية للكثيرين، أو مقصـورة علـى   

وهذا صحيح، ولكـن هـذه   . مجموعة صغيرة، مما يعني أنه لا وضوح لتغيير ملموس
ربوية، أو شـرح وتفسـير السياسـة    التجديدات ستظهر في إعادة صياغة النظرية الت

  .التعليمية، ووضعها موضع التطبيق، وجعلها مدخلا لتنفيذ قانون التعليم
ذه الخطوة التمهيدية وما تعنيه الاستراتيجة كما سبق إيضاحه، يمكن الانتقال إلى 
مناقشة مرحلتي الاستراتيجية، والسير ا في طريق معالجة جوانب التعليم والتـدريب  

  : والتقني، وذلك على النحو التاليالمهني
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وتتضمن هذه المرحلة إجراء التعديلات الضرورية وإدخال التجديدات اللازمـة  
التي لها صفة عاجلة، لإنعاش التعليم المهني والتقني، وما يتطلبه هذا مـن إصـلاحات   

النظام التعليمي، بما يكفل إعادة العلاقـات والـروابط    وإجراءات تتم هنا وهناك في
تدريجياً بين التعليم المهني والتقني والتعليم العام والعالي، ويدعم مسيرما المشتركة جنبا 
إلى جنب، في تكامل وانسجام، المواكب لاحتياجات اتمع وتحديات العصر، وذلـك  

ت الإصلاح والتطوير والتغيير، وفق وفقا لمحاور تمثل خطوط عريضة موعة من مجالا
وكـل  . أولويات تحدد نوعية المعالجة، وقصدها بالنسبة لهذا المحور، ولغيره من المحاور

محور يتضمن مجموعة من العناصر، وكل عنصر يمثل مسار نحو وجهة معينة، ويتنـاول  
أو جانب أو أحوال معينة، لتحقيق هدف معين أو جانب منه بحيث يتعاون مع عنصـر  

  .عناصر أخرى لتحقيق هدف معين أو أكثر
وثمة ما يلزم التذكير به والتأكيد عليه، هو أن ما يتحصل في هذه الرحلـة مـن   
نتائج، وما يحدث فيها من تغييرات وتجديدات، ستكون شرطاً للانتقـال إلى المرحلـة   

مفتوحاً  الثانية من استراتيجية التطوير وكلما أنجزت مهام هذه المرحلة، أصبح الطريق
  .مهما طال الوقت. للانتقال إلى المرحلة التي تليها

  :وهذه المحاور وعناصرها، كما يلي
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ويتناول هذا المحور إعادة ترجمة أهداف التعليم ككل، في مختلف أنواع التعلـيم  
كامـل بـين   النظامي وغير النظامي، بما يجعلها تعكس في كل مستوياا، الوحدة والت

التعليم المهني والتقني، والتعليم النظري كترجمة حقيقية لـتلازم الثقافـة الفكريـة أو    
النظرية بالثقافة المهنية، بقصد توحيد منطلقات التفكير وموجهات العمـل التربـوي،   

  .وأساليب التنفيذ، وما يتبع ذلك من تغييرات تتم هنا وهناك في ضوء قانون التعليم
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  :ور على العناصر التاليةويشتمل هذا المح
تفعيل دور الفكر والنظرية التربوية كأساس لتعميق الوحدة الوطنية والقومية  -١

  .وتكوين الشخصية اليمنية المعاصرة من خلال دمج الثقافة النظرية بالثقافة المهنية

)١(   
عـدد  توحيد نظم التعليم اليمني في نظام واحد موحد الفكر والثقافة مت -

الأنواع والمسارات في إطار وحدة النتائج والغايات، بحيث يتكون جذع 
مشترك لنظام التعليم اليمني يمر به كل أبناء اتمع، فيكتسبون من خلاله 
الإطار الثقافي المشترك الذي يوحد الثقافة الوطنية والقومية التي هي لب 

ضـع التنفيـذ   الوحدة الوطنية، وذلك بوضع قانون التعليم الـيمني مو 
  .واستكمال الجوانب التنفيذية الأخرى

إخراج فكرة التعليم الأساسي ومضمونه الحقيقي إلى النور بوضع أساس  -
ربط التعليم النظري بالتعليم المهني، والتدرج بتوثيق تلك الـروابط إلى  
مختلف أنواع التعليم ومراحله ومستوياته، لتكوين شخصـية المـواطن   

  .اليمني المعاصر
ة المكونات الدينية لدى النشئ وأفراد اتمع كنهج حياتي شـامل  تقوي -

ينظم حياة الإنسان واتمع ويوجه أنشطة التعليم، وعمليـات التعلـيم   
 .والتعلم

توثيق العلاقات بين أنواع ومستويات النظام التعليمي النظامية منها وغير  -
ليمي إلى النظامية بإيجاد محطات توقف وجسور عبور من نوع ومستوى تع

 .آخر
تطوير نظم التعليم النظامية وغير النظامية، وتوسيعها حتى يحصل كـل   -

 .مواطن على حقه في التعليم، لإيجاد اتمع المتعلم، مجتمع العلم والعمل

                                                             
  .ویعني بھا جملة السیاسات والإجراءات والتدابیر المطلوب القیام بھا لتنفیذ ھذا العنصر )(١
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تأكيد الروابط بين المعرفة النظرية والتطبيقية والتخصصـات والعلـوم    -
 .وتوظيفها الحياتي المختلفة ربطاً يجسد وحدة المعرفة وتكامل العلوم

أن تحرص نظم التعليم ومؤسساته على جعل الثقافة لب العملية التعليمية  -
التربوية والحرص على تسليح أبناء اليمن بقـيم المواطنـة الصـالحة في    

 .التفكير والمشاعر والسلوك الاجتماعي

ى تعميق الوعي بأساسيات الفكر والنظرية التربوية في اليمن لدى القائمين عل -٢
النظام التعليمي، فهماً وتطبيقاً، ممارسة وسلوكا كإطار لتوجيه العمل التربوي في كليته 

  .وعموميته

 

إعادة تجديد وصياغة فلسفة التربية في اليمن من مصـادرها المعروفـة    -
وتحديدها بدقة ووضوح، وإكساا الدينامية والحركة لتوجيـه أجـزاء   

  .بشمول وتكامل ومكونات النظام التعليمي
التحضير لإقامة مؤتمر وطني يختص بمناقشة التجديدات في الفكر والنظرية  -

التربوية، تحضره القيادات التربوية والمسؤولون والمهتمون بأمور التعليم، 
بالتنسيق مع المنظمات الدولية والإقليمية ذات العلاقة، وغير ذلك، على 

راض التجديـدات المعاصـرة في   أن يناقش البناء النظري للتربية، واستع
الفكر التربوي التي يمكن تضمينها فلسفة التربية في الـيمن، لمواجهـة   
تحديات القرن القادم، وسبل توجيه العمل التربوي في كـل مكوناتـه،   
شريطة أن يسفر المؤتمر بإطار فكري يوضح ويدعم فلسـفة التربيـة في   

  .لعمل التربوياليمن، وصور ترجمتها إلى موجهات لكل مستويات ا
إصدار كتيب يحتوي على مكونات فلسفة التربية في اليمن ووظيفتها في  -

 .النظام التعليمي ويوزع هذا الكتيب على مختلف الأوساط التربوية
إجراء دراسات مستفيضة، وعقد حلقات نقاش بين القيادات التربوية في  -

ربويـة،  الوحدات التنفيذية المختلفة حول كيفية اشتقاق الأهـداف الت 
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وصور ترجمة ونقل فلسفة التربية من مستوى النظر إلى مستوى التوجيه 
 .ثم إلى مستوى التنفيذ

إقامة دورات في الصيف لمعلمي وموجهي التعليم المهني والتقني، تتسـع   -
تدريجياً لتشمل معلمي وموجهي التعليم العام، تعقـد تحـت إشـراف    

اء التعليم من الجامعات متخصصين من القيادات التربوية والفكرية، وخبر
اليمنية، والمنظمات الإقليمية المتخصصة، وذلك لتعريفهم بفلسفة التربية 
في اليمن، وكيفية توجيههـا لمسـتويات العمـل التربويـة، ومـدهم      

 .بالتجديدات الحاصلة في الفكر التربوي العربي والعالمي

اشتمالها على معايير توحيد أسس بناء أهداف أنواع التعليم المهني والتقني، و -٣
  .صياغتها، وأساليب تنفيذها

 

إصدار أهداف عامة لنظام التعليم والتدريب المهني والتقني في الجمهورية  -
مصـاغة بدقـة   . ١٩٩٢اليمنية على أساس قانون التربية والتعليم لعام 

ووضوح، وتضمينها أساليب وطرق تطبيقها، وجعلها مصدرا لتفصيلها 
  . ها إلى مستويات أدنى، كي تكون قابلة للتطبيق والتنفيذوتحديد

تضمن تكامل .إصدار أهداف لأنواع ومراحل التعليم في توازن وشمول  -
وسبل توجيهها لأنشطة أنـواع  ،التعليم النظري والتعليم المهني والتقني 

  .ومؤسسات التعليم
إصدار أهداف تعليمية لمقررات التعليم والتدريب حسـب التصـنيف    -

كي تكون سندا للمعلمين والمدربين للقيام بمهام التعليم وتوفير ،لمعروف ا
وتحويلها إلى أهداف سلوكية قابلـة  ، شروط العملية التعليمية التربوية 
والحكم ، واتخاذها معيارا لتقويم المعلم ، للقياس في صورة نواتج سلوكية 

د أو المؤسسات على ما تحقق وأنجز من قبل الموجه ومدير المركز أو المعه
 .التعليمية ككل



 ٢٣٣ 

وتـدرجها مـن   ، إصدار كتيب بتضمن مستويات الأهداف التربويـة   -
مستوى العموم إلى مستوى الخصوص ومن مستوى التوجيه إلى مستوى 

 ،وناتجها النهائي؛ كي تكون مرشداً لتحديد الوظائف والأنشطة ، التنفيذ
معيارا للحكم على ما الخ و.. ومرجعا لتصويب الأخطاء ، ودليلاً للتنفيذ

 .تحقق
إصدار دليل يتضمن جملة من المعايير والطرق الـتي تمكـن المسـتويات     -

وللحكـم علـى   ،التعليمية المختلفة من تقويم ما تحقق من أهداف وأنجز 
كفاية الأداء وكفاية المراكز المهنية والمعاهد التقنية سـواء الداخليـة أو   

 .الإنتاجية

ة أداة لترجمة الفكر التربوي اليمني الجديد بمنطلقاتـه  اتخاذ السياسة التعليمي -٤
  .وبأبعاده الوطنية والقومية والعالمية،المهنية والنظرية 

 

متضـمنة تكامـل   ،إعادة بلورة السياسة التعليمية للتعليم المهني والتقني  -
الجوانب المهنية بالجوانب الفكرية في تكوين شخصية المـواطن الـيمني   

ومشتملة على المبادئ الأساسية التي تعـيين مجـالات الحركـة    ،الجديد 
وتوجيـه العمليـات   ،والعلل للوحدات العاملة في التعليم المهني والتقني 

وفق اختيارات اتمع اليمني وأولوياته فيمـا  ،والأنشطة في كل متكامل 
  .يريد ويطمح 

ومؤسسـات   نشر السياسة التعليمية للجمهورية اليمنية على وحـدات  -
الموضحة لمنطلقات النظرية التربوية اليمنية الـتي  ، التعليم المهني والتقني 

والعمل على . توحد وتمزج بين الثقافة الفكرية أو النظرية والثقافة المهنية
اسـتخلاص  ، مناقشتها وتحليلها من مختلف أطراف العمـل التربـوي   

  .إنسان وتكاملمؤشرات العمل ا في أداء المهام والمسؤوليات في 
إصدار التشريعات والتعليمات لكل وحدات ومؤسسات التعليم المهـني   -

والتقني التي تؤكد على التفاعل الجاد مع التوجهات الجديدة للسياسـة  
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والالتزام ا في توجيه الأنشطة التعليمية وأداء الأدوار المنوطة ، التعليمية
 .بكل مستوى إداري وتنفيذي

التعليمية إلى مجموعة من المعايير والأسس التي تتبع عنـد  ترجمة السياسة  -
وغيرها الـتي  ،وضع المناهج وتشكيل محتوى التعليم وأساليب التدريس 

، تضمن الربط العضوي بين المعارف النظرية والجوانب العملية والمهنيـة  
جنباً إلى جنب المكونات الثقافية والاجتماعية الإنسانية في متصل واحـد  

 .ألا يتجز

اتخاذه قاعدة للتربية المهنية وأساس لتطوير التعليم تطوير التعليم الأساسي و -٥
  .وتوسيع قاعدة الالتحاق به ،المهني والتقني والاختصاصي 

 

ووقتا طويلاً فقد ،بالنظر إلى ما يتطلب عملا كهذا من جهود جبارة وموارد هائلة 
، ة أبرز الخطوات الأولية للسير في اتجاه ذلك التطوير كان طبيعياً أن تتناول هذه المرحل

  .تتسع وتتعمق أكثر في المرحلة البعيدة المدى من هذه الإستراتيجية
  : وهنا يمكن تضمين هذه المرحلة بالأساسيات والإجراءات التالية 

 ،اختيار مجموعة من مدارس التعليم الأساسي  الحالية في بعض المـدن اليمنيـة   
يـة  لتطبيـق فكـرة التعلـيم     كمدارس تجريب، مدرسة ٦٠٠إلى  ٢٠٠ تتراوح بين
  : وذلك بإتباع الآتي .م ١٩٩٢كما تصمنها قانون التعليم لعام ،الأساسي

يمكن اختيار المعلمين الأكفاء بعدد ، بعد اختيار المدارس وتحديدها بدقة  .١
، معلم ومن بينهم مدراء تلك المدارس ووكلائهـا  ) ١٠٠٠(يصل إلى 
بمشاركة بعض خبراء المنظمات ) مثلا(م دورة لهم لمدة أربعة أشهر وتصمي

معلمـاً إلى   ١٥٠إلى  ١٠٠بعدها يمكن إبعاث من  ،الدولية والإقليمية 
بعض الدول الرائدة في تطبيق هذه التجربة حتى يعايشوا تلك التجربـة  

  ).مثلا(واقعياً لمدة شهر 



 ٢٣٥ 

المتبقية في اليمن عن طريق ينقلون خبرام إلى اموعة ،وعندما يعودون  .٢
دورة موسعة وورش عمل بحيث يخرجون معا بخطـة تنفيذيـة محـددة    

  .التفاصيل والإجراءات
، تكليف فريق من خبراء المناهج والمعلمين ، ويتوازى مع الخطوة الأولى  .٣

إلى ، وبعض أساتذة كليات التربية بـاليمن  ،وخبراء الصناعة والزراعة 
يتولي هذه الفريق وضـع منـاهج   ،والإقليمية خبراء المنظمات الدولية 

مع ما يتطلب هذا من وضع خطـة للمتابعـة   ، دراسية لتلك المدارس 
  .والتقويم

لشـراء  ،ويتوازى مع ذلك أيضاً توفير الاعتمادات اللازمة بشتى الطرق  .٤
وتجهيزات ورش تلك المـدارس  ، الأجهزة والمعدات والأدوات والمواد 

وبعد القيـام  ، الحرف والمهن الحياتية في اتمع ومعاملها ومختبراا في ،
وتوافر المتطلبات الأساسية لتلك التجربة عندها يمكن ، بتلك الإجراءات 

  .البدء بتنفيذها ورعايتها الدائمة حتى يتوافر لها سبل النجاح
الانطلاق من تطبيق التعليم الأساسي إلى تصحيح النظـرة الاجتماعيـة    .٥

  .العمل اليدوي وإعادة الاعتبار بقيمة
حسب ، ويرتبط بالمعالجة السابقة ويؤدي إليها إعادة تنظيم التعليم الثانوي  -٦

بما من شأنه إيجاد نوع من التكامل بين ،م ١٩٩٢ما جاء في قانون التعليم اليمني لعام 
  .التعليم النظري والتعليم المهني

 

إصدار قرار وزاري باعتبار الأنشطة العملية والتطبيقات الميدانية جزء من  -
مع ما يتطلبـه  .متطلبات النجاح من مستوى دراسي أو صف إلى آخر 

المختبرات من الأجهـزة والمعـدات   هذا من توفير احتياجات المعامل و
  .لإجراء التجارب والقيام بالأنشطة الصفية واللاصفية، المواد المختلفة و



 ٢٣٦  
 

إصدار تعميم وزاري يحث المعلمين على إنتاج الوسائل التعليميـة مـن    -
واعتبار مثل ذلـك شـرطاً   ، الخامات المحلية واستخدام البيئة التعليمية 

 .لترقية المعلم
على أن الخطوة الحقيقية في هذا الشأن هو إيجاد نموذج مـن المدرسـة    -

ويمكن هنا تحويل بعض ، الشاملة التي تأخذ ا كل الدول العربية تقريباً 
في الفتـرة  ) على سبيل التجريب(المعاهد المهنية الحالية إلى مدرسة شاملة

الطريق عندها سيكون ،الصباحية على حين تشغل الفترة المسائية كمعهد 
على غير ذلك من الإجراءات التي ،مفتوح لإيجاد مدارس شاملة عديدة 

 . لا يتسع اال لذكرها هنا
إجراءات دراسات علمية دقيقة حول إمكانية تحويل بعـض المـدارس    -

، الثانوية العامة في بعض المدن الرئيسية أو القريبة منها إلى مدارس شاملة 
 .افتتاحها وكذا سبل توفير إمكانات وموارد 
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تتميـز  ،ويعالج هذا المحور تطوير بنى تنظيمية لمؤسسات التعليم المهني والـتقني  
وتتسـم بالمرونـة    ،تبتعد عن النظم التقليدية ، ياكل إدارية وتعليمية وفنية حديثة 

وأكثر التحامـاً   ،فة مع متغيرات اتمع وتحديات العصر متكي، والتنوع والتخصص
  : وذلك من خلال العناصر التالية ، بالمطالب والحاجات المتنوعة منه 

  .تطوير الهياكل التنظيمية لمؤسسات التعليم والتدريب المهني والتقني الحالية  -١

 

إلى جانب أعضـاء مـن   تشكيل لجنة مكونة من خبراء التنظيم والإدارة  -
 .لتقويم الهياكل التنظيمية الحاليـة  .الهيئة العامة للتدريب المهني والتقني 

 ،ومدى مناسبتها لأداء وظائفها ،وتشخيص مظاهر القوة والضعف فيها 
  .واقتراح البدائل الملائمة
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التوسع التدريجي في التنظيم الأفقي للمعاهد التقنية والمراكز المهنية الـتي   -
 ،وتسمح بتحمل المسـؤولية الجماعيـة    ،ا تبسيط الإجراءات من شأ

 .وتيسر التفاعل الخلاق ،الرقابة الذاتية
استحداث مجالس إدارية للمعاهد والمراكز مكونة من المـدير والوكيـل    -

 ـ ،وبعض الطلاب،ورؤساء الأقسام  ة العامـة  وبعض الموجهين من الهيئ
يتـولى  ، لتجارية والصناعيةضاء من الغرف اوأعللتدريب المهني والتقني 

لبرامج وإقـــرار الحسـاب   ووضع الخطط وا، رسم سياسة المعهد 
 .الخ.. الختامي 

 ،والوقـت  ، تـوفيراً للجهـد   ، تقليص الأقسام الحالية إلى عدد أقل  -
 .والتكاليف 

مكونة مـن بعـض   ، إنشاء وحدة تنظيمية تتبع مدير المركز أو المعهد  -
لحل مشكلات المعهـد أو  ، لدراسات والبحوث تتولى القيام با، المعلمين 
 .وإجراء التطوير بأسلوب علمي ،المركز 

تفادي تكرار الهياكل التنظيمية الحالية عند إنشـاء معاهـد أو مراكـز     -
 .جديدة

إتاحة الفرصة للمعاهد والمراكز باقتراح التعديلات التي يروا ضـرورية   -
 .يا لإمكان إقراراهاومناقشتها رسم، في الهياكل التنظيمية الحالية 

استحداث وحدة للمعلومات في التنظيمات الحالية لمؤسسـات التعلـيم    -
وشبكة تربطهـا  ، والتدريب المهني والتقني مزودة بالقدرات المتخصصة 

والس الوطني ، على الأقل في هذه المرحلة بالهيئة العامة للتدريب المهني 
 .بكات المعلومات في اليمنوأهم ش، للتعليم والتدريب المهني والتقني 

إصدار الهيئة العامة للتدريب المهني والتقني تعميماً لكل مؤسسات التعليم  -
بوضع تصورات مكتملـة لاسـتخدام التعلـيم    ، المهني والتقني الحالية 

في بعض التخصصات أو كلها متى سنحت الظروف " المزدوج" التعاوني 
 .يم بالعملوباعتبارها تجربة رائدة لربط التعل، لذلك 
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إدخال التجديدات والتعديلات على البنى الحالية لمؤسسـات التعلـيم    -
لتسمح بمـد جسـور   ، وقواعد التنظيم ا ، والتدريب المهني والتقني 

 .التعاون والتكامل بينها وبين مراحل ومؤسسات التعليم العام
التوجه حول إنشاء هياكل تنظيمية مرنة تسـتوعب الـتغيرات    تركيز -

 .والبيئات الطبيعية ، ة وتستجيب لمطالب السكان المتباينة المعاصر
أو بينها وبـين المـدارس   ، إيجاد اتحادات بين المعاهد والمراكز فيما بينها  -

دف ،وبعض المصانع أو المؤسسات الإنتاجية ،الثانوية العامة والكليات 
لاب وأخذ الط ،وتبادل المعلمين والمدربين ، تبادل الخيرات والمعلومات 

لمقررات أو تدريب ما في المؤسسات الإنتاجية تلك إلى ما هنالـك مـن   
 .أمور لا يتسع اال لذكرها

إنشاء معاهد ومراكز تقنية متقدمة في عدد قليل من التخصصات الجديدة  -
 .أو في التخصصات النادرة أو تدمج عدد من التخصصات البيئية

حول افتتـاح كليـة   تكليف بعض المتخصصين في إجراء دراسة علمية  -
والبدء بالتحضيرات ، لإعداد معلمي ومربي التعليم المهني والتقني باليمن 

 .وسبل تنفيذ هذا المشروع،اللازمة للبحث عن مصادر التمويل 
وربما يكون من الأفضل التنسيق مع جامعة صنعاء لإعداد معلمي ومدربي  -

 .الأطراف التعليم المهني والتقني لما يحققه ذلك من فوائد لجميع

  .تطوير نظم للتعليم والتدريب المهني والتقني  -٢

 

، استحداث صيغ تنظيمية لمؤسسات التعليم والتدريب المهني والـتقني   -
وتسـمح  ، تأخذ بمبدأ تعدد جهات الإشراف على هـذه المؤسسـات   

والمخططين والمنفذين والأطراف ، بالتفاعل النشط بين واضعي السياسة 
وذلك بالتنسيق المشترك مع مؤسسات ،المختلفة ذات العلاقة في اتمع 
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بما من شأنه توظيف الجهود والإمكانيات المتاحة للتعليم  ،العمل والإنتاج 
  .والتعلم 

يضم في عضويته كـل  ، أعلى للتنمية البشرية في اليمن ، تشكيل مجلس  -
 ـ، الجهات ذات العلاقة بالتنمية البشرية  ، ير الحكوميـة  الحكومية وغ
حتى يكون التعليم المهني والتقني ، وأعضاء من مؤسسات القطاع الخاص 

بما يضمن توحيد جهـات  . نظام مصغر متكامل مع نظم التنمية البشرية 
وتكامل ، الإشراف ووضع السياسات والخطط التي تكفل تنسيق الجهود 

  .اليمن نظم التعليم مع المؤسسات ذات العلاقة بالتنمية البشرية في
تكليف الس الوطني للتعليم والتدريب المهني والـتقني  للجنـة مـن     -

المتخصصين يتولى تحديد التخصصات التي تحتاجها  قطاعـات العمـل   
لتكون دليلاً  لإنشاء مؤسسات تعليم ، العامة منها والخاصة ، والإنتاج 

 .وتدريب مهني وتقني في المرحلة المقبلة
ع نحو إقامة بنى للتعليم المهني والتقني مقتصـرة  التحول التدريجي المتسار -

أكثر ارتباطاً بأنشـطة السـكان والبيئـات    ،على تخصص رئيسي معين 
ومعهد الثـروة الحيوانيـة   ، مثل إنشاء معهد الميكنة الزراعية  ،الطبيعية

، معهد الأسماك ومعهـد أمـراض النبـات    ، ومعهد التعدين والبترول 
وخلافه بحيث تنشأ هذه المعاهد ، دمة العامة ومعهد الخ، والمعهد البيطري 

 .أو في قلب مواقع الإنتاج ،وسط البيئات الطبيعية 
التحول إلى إنشاء مراكز ومعاهد مهنية وتقنية في قلب المصانع والمزارع  -

 .وجعل التعليم والتدريب جزءا من عمليات الإنتاج، والمنشآت 
في صنعاء وعـدن إلى نظـام    تحويل كليات اتمع المزمع افتتاحها قريباً -

، اليد العتيقة في التعليم العاليالتعليم المفتوح كاتجاه جديد يتغلب على التق
ولما يحققه هذا النمط التعليمي من فوائد جمى علـى الفـرد و اتمـع    

في مقدمتها تخفيض تكاليف إنشـائها  ، والتنمية لم تعد خافية على أحد 
 .ونفقات أداء وظائفها
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وري بالتحضيرات لافتتاح معهدين للتعليم التجـاري المفتـوح   البدء الف -
كون هـذين  .أحدهما في عدن والثاني في صنعاء في العام الدراسي القادم 

بعدد أقل ، المعهدين لا يحتاجان لأكثر من وحدة إدارية في بعض المدارس 
، يتولون إرسال المقررات الدراسية للطلاب في منـاطقهم  ، من الموظفين 

لإلقـاء  ، واستخدام التلفزيـون إن أمكـن ذلـك    ، ن عملهم وأماك
وكذا تحديد موعد اختبارهم ، المحاضرات لساعتين أو ثلاثة في الأسبوع 

 .في الصيف أو أي وقت آخر
 ،إعطاء أهمية قصوى لإنشاء معاهد ومراكز أو برامج موجهة للإنـاث   -

د الـذي  والفئات الخاصة من أبناء اتمع سواء الموهوبون من الأفـرا 
 .يعانون عوائق جسمية أو نفسية أو اجتماعية أو عقلية

توسع الاتجاه نحو الإدارة العلمية الحديثة في مؤسسات التعلـيم والتـدريب    -٤
وفتح الباب أمامها لتطوير أساليب وطرق ملائمة لأداء ،المهني والتقني وتفعيل أدوارها 

  .وظائفها 

 

ناول الفكر الإداري السائد في التنظيم والإدارة إجراء دراسات مختلفة تت -
الخ  .. وتقويم أداء مهامهم لوظائفهم ، وأنماط القيادات التربوية والفنية 

يات الإدارية والتعليميـة  والعوائق التي تواجه المستو، وحصر المشكلات 
  .واقتراح بدائل التطوير،مركزياً وإقليمياً ومحليا ، والفنية

يب العمل والتنفيذ في وحدات التعليم المهني والـتقني  تجديد نظم وأسال -
بما من شأنه إعـادة تقسـيم وتوزيـع الاختصاصـات     ،أفقياً ورأسياً 

 .والمسؤوليات على الوظائف والأدوار
نشر اللوائح التنظيمية والإدارية المبنية والمحددة لمهام الوحدات الإداريـة   -

حتى يعرف كل طرف ما يخصه من مهـام  ، وكل وظيفة فيها ، المختلفة 
 . يجب القيام ا 
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 .وضع معايير موضوعية لقياس وتقويم أداء الوظائف والأعمال -
ويات الكفايات وتحديد مست،توحيد تشريعات الترقيات الأدبية والمادية  -

الفنية للوظائف الإدارية والإشرافية اللازمة لترقيات العاملين في وحدات 
التعلم المهني والتقني دون تعارض شديد مع ما هو متبـع في مسـتويات   

أو على مستوى ، وغيرها ، التنظيم على مستوى وزارة التربية والتعليم 
  .الدولة

أداءً متميـزاً ونجاحـاً   رصد جائزة سنوية لأفضل مركز ومعهد يحقـق   -
 .ملحوظاً 

إشراك اتمعات المحلية في الإشراف على مؤسسات التعليم والتـدريب   -
وما يتطلبه هذا مـن  ، المهني والتقني للقيام بوظائفها وأنشطتها المختلفة 

كذا فتح الباب أمام االس المحليـة والغـرف   . دعمها مادياً ومعنويا 
 . إجراء الرقابة والتقويمالصناعية والتجارية وغيرها في

بإعطاء مزيد من الصلاحيات لمؤسسـات  ، تحقيق حدة الإدارة المركزية  -
التعليم والتدريب المهني والتقني لمواجهة الظروف المحليـة والمشـكلات   

 .الخاصة في كل مركز ومعهد
ومظاهر الإنحرافات ، تفعيل أجهزة الرقابة والمحاسبة لمعالجة أوجه القصور  -

 .إن وجدت
إعداد خطة لاختيار وتدريب القيادات الإدارية والتربويـة والكـوادر    -

 .الإدارية في ضوء المفاهيم والاتجاهات المعاصرة
إجراء دراسة لاستحداث تنظيم إداري لمؤسسة تعليمية تدريبية، تنشـأ   -

حديثاً يديرها القطاع الخاص، على أن تتحمل الدولة الجانب الأكبر من 
فكرة قابلة للمناقشة والبحث لإنضاجها وإخراجهـا  الانفاق عليها، إا 

 .إلى النور
تشجيع المراكز والمعاهد الحالية والمنتظرة العمل بفلسفة التعليم المفتوح في  -

بعض التخصصات والتعليم المناوب، للجمع بين العمـل والدراسـة في   
 .التخصصات الأخرى
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يعالج هذا المحور إمكانية تطوير أنظمة تعلمية ملائمة تأخذ ا مؤسسات التعلـيم  
والتدريب المهني والتقني في اليمن، وقيام روابط وعلاقات بينـها وبـين مؤسسـات    
ومراحل التعليم العام، والتعليم العالي، وفق شجرة التعليم، تستند على التعلم الذاتي، 

  :عرض من خلال العناصر التاليةوغير ذلك من أمور تست
إيجاد أنظمة تعليم مرنة، من حيث الوقت، والمكان، وسبل التعلم، تستجيب  -١

  :لحاجات الأفراد المتنوعة والمتعددة
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تأكيد تجربة التعليم التعاوني التي تأخذ ا بعض المراكز المهنيـة حاليـاً    -
في مختلف مؤسسات التعلـيم   وتعميمها بنماذج متنوعة وأساليب متميزة

والتدريب المهني والتقني في اليمن، كصيغة متقدمة للجمع بين الدراسـة  
والعمل، وتوسيعها على كل التخصصات إن أمكن ذلك بمرونة كافيـة،  
كي تستجيب لظروف الدارسين، بمعنى توسيعها على بعض الدارسين في 

ح ظـروفهم  بعض التخصصات، وربما أغلبها، لأولئك الذين لا تسـم 
  .التفرغ طويلا للانتظام في الدراسة

التوسع في أنظمة التعليم غير النظامي في المراكز والمعاهد القائمـة، مـع    -
إعطاء أولوية لإنشاء مراكز ومعاهد مهنية قائمة على التعليم غير النظامي 
في المرحلة المقبلة، لمعالجة مشكلات الشباب المتسـربين مـن التعلـيم    

ها تركز على التدريب التحويلي والتدريب التعويضـي،  النظامي، وجعل
كاستراتيجية محورية لاجتذاب البطالة المتعلمة، وإعادة إكسام مهنة في 
الحرف التي يشتد الطلب عليها، تمكنهم مـن المشـاركة في النشـاط    

 .الاقتصادي
تصميم برامج تعليمية تعتمد على حاجات الأفراد، تلبي رغبام وميولهم،  -

طالت أو قصرت، طبقا لقدرات الأفراد، وما يريدون أن يصـلوا   سواء
إليه، بحيث تصمم هذه البرامج لنوعيات معينة من الشباب،  والعمالـة  



 ٢٤٣ 

غير المتعلمة، بعد إعادة تجميعهم في فئات، دون التعويل على المـؤهلات  
الدراسية، وسن المتقدمين ، ويمكن هنا استخدام المقابلات، واختبـارات  

 .، والقدرات، لمعرفة رغبات المتقدمين وقدرام، لتصميم البرامجالميول
 .إيجاد مسار جديد لإعداد الحرفيين في المراكز المهنية -
إصدار تعليمات محددة للمراكز والمعاهد المهنية والتقنيـة بالتـدرج في    -

تخفيف شروط القبول حتى تصل إلى إلغائهـا في بعـض التخصصـات    
ومنها مثلا إجراء امتحان قبول، واشتراط . والأوقات، مع وضع ضوابط

النجاح في الاختبارات النصفية، وإن استدعى الأمر، السـنوية، مـا لم   
 .يفصل

البدء بتطبيق نظام الساعات المعتمدة في بعض المعاهد التي لديها إمكانات  -
تطبيقية، ثم تشجيع بعض المعاهد أو المراكز على تطبيق نظام الساعات في 

 .بعض الأقسام
إجراء دراسة حول إمكانية تخفيض الوقت المخصص للتخرج، واختزال  -

 .بعض المقررات الدراسية دون أن يؤثر ذلك على نوعية التأهيل
دراسة بعض التجارب الريادية الناجحة التي حققتها البلـدان العربيـة    -

وإمكانية تطبيقها في التعليم والتدريب المهني في اليمن، مع إعادة تحويرها 
 .ا مع البيئة اليمنيةلتكيفه

التحرك الجدي لاستخدام وسائل الإعلام في برامج التوجيه والإرشـاد   -
 .المهني، وتبادل الخبرات بين مؤسسات التعليم المهني والتقني

إجراء دراسة علمية حول إنشاء نظم تدريبية تعليمية ملتحمة بالأنشـطة   -
القضاء على الأمية، الاقتصادية، ومتناغمة معها، بحيث يمكن من خلالها 

وتدريس المواد النظرية حسب قدرة كل فرد على تقبـل مثـل هـذه    
 .المقررات

إيجاد صيغ وأساليب تؤكد وتعزز صلات التداخل والتكامل بـين التعلـيم    -٢
  .والتدريب المهني والتقني، والتعليم النظري العام منه والعالي
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ق، يتولى البحث عن سبل التعاون والتكامل تشكيل وحدة تنظيمية أو مجلس تنسي
بين مؤسسات التعليم المهني والتقني، ومؤسسات التعليم الثانوي والعـالي، ومراقبـة   

  .التنفيذ والتقويم، ومعالجة المشكلات والعوائق التي تعترض التنفيذ
  
  

  :ومن ذلك مثلا يمكن البدء بالآتي
يأخذون بعـض المقـررات   جعل طلاب المراكز والمعاهد المهنية والتقنية  -

النظرية في المدارس الثانوية العامة القريبة منـها أو الكليـات الشـبيهة    
بتخصصات المعاهد التقنية، جنبا إلى جنب طلاب هذه المدرسة الثانوية أو 
تلك الكلية، وخضوعهم للامتحان النهائي كأقرام، واعتمـاد نتـائج   

طي طلاب المعاهـد  الامتحانات تلك كشرط للتخرج، وعمل كهذا سيع
المهنية، بل وطلاب المدارس الثانوية العامة الكثير من المعاني والـدلالات  

  !!العميقة في حيام العامة والخاصة
وبالمثل يمكن إلزام طلاب تلك المدارس الثانوية أو تلك الكليات بإجراء  -

 التطبيقات العملية والتدريبات الميدانية في المعاهـد المهنيـة، والتقنيـة،   
استفادة مما تحويه هذه المعاهد من إمكانات مادية وبشرية لإجراء مثـل  
تلك التطبيقات، مع ضرورة اعتماد المدارس الثانوية والكليات، لنتـائج  

 . الطلاب تلك؛ واتخاذها شرطا لازما للتخرج
ويمكن هنا استخدام الإرشاد والتوجيه المهني في مدارس التعليم الأساسي  -

مع ، بتشجيع انتقال التلاميذ إلى المراكز والمعاهد المهنية والتعليم الثانوي 
إجراء تغييرات فيها تضمن حصولهم على الشهادة الثانوية العامة قسـم  

التي تمكنهم مـن الالتحـاق   ،إلى جانب القسمين الأدبي والعلمي ، مهني
مع تساوي التعامل معهم كأمثالهم من خريجي التعليم الثـانوي  ،بالجامعة 

 .العام
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وبنفس المبدأ يمكن استحداث نظام يتيح لطلاب التعليم المهني والـتقني   -
أو ،الانتقال إلى المستوى المناظر في التعليم الثانوي أو كليـات اتمـع   

إذا رغب طالب ما أن يحول تخصصه الحالي إلى تخصص آخـر  ، العكس 
 ،يستلزم النجاح فيها ، مع ما يتطلبه هذا من إضافة مقررات وتدريبات 

مع بسيط الإجراءات لسهولة تنقل التلاميذ بين أنواع ،أو حذف أخرى 
وتربويـة  ، نفسـية  : لما لهذا التطوير من آثار بعيـدة المـدى   ،التعليم 

 .واجتماعية في حياة النشئ

وذلك بإقامة محطـات توقـف   ، تطوير نظم تعليمية تتجاوز التقاليد القديمة  -٣
  .ات توصل إلى أي مستوى تعليمي ومسار، ونقاط عبور من تخصص إلى آخر 

 

الخـروج  تتيح للدارس ،البدء باستحداث محطات توقف في نظم التعليم  -
 ،العـودة مـرة ثانيـة    ، لفترة ليست طويلة ، من المعهد المهني والتقني

مع إمكانية توقفه مرة ثانية بعد إكمال مستوى دراسي ، ليواصل دارسته 
  .ائد كبيرة تعود على الفرد واتمعولهذا الإجراء فو. ما 

استحداث مسار تعليمي تدريبي في مؤسسات التعليم والتدريب المهـني   -
 ،ويصل إلى المعاهـد التقنيـة   ،يبدأ من مركز التدريب المهني ، والتقني 

ومن مستوى تعليمـي إلى  ، ومتضمناً جسور عبور من تخصص إلى آخر 
إلى غيره مع ما يفرضه هذا مـن   أو، سواء داخل المركز أو المعهد ،آخر 

إضافة مقررات وتدريبات ما تمكنه من الالتحاق ذا التخصص وذلـك  
بمعنى أنه سيكون لدى الطالب المنتقل إلى . ومواصلة الدراسة فيه  ،المعهد

التخصص الجديد مقررات وساعات إضافية تزيد عن نظيره التي أخذها 
وما يتطلبه هذا من ضـوابط  ، في مستوى أدنى أو أعلى أو في قسم آخر 

 .وتدابير تضمن نوعية متميزة
استحداث مسار تعليمي يتيح لطلاب الدورات القصـيرة أن يواصـلوا    -

وذلك لمن أحرز تفوقاً ولـه  ،دراستهم في تخصص ما وإلى مستوى أعلى 
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بحيث تحقق بعض التدريبات والأعباء الدراسية الأخرى ، قدرات متميزة 
، مع إضافة مقررات أخرى ، لدورات القصيرة التي سبق أن أخذها في ا

 .إذا تجاوزها له حق الانتقال ومواصلة الدراسة

  
  
 

وإعطاء قدر أكبر من الاهتمـام  ، التوسع في تغيير أساليب التعليم والتعلم  -٤
  .بالتعليم الذاتي

 

 أتباع أساليب تعليمية تعتمد على أنشطة الدارسين وجهودهم الذاتية في -
  .بناء على خبرام السابقة واكتساب المهارات والمعارف ،تعليم أنفسهم 

التوسع في إدخال مفردات اختيارية تقوم على مبادرة الطلاب واقتـراح   -
 .أنشطة وتدريبات جديدة

وسيلة لتعلـيم الفـرد   ، التأكيد على جعل التعليم والتدريب في المعهد  -
وتمكين مخرجـات  ،حياته  وكيف ينمي مهاراته بنفسه طوال، كيف يتعلم

 .التعليم المهني والتقني من التكيف مع مستجدات عالم العمل المتغير
توسيع أنظمة التعليم في استخدام تكنولوجيا التعليم والتعويـل عليهـا    -

لاستنباط أساليب وطرق جديدة تمكن الدارسين على التعليم عن طريـق  
الاستفادة من وسائل  وكذا، وتوظيفها بصورة مبدعة ، الوسائل الحديثة 

 .الاتصال الحديثة وشبكات المعلومات
تشجيع الأفراد على التعليم والتدريب من بعد من خلال شبكات وطنية  -

 .وإقليمية متخصصة
، والـرحلات  ، والفنـون ، إعطاء قدر أكبر للأنشطة الحرة في الرياضة  -

 .واقتراح المشاريع، والزيارات الميدانية 
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والنفسية والاجتماعية وكذا الإمكانيات اللازمـة  توفير الرعاية الصحية  -
 .للتعليم
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ويتناول هذا المحور سبل رفع القبول بمؤسسات التعليم والتدريب المهني والـتقني  
والتفكير بأساليب جديدة تساعد على رفع معدلات الالتحـاق  ، إلى أقصى حد ممكن 

ومحاولة التغلب على العوائق والمشكلات التي تحول دون الالتحاق ـذا  ، ذا التعليم 
هذا ويشتمل هذا المحور علـى العناصـر   ، أو خارجه التعليم سواء داخل هذا التعليم 

  : التالية 
رفع معدلات القبول بالمراكز والمعاهد المهنية والتقنية وفق ما تسـمح بـه    -١

  .إمكاناا المتاحة دون أن يؤثر ذلك على النوعية
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د تفـوق  زيادة أعداد المقبولين بالمراكز والمعاهد المهنية والتقنية إلى أعدا -
مع اتخاذ تدابير أخـرى  ، تتزايد تدريجيا عاماً بعد آخر ،الأعداد الحالية 

كإسناد جانب من التدريبات إلى مواقع الإنتاج تحت إشـراف  ،مساعدة 
كما ، وإسناد بعض المقررات النظرية إلى المدارس الثانوية  ،القوى المنتجة
  .سبق القول

لتستوعب أعدادا إضافية مـن  تنويع تخصصات المراكز والمعاهد الحالية  -
المتقدمين بتوظيف أمثل للمباني والقاعات الحالية والاستفادة من التدريب 

 ..وهكذا .. في المصانع والمزارع 
وربما ثالثة ليلية مع ضـمان تقـديم   ، تشغيل المراكز والمعاهد لفترة ثانية -

 .الأجور والحوافز للعاملين ذا المراكز أو المعهد
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سبق ذكره في العناصر السابقة من إجـراءات وسياسـات   استكمالا لما  -
، يمكن توسيع قاعدة التعليم الثانوي التجاري عن طريق التعليم المفتوح 

والعمل الجاد على إيجاد مسار يوصل إلى الجامعة ، لرفع معدلات القبول 
 .وليكن عن طريق التعليم المفتوح بالجامعة،لخريجي هذا التعليم 

من المراكز والمعاهد المهنية التي تتبع بعـض الـوزارات    محاولة الاستفادة -
لإجراء دورات قصيرة فيها مـع  ، ومؤسسات القطاعين العام والخاص 

على أن يفسـح  ،الاستفادة من الخبرات القائمة خارج المراكز والمعاهد 
 .اال للتدريب العملي في المعاهد والمراكز المهنية

ممـا تقدمـه   ، ز أكثر فاعلية وأثـراً  اعتماد حواف، ولعله من الضروري  -
وذلك بضمان . المراكز والمعاهد الحالية من وجبات غذاء وكتب وخلافه 

حصول الأوائل على منح دراسية ، مواصلة المتفوقين لدراستهم الجامعية 
، وضمان حصولهم على وظائف بعد التخـرج  ، أو تدريبية في الخارج 

 .الخ.. لية ومنحهم شهادات تقديرية ورصد جوائز ما
وفي ظل هذا وذاك يجب أن يغلب النمو الكيفي علـى النمـو الكمـي     -

وأن يظل النمو الكمي المعيار الحقيقي ، لمؤسسات التعليم المهني والتقني 
 .الحاكم الذي يوجه حركة القبول ذه المؤسسات حاليا ومستقبلا

من الضروري التحرك الجاد لإنشـاء معاهـد   ، علاوة على هذا وذاك  -
ديدة بتخصصات ونظم حديثة تستقبل الأعداد المتزايدة من الطـلاب  ج

 . كما سبق تفصيله،على التعليم والتدريب المهني والتقني 

تزيد من معـدل المقبـولين بـالتعليم    ، استحداث تجارب وأساليب جديدة  -٢
  . والتدريب المهني والتقني 
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تركيز المعاهد والمراكز المهنية في الفترة المقبلة على إيجاد برامج ودورات  -
منهم المتسربون ، تدريبية قصيرة موجهة لفئات متباينة من أفراد اتمع 
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ومنهم المهـاجرون مـن الريـف الـذين لا     ، والمتخرجون من التعليم 
  .يستطيعون الانخراط في سوق العمل

هنية والتقنية بالبحث عـن بـرامج ودورات   تكليف المراكز والمعاهد الم -
والتدريب من بعد في ، كالتدريب المنتقل ، خارج هذه المراكز والمعاهد 

ومحاولة استنباط دورات تدريبية تتم في الأحياء ، مواقع العمل والإنتاج 
وداخل الورش الصغيرة والكـبيرة إلى غـير   ، ووسط الحقول ، الفقيرة 

ها أكثر تناغما والتحاما بأنشطة السـكان  ذلك من الأساليب التي جعل
 .وحاجام العادلة

إعطاء أهمية قصوى لرفع معدلات التحاق الإناث بمؤسسـات التعلـيم    -
 .والتدريب المهني والتقني بتصميم برامج موجهة لهن



 

ويناقش هذا المحور سبل توفير الاحتياجات اللازمة للمراكـز والمعاهـد المهنيـة    
، والتقنية من المعلمين والمدربين والمشرفين التربويين والكـوادر الإداريـة والتقنيـة    

  .وتوظفيهم التوظيف الأمثل
  : وذلك من خلال العناصر التالية  

، اء باحتياجات المراكز والمعاهد المهنية والتقنية من المعلمين والمـدربين  الوف -١
  .وتوظيف ما هو متاح وممكن داخل هذه المعاهد والمراكز وخارجها 

 

تشكيل لجنة فنية متخصصة لحصر الكفاءات التعليمية والتدريبية في واقع  -
بمـا  ، يانات التفصيلية عنـهم  وجمع الب، المراكز والمعاهد المهنية والتقنية 

ومعرفة احتياجاـا  ، يعطي صورة حقيقية عن مقدار الزيادة أو العجز 
بمـا مـن شـأنه تصـحيح     ، ونوعيتها في الوقت الحاضر ، الضرورية 
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وإعادة توزيـع المعلمـين والمـدربين    ، الاختلالات القائمة إن وجدت 
  .والإداريين على المراكز والمعاهد بصورة متوازنة

معرفة العجز ونوعيته من المعلمين والمدربين وغيرهم سيدفع بالضرورة  إن -
إلى السعي الحثيث لتغطية العجز الحاصل من مؤسسات التعليم العـالي  

إمـا عـن طريـق    ، أو في مؤسسات القطاعين العام والخاص ، اليمني 
أو عن طريق التعاقد المؤقت للتدريس أو التدريب بعد الظهر ، الانتداب 

  .اءوالمس
، توظيف الكفايات التعليمية والتدريبية الحالية إلى أقصى درجة ممكنـة   -

حيـث يمكـن   ،دون تجاوز العبء الرسمي لطاقة المعلم أو إهدار كرامته 
مع أجزال ، إعادة تشغيله في فترات أخرى سواء في معهده أو معهد آخر

  .العطاء له
لإجراء دراسة ،الي تكليف بعض المتخصصين في التعليم التقني والتعليم الع -

علمية حول أفضل نظام لاختيار وتأهيل وإعداد معلمي التعليم المهـني  
 .والتقني و كذا تعيينهم

ومؤسسات القطـاعين  ، اتصال الهيئة العامة للتدريب المهني بالوزارات  -
العام والخاص التي لها معاهد للتنسيق معها في كيفيـة الاسـتفادة مـن    

بصورة رسمية بل والاستفادة مـن  ، فرة لديها الكفايات التدريسية المتوا
 .الخ.. إمكانيات تلك المعاهد في تدريب طلاا فيها 

إصدار قرار بتعيين أوائل الدفعات المتخرجة من المعاهد التقنية والمهنية في  -
ويمكن تكلفيهم في تنفيـذ الـبرامج التدريبيـة    ،وظيفة مساعد مدرب 

 .القصيرة والمتنقلة
، والورش ، ات والمهارات المتميزة في عديد من المصانع الاستعانة بالخبر -

والمزارع الرسمية لتدريس بعض المقررات ذات الصبغة العملية الصرفة أو 
أو خـارج  ، إما داخل المعاهد المهنية ،الإشراف على التدريبات العملية 

 .أو في مواقع الإنتاج نظير أجور مناسبة، دوامها الرسمي 
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توفير احتياجات المراكز والمعاهد الحالية في السـنين  وضع خطة إنعاشية ل -
وبما يوازي النمو المتوقع من ، القادمة من المعلمين و حسب التخصصات 
 .الطلاب المنتظر تزايدهم في السنين القادمة

  
  
  
 

  .رفع كفاية معلمي ومدربي مؤسسات التعليم والتدريب المهني  -٢

 

وتنمية قـدرام المهنيـة   ، المعلمين والمدربين  وضع خطة لتطوير كفاية -
والعلمية والتربوية في ضوء معطيات الواقع وما يحتاجه بحيث يتم تنفيذها 

  .وبصورة محددة للغاية خارج اليمن، داخل اليمن، خلال السنين القادمة 
والتعليم ، والتعليم العام ، والتقني ، تكليف لجنة من خبراء التعليم المهني  -

، واليونسكو ، معي إلى جانب أعضاء من الاتحاد العربي للتعليم التقني الجا
تتولى تصميم ووضع عـدة بـرامج لتأهيـل    ، ومنظمة العمل الدولية 

 .وتنفيذها في اليمن، وتدريب معلمي ومدربي التعليم المهني والتقني 
إعداد كتيب يتضمن طرق التدريس الحديثة في التعليم المهـني والـتقني    -

يـوزع علـى المعلمـين    ،طرق اً على نماذج تطبيقية لكل تلك الومحتوي
كي يكون عوناً لهم يرشدهم إلى الاستخدام الـواعي لطـرق   ،ولمهنيين
  .التدريس

التحضير لعقد دورة لكل معلمي التعليم المهني والتقني في طرق التدريس  -
 تنفذ في الصـيف القـادم أو  ، وأساليبها في التعليم المهني والتقني بخاصة 

 .الذي بعده
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تخصيص باب ثابت في مجلة الهيئة العامة يقدم الجديد في طرق التـدريس   -
واسـتعراض آراء المعلمـين في   ، الحديثة في التعليم المهـني والـتقني   

 .استخدامهم لهذه الطرق ومدى نجاحهم فيها
إشراك القطاع  الخاص في إقامة دورات تدريبية لمعلمي التعلـيم المهـني    -

 .عليها تخطيطاً وتنفيذاً في موقع العمل والإنتاج يشرف، والتقني 
اشتراط ترقية معلمي التعليم المهني والتقني أو زيادة الحـوافز والأجـور    -

المصـانع أو الشـركات أو    بضرورة العمل لفترة من الوقت في أحـد 
، بالتنسيق مع الغرف الصناعية والتجارية ، تختارها الهيئة العامة ، المزارع

 .وغيرها 
اك المعلمين والقيادات التربوية في إجراء البحوث والدراسات كـل  إشر -

 .في مجال تخصصه

توفير متطلبات مراكز ومعاهد التعليم والتدريب المهني والتقني من الموجهين  -٣
 .أو المشرفين التربويين

 

فتح باب التقدم أمام خريجي كليات التربية لشغل وظائف موجه تربوي  -
مقابل ذلك يمكن أن ، التعليم المهني والتقني بمعايير ومواصفات معينة في 

تنسق الهيئة مع وزارة التربية والتعليم لانتداب عـدد مـن المـوجهين    
المتمرسين للعمل بالهيئة العامة ثم إجراء دورة تدريبية لهم لتجديد مهارام 

  .ومدهم بخصائص التوجيه في التعليم المهني والتقني ،الفنية 
، اجتذاب الكفاءات المتعطلة أو التي تعمل في مجالات غير التي أعدت لها  -

وإعادة تجديد معارفهم ومهارام من خـلال دورات تدريبيـة أو ورش   
  .وما شابه ذلك ، عمل 

إعادة توزيع وتوظيف الكفاءات والكوادر الحالية في المعاهد والمراكـز   -
نظـرا لأهميـة   ،عمل بالتوجيه بحيث يتم اختيار أكفأ العناصر لل، الحالية
 .التوجيه
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ابتداء من تحديد اختصاصـات الموجـه   ، رفع كفاءة الموجهين التربويين  -
ومنحهم ، ومعايير دقيقة لإجراء التقويم ،وتوفير أساليب واضحة للتوجيه 

وانتهاء بعقد دورات تدريبية تجدد معارفهم وتنمي ، سلطة اتخاذ القررات 
وتشجيعهم على إجـراء البحـوث   ، ندوات مهارام والاشتراك في ال

 .وفي مجالات التربية عموما، والدراسات المتعلقة بالتوجيه التربوي 

  
  
  
 

توفير الاحتياجات الضرورية من المشرفين الاجتماعيين والنفسيين لمؤسسات  -٤
  .ورفع كفايتهم المهنية،التعليم المهني والتقني باليمن 

 

علمية تحدد المواصفات العامة والدقيقة فيمن يشغل وظائف إجراء دراسة  -
المشرفين الاجتماعيين والمشرفين النفسيين في مؤسسات التعلـيم المهـني   
والتقني والتعاقد مع كليات التربية بجامعتي صنعاء وعدن أو كليات تربية 

وبالأعـداد  ، لإعداد تلك العناصر بالمواصفات المحددة سـلفاً  ، أخرى 
  .للمؤسسات الحالية والمتوقعة الكافية

وإذا ما كان هذا الطريق طويلا ومكلفاً يمكن الإعلان عن هذه الوظائف  -
ومـن يـنجح في   ، وفق المواصفات السابقة ،وإجراء امتحان للمتقدمين 

 .الامتحان يثبت في هذه الوظائف
يمكن في المرحلة المنتظرة إدماج مهام المشرف الاجتماعي والمشرف التقني  -

 .وظيفة واحدة مؤقتا للتغلب على النقص الحالي منهمفي 
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تنمية مهارات ومعارف المشرفين والمتخصصين والاجتماعيين بابتعـاث   -
والأجنبية الرائـدة في هـذا   عدد محدود منهم إلى بعض الدول العربية 

، لمعايشة مهام أداء هذه الوظائف والاشتراك الفعلي في ممارستها ، اال
  .لنقل خبرام إليهم، ن دورة لزملائهم في المهنة ذااوبعد عودم يعدو

فتح اال أمام المشرفين النفسيين والاجتمـاعيين في حضـور دورات    -
، وحضور المؤتمرات والندوات المتخصصة ،تدريسية في ذات التخصص 

واعتبـار ذلـك أهـم    ، وقيامهم بالبحوث والدراسات في نفس اال 
 .وخلافه، الشروط للترقية 
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 

وكما هو واضح يتناول هذا المحور سبل تطوير المناهج التعليمية لمؤسسات التعليم 
، وحاجـات اتمـع الاقتصـادية    ، ني والتقني وتنويعها تبعاً لحاجات الأفـراد  المه

وتنويـع أسـاليب التعلـيم    ، وكذا إمكانية تجديد ، وتحديات العصر ، والاجتماعية 
  : وذلك من خلال العناصر التالية ، والتعليم والتقويم 

التقنيـة بمفـاهيم   تجديد وتطوير المناهج التعليمية للمراكز والمعاهد المهنية و -١
والأنشـطة  ، وجعلها أكثر استجابة وديناميـة لحاجـات الأفـراد    ،وحقائق حديثة 

  .الاقتصادية والاجتماعية ومطالب الثورة المعلوماتية والاتصال الجماهيري

 

تضـم في عضـويتها   ، تشكيل لجنة من الخبراء والمتخصصين في المناهج  -
واقتراح بدائل ،لمنظمات الإقليمية والدولية ا، أعضاء من القطاع الخاص 

  : وسبل تطويرها شريطة أن تقوم على أسس ومبادئ منها
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المزج بين الثقافة النظرية والثقافة المهنية في كل متوازن يجمع بين ما هـو   -
 .وبين ما هو مهني ويدوي، إنساني وثقافي 

على المهـارات   بالتركيز، والإنتاج والحياة ، التآخي بين التعليم والعمل  -
  .العريضة ودمج الخبرة بالتطبيق

 .اعتماد التعليم الذاتي في إطار التربية المستديمة -
 .واحتياجات العمل، أن تستجيب وتتناغم مع متغيرات اتمع وقضاياه  -
، وتطورات العلم و وتكنولوجيا المعلومـات  ، أن تتمثل حقائق العصر  -

 .المعلوماتبالاستفادة من وسائل الاتصال وشبكة 
بدلاً من الاعتماد على ثقافـة  ،أن تعتمد على تنمية الإبداع والمبادرات  -

 .الذاكرة والاستسلام
تكليف عدد من المتخصصين في المناهج باستقصاء ظـروف وأسـاليب    -

العمل والإنتاج وتصنيف وتوصيف الوظائف لتكون أساساً لبناء المناهج 
 .هاوتصميم محتواها وتحديد مفرداا وأساليب

فتح اـال أمـام   ،على أنه يلزم أن يسبق الإجراءات السابقة ويرافقه  -
إدخال التجديدات الممكنة في ، مراكز ومعاهد التعليم والتدريب المهني 

 .دون خروج أو تضاد على السياسة التعليمية، محتوى التعليم والتدريب 
سـوق   تحوير بعض تخصصات المعاهد المهنية والتقنية لتناسب احتياجات -

 .العمل
أو ورش عمل لمعلمي ومدربي المعاهد والمراكـز  ، إجراء حلقات نقاش  -

للاهتمام بموضوع ، تحت إشراف موجهين مختارين بعناية ، التقنية والمهنية 
 .الفهم العام  للعلوم التطبيقية والرياضيات

 ،قدراً أوسع مما هو متبع حاليـا  ، إعطاء المراكز والمعاهد المهنية والتقنية  -
 .والإنسانية، للمواضيع الثقافية 

تنويع وتوسيع البرامج التعليمية والتدريبية الموجهة نحو تلبية احتياجات سوق  -٢
  .العمل وفق التعليم المستمر
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 

، الـتقني  ، توسيع التوجه الحالي لمراكز ومعاهد التعليم والتدريب المهني  -
، مع احتياجات سوق العمـل   تتكيف،نحو تصميم برامج تدريبية مرنة 

، ومع المتغيرات والمستجدات التكنولوجية في االات المهنية المتنوعـة  
نحو المشروعات الصغيرة التي ، لمتابعة توجهات الاقتصاد اليمني المتسارعة 

  .تحاول الاستفادة من الوسائل المتقدمة تكنولوجيا
تنفيذ الـبرامج   في، توظيف أساليب ووسائل التكنولوجيا بشكل فعال  -

، سواء داخل المؤسسات التعليمية والتدريبية ، التدريبية بصورة متكاملة
 .أو في مواقع العمل والإنتاج

استحداث برامج تدريبية تدريسية في الصيف مخصصة لتلاميذ التعلـيم   -
العام لاجتذام في أوقات فراغهم وإكسام مهارات تيسر لهم المشاركة 

 .في النشاط الاقتصادي
بدراسـة  ، والتقني ، توجيه وحدة المناهج في الهيئة العامة للتدريب المهني  -

وجمـع مواصـفاا   ،من المهـارات  ، فاحصة لاحتياجات سوف العمل 
 .بمحتوى ملائم لتلك المهارات، الضرورية لتصميم برامج تدريبية 

 ـ، والتقنية ، والمعاهد المهنية ، ضرورة أن تعطى المراكز المهنية - رة في الفت
وطويلة ، المقبلة اهتماما أكبر من ذي قبل لتصميم دورات تدريبية قصيرة 

المدى نسبياً موجهة للحرف والمهن الريفية كون غالبيـة السـكان في   
رغم أنه ممول رئيسي لخزينة الدولة ويعـاني عجـزاً في المهـن    ، الريف
حيث يذهب بعـض  ، ويمكن هنا تصميم برامج تدريبية متنقلة ، الجديدة

يشـاركهم طلاـم   ، لمي ومدربي هذا المعهد أو ذاك إلى المـزارع  مع
والمزارع و لرفـع كفـاءة   ، وسط الحقول ، المتميزون في تنفيذ برامج 

وإثارة الرغبة فـيهم لمحـو   ، مع محو أميتهم إذا كان ذلك ممكناً،العاملين 
 .أميتهم من أجل تعلم الحرف الجديدة

برامج ،كز والمعاهد في المدن الرئيسيةوفي نفس الاتجاه يمكن أن تصمم المرا -
تدريبية للفئات المحرومة في الريف والأحياء الفقـيرة بمحتـوى يلائـم    
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ويمكن في البدايـة القيـام   ، وذلك عن طريق التدريب المتنقل ، حاجاا
حيث يمكن الاستفادة من المدارس ، والتفصيل، والحياكة، بالتدبير المترلي 

لمـدة ثلاثـة   ، مثل تلك الدورات التدريبية  الحكومية في الصيف لإقامة
وهكذا يمكن الانتقال من حي إلى حي آخر ومن دورة تدريبية إلى ،أشهر 
 .أخرى

  
  
  

تحديث وتنويع طرق وأساليب التعليم والتعلم والتقويم على التعليم الـذاتي   -٣
  .المستمر وعلى قاعدة التربية المستديمة

 

واستكمالاً لما سبق ذكره يمكن إصدار كتب بطرق وأسـاليب  استتباعاً  -
مع ، التدريس الحديثة المستخدمة في التعليم المهني وتوزيعها على المعلمين 

مـع  ، نماذج تطبيقية ترشدهم وتمكنهم من تطبيقها الفعال في التدريس 
التأكيد على أن تبنى طرق وأساليب التعليم والتعلم على قاعدة الـتعلم  

وأن يكون قصدها وغايتها النهائية هي إنماء قـدرات المـتعلم   ،  الذاتي
  .وملكاته الإبداعية

ويمكن إصدار كتيب منفصل يحوي طرق التعلم الـتي ترشـد المـتعلم     -
وتوجيه المعلمين على ضرورة إعطـاء  ،وتساعده على إتمام عملية التعلم 

لـيم  بدلاً من إعطـاء الاهتمـام لطـرق التع   ، وزنا أكبر لطرق التعلم 
 .والتدريس

وترشدهم إلى ، المدربين ،إصدار النشرات والتعليمات التي توجه المعلمين  -
توسيع الجوانب التطبيقية وإعطائهم الحيز المناسب من خلال الأعمـال  

وربط المعرفة النظرية بصور تطبيقاا العملية ، الإنتاجية في المعهد والمركز 
 .وتوسيع مداركهم لتوظيفها الحياتي
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سع في استخدام التقنيات مع طبيعة التعليم المهني وأسـلوب الفـن   التو -
 .الإنتاجي في اليمن

كلما أمكنها  -والتدريب المهني والتقني ، توسع معاهد ومراكز التعليم  -
والفيـديو في التعلـيم   ، في استخدام الحاسبات والكمبيـوتر   -ذلك 
 .والتعلم

المعلم في التـدريس أو  يبدعه ،رصد جائزة مالية سنوية لأفضل أسلوب  -
 .التدريب

مع ، بإيجاد أشكال مختلفة من العلاقات ،تكليف مدراء المراكز والمعاهد  -
مؤسسات العمل والإنتاج بما يمكنها من إجـراء التـدريبات الميدانيـة    

 .داخلها
، بوضع نماذج من الدروس التوضـيحية ،إصدار تعليمات لموجهي الهيئة  -

يفية تنفيذها عمليا من خـلال لقـاء   وك، وفق طرق التدريس الحديثة 
جماعي من المعلمين والمدربين أو من خلال إقامة دورة تدريبية مصغرة لهذا 

 .أو ما شابه ذلك، الغرض 
فتح اال أمام المراكز والمراكز والمعاهد للاستفادة من وسائل الاتصـال   -

 .لتعلمالحديثة وشبكات المعلومات العربية والعالمية في عملية التعليم وا

بأساليب ووسائل " داخليا وخارجيا" تطوير التقويم التربوي شكلا ومضموناً  -٤
  .متنوعة وبإجراءات ميسرة

 

ويمكن تضمين الكتاب السابق إصداره الخـاص وأسـاليب التـدريس     -
أساليب ووسائل تقويم الطلاب المستمر حتى تخرجهم في مختلف جوانب 

مخرجات التعليم في ضوء ارتباطها بمتطلبات سوق وكذا تقويم  ،التعليم 
  .وأداء الوظائف والمهن، العمل 
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لجملة من التعليمات الـتي  ، إصدار الهيئة العامة للتدريب المهني والتقني  -
تلزم المعلمين والمدربين باستخدام مختلف أنواع التقويم المرحلي والتكويني 

سـلالم التقـدير   ،بأنواعهـا  المتضمنة استخدام الاختبارات ، والنهائي
بصورها المختلفة حسب ما تقتضيه طبيعـة الـتعلم   ، وبطاقات المشاهدة

 .لتشمل نتائج التعلم المعرفية والمهنية ولاتجاهات، والغرض منها 
في ، ويمكن في هذا الشأن أن تصمم الهيئة العامة نموذجا لتقويم الطـلاب   -

داً للمعلمين لإجـراء  لتكون مرش،مختلف جوانب التعلم نواتج سلوكية 
 .التقويم الشامل

، تكليف مدراء المراكز والمعاهد ووكلائهم بتقويم مخرجات مؤسسـام   -
حتى يمكنهم هذا التقويم مـن  ، من خلال انطباق حجم الوظائف والمهن 

وفقا لطبيعة ،إعادة تطوير التعليم في مؤسسام وتحسين أساليب عملهم 
 .العمل واحتياجات سوق العمالة

كليف عدد من المختصين من خارج الهيئة العامة والمراكـز للمعاهـد   ت -
الحالية لإجراء تقويم موضوعي لطرق وأساليب التقويم المتبعـة في هـذه   

 .المعاهد
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والتقني ، لتدريب المهني سبل تعزيز روابط مؤسسات التعليم وا، ويحلل هذا المحور
  : مع مؤسسات العمل وأساليب الإنتاج 

للتغيرات المتسارعة في طبيعة العمل ، متابعة مؤسسات التعليم المهني والتقني  -١
  : وأساليب الإنتاج 

 

إجراء دراسة ميدانية تبعية ترصد مقدار التغيرات الحاصـلة في طبيعـة    -
العمل ومستويات المهارات المطلوبة في شـاغلي الوظـائف والمهـن في    
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، عه هذه القطاعات من أساليب إنتاجوما تتب، الاقتصاد الوطني ، قطاعات
مع تحديد الفجوة الحاصلة بين توعية الإعداد في مؤسسات التعليم المهني 

  ..ونوعية أداء الوظائف والمهن، والتقني 
إجراء دراسة تستخلص مؤشرات النمو الاقتصـادي الـيمني حاليـاً     -

وذلك للوقـوف  ،ومدى التحول في أسلوب الفن الإنتاجي ، ومستقبلاً
كي ، على نوعية المهن التي سيوجدها النمو الاقتصادي ومحتوياا المهارية

وبة في حجم ومسـتوى التأهيـل   تكون مرشداً لإحداث التغيرات المطل
 .والتدريب في مؤسسات التعليم والتدريب المهني

استحداث وحدة تنظيمية في الس الوطني للتعليم والتـدريب المهـني    -
والوظائف الجديدة التي ، تتولى متابعة الجديد في متغيرات العمل ، والتقني

، لمعلوماتيـة وعصر الاتصالات والثورة ا، يوجدها التقدم العلمي والتقني
وكذا تجميع التجارب الرائدة في ربط العلم والتعليم بالعمل والإنتاج في 

للاسـتفادة  ، وتقديمها إلى مؤسسات التعليم المهني والتقني ، دول العالم 
منها لإدخال التطويرات الممكنة وتوسيع خلفيتها المعرفية لتقبل التطوير 

 .ومساندته
لإقامة علاقات مباشرة ،المهني والتقني  فتح اال أمام مؤسسات التعليم -

لتوظيف العمل والمعرفة في رفع مسـتوى قـوى   ، مع قطاعات العمل 
وإعادة تـدريب وتأهيـل   ، الإنتاج وفق التغير الاقتصادي والاجتماعي 

  .الطلاب ليصبحوا قوة الإنتاج الرئيسة
بالتصنيف  ربط الإعداد والتأهيل بمؤسسات التعليم والتدريب المهني والتقني -٢

  .وتنظيم العمل المهني، والتوصيف المهني اليمني وما يحدث فيه من مستجدات

 

وأنواع التعليم المهني ، إيجاد علاقة ديناميكية بين مستويات العمل المهني  -
حتى تصبح مستويات العمل تلـك  ،كغيرها من مراحل التعليم ، والتقني
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وكم يحتاج المرء من التعليم للمزاولـة  ، مصدراً لتحديد محتوى التعليم 
  .المهنية

التطبيق الواسع لنظام التصنيف والتوصيف المهني اليمني المتتبـع عالميـا    -
حتى يمكن اتخاذه دليلاً لتأهيل وتدريب طلاب ، وتجديده المستمر ، وعربياً

 .التعليم المهني والتقني 
لمزاولة العمل المهني إصدار قانون تنظيم العمل اليمني وفق معاييره الفنية  -

 ،وتنظيم العمل المهني من حيث الاستخدام  ،من قبل الأفراد والمؤسسات
بما من شأنه تطوير محتوى التعليم المهني والتقني وتجديد ، وتحديد الأجور 

 .مواصفات الإعداد
تطوير نظام وطني للمؤهلات المهنية بما ينسـجم مـع السـلم الفـني      -

الأطراف ذات العلاقة بما فيها الاتحـادات   تشترك فيه مختلف. للمهارات
 .والنقابات المهنية

من خـلال إلغـاء تسـعيرة    ، تعبير نظام التوظيف والأجور والحوافز  -
الشهادات واعتماد مقاييس وأساليب جديدة وأساسها المهارات والمهن 

  .المكتسبة كشرط للتوظيف وكم الإنتاج ونوعه شرطاً للأجر
حديثة تجسد علاقات التعليم المهـني والـتقني بالعمـل     استحداث برامج وتجارب -٣
  .والحياة

 

خروج بعض المراكز والمعاهد التي لديها كفايات تعليمية وتدريسية كافية  -
إلى البيئة المحلية لتقدم برامج تدريسية قصيرة أو طويلة في مواقع العمـل  

 الحقـول والمـزارع   والإنتاج وتتمثل بخروج بعض المعلمين والمدربين إلى
لتقـديم دورات في صـيانة   ، والبيئات الطبيعية المحيطة بالمركز أو المعهد 

بتجميع الراغبين في التـدرب في  ، لأيام محدودة،الجرارات الزراعية مثلاً 
ويمكن إجـراء دورة أخـرى في   ، وإجراء التدريب فيها ، أحد المزارع 
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، ثة في الإرشـاد الزراعـي   وثال،  وثانية في مكافحة الآفات ، البستنة 
  .وهكذا..ورابعة في الميكنة لإصلاح السيارات أو الحراثات الزراعية 

وبالمثل يمكن خروج بعض معلمي ومدربي المعاهد والمراكز إلى الـورش   -
لمـدة سـاعات محـددة في    ، لإجراء دورات قصيرة متنوعة ،والمصانع 
أساليب الإنتاج في  لتزويد العمال بأحدث، يتم اختيارها بدقة ، الأسبوع

وتعريفهم بأحدث الأجهزة والمعدات الأقل كلفة والأكثـر  ، مهنة معينة 
 .إنتاجاً

تكليف بعض أقسام المعاهد والمراكز والكفايات التعليميـة المتميـزة في    -
أو ، البحث عن حلول للمشكلات المزمنة في بعض المنتجـات المحليـة   

أو حل ، محلية رخيصة الثمن إحلال بعض المنتجات المستوردة بمنتجات 
مشكلات البيئة في التلوث أو ابتداع تقنيات جديدة للمحافظـة علـى   

 .البيئة
وذلك بافتتـاح  ، قيام المعاهد والمراكز بتقديم خدماا إلى اتمع المحلي  -

وإنتـاج  ،وإصلاح المكائن والمعدات ، وحدات لصيانة الأجهزة المترلية 
جمهور وإعداد البذور الزراعية وبيعهـا  بعض السلع البسيطة وبيعها لل

إلى ما هنالك من مسائل يلزم علـى  ، للمواطنين في حالة المعاهد الزراعية
المعاهد والمراكز التفكير الجدي والجديد والتحرك العملي لمواجهة قضايا 

 .تحتاج إلى ذهنية عملية جديدة، متعددة ومطالب متنوعة 


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 

راكز ومعاهد التعليم والتدريب المهني ويقصد هذا المحور مناقشة سبل رفع كفاية م
والتعامل الحسـن مـع المـوارد    ، والتقني وإمكانية التغلب على العوائق والمشكلات 

  : من خلال العناصر الرئيسية التالية، والطاقات لاستغلالها واستثمارها الأفضل 
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  .تحسين مدخلات مؤسسات التعليم والتدريب المهني والتقني -١

 

ضمان توافر الحد المناسب من مـدخلات مراكـز ومعاهـد التعلـيم      -
كي تتمكن من القيام ، والتدريب المهني والتقني من موارد بشرية ومادية

وذلك وفق االات والنواحي . بوظائفها وتحقيق ما يناط ا من أهداف 
  :التالية 

 ،لاب يجب أن تتناسب إلى حد ما أعداد الط،ففي مجال الموارد البشرية  -
إذ كلمـا تزايـدت   ، دون اختلالات حادة بينهما ،مع أعداد المعلمين 

، أعداد طلاب المعاهد أو المراكز بالصورة المواكبة لاحتياجات اتمـع  
لك باتخـاذ معـدل   وذ،يجب أن تتزايد طردياً أعداد المعلمين والمدربين 

لتوازن المقبول منطقياً لظروف اليمن كأساس لتحقيق ا، للطلاب/ المعلم
وكذا تحقيق التوازن بينهما جميعاً وبين الإمكانيات المادية المتاحة . بينهما 

إذ من الصعوبة بمكان رفع كفاية هذا المعهـد أو  ، لهذا المعهد أو المركز 
، ذاك في وقت يعاني من اختلالات حادة بين طلابه ومعلميـه وقاعاتـه   

 .الخ..وورشه
جهاز إداري كفؤ لمراكـز ومعاهـد    وفي اال الإداري لا بد من توافر -

التعليم المهني والتقني بنظم وتنظيمات ملائمة، ومزود بقيادات إداريـة  
وتربوية، بصفات ومهارات فاعلة في التخطيط والتنظـيم والإشـراف   
والتنفيذ، وكوادر إدارية متوازنة من حيث الكم والكيف مع الوظـائف  

هد، دون زيادة كمية ونقـص  والأعمال القائمة ذا المركز أو ذلك المع
نوعي، شريطة أن يكون هذا الجهاز مزود بتشـريعات ولـوائح تحـدد    
الاختصاصات، وتتيح له المسؤولية في إدارة الوظائف والأعمال القائمة 
ذا المركز أو ذلك المعهد، دون زيادة كمية ونقص نوعي، شـريطة أن  

اصات، وتتيح له يكون هذا الجهاز مزود بتشريعات ولوائح تحدد الاختص
  .المسؤولية في إدارة الوظائف والتحرك الخلاق
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وفي مجال الموارد المادية من الضروري توفير الإمكانات المادية والماليـة،   -
المتمثلة في رفع الاعتمادات اللازمة لمؤسسات التعليم المهـني والـتقني،   

ومرافقهـا  لأداء وظائفها وتوفير مستلزمات التشغيل، وتـوفير المبـاني   
وأدواا، وتوفير مستلزمات الورش والمعامل من أجهزة ومعدات ومواد 

 .تشغيل
وفي مجال المدخلات الأخرى من مناهج وأهداف ووسائل تعليم وأساليب  -

تقويم وغير ذلك؛ فيجب أن تكون مواكبة لعمليات النظام وأنشـطته،  
قـات  ومتوازنة مع أدائه لوظائفه، وإلا اختلت صـفات التسـاند وعلا  
 .التكامل بين مكونات النظام وانعدمت شروط تفاعل أجزاء النظام

تحسين مدخلات البيئة البعيدة من أبعادها المحلية والخارجية لمؤسسـات   -
التعليم المهني والتقني المتمثلة في احتياجات اتمع اليمني، من العمالـة  

لات المستمدة من الماهرة التقنية، كما وكيفا وأنماط ثقافة اتمع، ثم المدخ
المحيط العربي والإسلامي والدولي، المتمثلـة في الـتغيرات الاجتماعيـة    

 .والسياسية والثقافية والاقتصادية ومستجدات العلم والتقنية
توفير الظروف الملائمة لعمل مؤسسات التعليم والتدريب المهني والتقني  -

 .وحل ما يعترضها من مشكلات أولاً بأول
قات متبادلة بين مؤسسات التعلـيم المهـني والـتقني    إيجاد روابط وعلا -

وأجهزة الدولة ومؤسسات القطاعين العام والخاص، وذلك بإيجاد نظـام  
معلومات مرتبط بشبكة اتصالات لتبادل المعلومات والمعارف والخبرات 

 .في الاتجاهين المتضادين

والتقني الكمية منها رفع الكفاية الداخلية لمؤسسات التعليم والتدريب المهني  -٢
  .والكيفية إلى أقصى ما تسمح به الإمكانات المتاحة والممكنة في ظل الظروف المعاشة

 
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إعادة توزيع موارد وطاقات المعاهد والمراكز المهنيـة والتقنيـة علـى     -
الاستخدامات المختلفة، بما يقضي على فائض العمالة غير المستغلة مـن  

فمثلاً يمكن الاستغناء عن وكيلين للمعاهد . يين والعمالالمعلمين والإدار
أو المراكز الحالية، والاقتصار على وكيل واحد، يتـولى اختصاصـات   
الوكيلين الآخرين، وتوجيه الآخرين نحو وظائف أخرى إدارية أو فنية أو 
تعليمية، كون الأعمال الحالية لا تتطلب ثلاثة وكلاء لمعهد يضم عـدداً  

  .الطلابمحدوداً من 
الارتفاع المستمر بمستوى التعليم وجودته، بعدة طرق وإجراءات، منها  -

السعي الدائم لتوفير القواعد والشروط الموضوعية والذاتية لقيام العملية 
التعليمية، والحرص على حل المشكلات والصعوبات التي تعوقها، ومتابعة 

ء والإنجاز كما استكمال أوجه القصور لتنفيذها، من خلال مقاييس الأدا
 .ونوعا

تحسين تدفق خلال الصفوف والمستويات التعليمية حتى التخرج، بالعمل  -
على إزالة ما يعترضهم من مشكلات، وتقديم سبل الرعاية لتقـدمهم في  

 .دراستهم حتى التخرج من خلال حساب معدلات التدفق
عاهد تطوير التشريعات التربوية لتبسيط وتسهيل أداءات نظام المراكز والم -

 .والقيام بوظائفها
توسيع قاعدة النشاطات الصفية واللاصفية بأنواعها وأشكالها المختلفـة   -

داخل المعهد أو المركز أو خارجها وتعزيزها لتكون رافداً فعالاً في تحقيق 
 .الأهداف التربوية

إيجاد خدمات التوجيه والإرشاد المهني والتربوي لمساعدة الطلاب علـى   -
أو التخصص الذي يلائم قدرام وميـولهم، وتشـكيل   اختيار التعليم 

  .توجهام المهنية، وتنمية الاتجاهات الإيجابية نحو العمل
تفعيل وتطوير دور التوجيه التربوي في المعاهد والمراكز المهنية والتقنيـة   -

للمساهمة في رفع مستوى أداء الوظائف والأنشطة، وتحسـين العمليـة   
 .التعليمية التربوية
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اتمع المحلي ومؤسسات العمل والإنتاج من المشـاركة في إدارة   تمكين -
 .مؤسسات التعليم والتدريب المهني والفني

تنويع وتفعيل وظائف وأنشطة المراكز والمعاهد المهنية والتقنية، بما فيهـا   -
الحديثة الممتدة إلى اتمع المحلي، باستغلال الطاقات والموارد المتاحة، بما 

الطلاب وطاقتهم في تعزيز تنفيذ وظـائف المعهـد أو    في ذلك قدرات
المراكز، كتولي التنظيف، وحفظ النظام والمشاركة في اتخـاذ القـرارات   
وتخطيط البرامج والأنشطة، والإشراف على المكتبـة وتسـيير إدارات   
المعهد، والمساهمة في تنفيذ البرامج القصيرة والخدمات التي يقدمها المركز 

 .اطنينأو المعهد للمو
وضع معايير لقياس أداء العاملين في المعهد أو المركز تمهيداً لمعالجة أوجه  -

 .القصور
قياس كفاية المعهد أو المركز الداخلية، وفق معايير الكفايـة الداخليـة    -

الكمية والكيفية المعروفة، واتخاذها إطاراً مرجعياً لتصحيح الانحرافـات  
 .الحاصلة ومعالجة أوجه القصور

الثقافية والرياضية والاجتماعية والفنية : وتفعيل الأنشطة الطلابيةتنويع  -
والترفيهية، وتوسيع مشاركة الطلاب فيها، وجعل حيام الدراسية أكثر 

 .ثراءً وحيوية، لتنمية مواهبهم وصقل مهارام
تقليل صور الهدر البشري والمادي بخفض نسب التسرب والرسـوب،   -

يعود عليهم واتمع بالنفع والفائدة، وتقليل وتأهيل وتدريب الطلاب بما 
على ضياع الموارد المادية ، سواء المالية ، بسبب  -إن لم يكن القضاء  -

 .الرسوب ، أو سوء الإنفاق، وسوء استخدام الإمكانات المادية المتاحة
إعطاء أهمية خاصة لمعلم التعليم المهني والتقني والارتقاء بمكانته العلمية،  -

دمة وأثناءها، وتحقيق النمو المهني المستمر لديه، وتحسين وضـعه  قبل الخ
  .المادي لضمان استقراره النفسي والاجتماعي، وحفظ كرامته
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اهتمام مراكز ومعاهد التعليم المهني والتقني بوسائل وإجراءات تنفيـذه،   -
شاملاً مختلف جوانب شخصية الدارسين وقياس مهـارام وقـدرام   

 .المختلفة
فحوى ومغزى التقويم التربوي وإجراءات تنفيذه، شاملاً مختلـف  تطوير  -

 .جوانب شخصية الدارسين وقياس مهارام وقدرام المختلفة

  
  
  
 

رفع الكفاية الخارجية لمؤسسات التعليم والتدريب المهني والتقني، لإعـداد   -٣
العمل من العمالة النشء للحياة في عالم سريع التغير، والوفاء باحتياجات التنمية وسوق 

  .الماهرة والتقنية

 

إجراء دراسة تتبعية عن مدى الفجوة القائمة بين مخرجات التعليم المهني  -
والتقني واحتياجات التنمية والتطور، من العمالة الماهرة والتقنية، ومقدار 
انطباق مواصفات خريجي هذا التعليم للمهن والوظائف التي يشغلوا في 

اعات الاقتصاد، لاتخاذها دليلاً لإعادة توزيع المقيـدين بمؤسسـات   قط
التعليم والتدريب المهني والتقني على التخصصات الأكثر طلباً، وإعـادة  

  .تأهليهم وفق المواصفات المطلوبة
إجراء دراسة موسعة عن احتياجات التنمية وسوق العمل من العمالـة   -

توسط من حيث الكـم والكيـف،   الماهرة والتقنية في الأمد القصير والم
وذلك لتحديد المبادئ والأسس التي تحكم القبول بمؤسسـات التعلـيم   
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الحالية والمتوقعة، وتوجيه مدخلاا من الطلاب نحو التخصصات الـتي  
 .يشتد الطلب عليها

والهيئة العامة . تطوير القدرات التخطيطية لمؤسسات التعليم المهني والتقني -
طلاع بمهامها عن طريق توفير الوحدات التنظيمية، للتدريب المهني للاض

وتوفير الكوادر الإدارية اللازمة، ورفع كفـاءم، وتطـوير التقنيـات    
  .المستخدمة

الموائمة المستمرة بين نواتج مؤسسات التعليم والتدريب المهني والـتقني   -
ومتطلبات التنمية وسوق العمل، عن طريق توثيق علاقات التفاعل بـين  

لعرض والطلب من القوى العاملة، وتعزيز ذلـك بطائفـة مـن    جانبي ا
التشريعات، وقاعدة من المعلومات، وإجراء البحوث، وغير ذلـك ممـا   
يضمن التوازن المستمر بين عرض مؤسسات التعليم المهني والتقني وطلب 

  .التنمية وسوق العمل من العمالة الماهرة والتقنية
هني والتقني للتغيرات في أسـاليب  متابعة مؤسسات التعليم والتدريب الم -

الإنتاج والعلم والتقنية والتغيرات في تركيب العمالة، وذلك لتحسـين  
كفاءة التعليم والتدريب المهني والتقني ورفع نوعيته بما يوائم مواصفات 
أداء المهن والوظائف في قطاعات الاقتصاد، وذلك بتحـديث مضـامين   

يبية، وتجديدها باستمرار لتواكب تلك البرامج والمناهج التعليمية والتدر
 .التغيرات

أن تعمد المراكز والمعاهد المهنية والتقنية إلى التوسع في خدمات التعلـيم   -
والتدريب المهني التي تحقق أهدافاً اجتماعية، تكون موجهة للعاطلين عن 
العمل، وبخاصة المتسربين من التعليم العام أو المتخرجين منه، الـذين لم  

وظائف مناسبة، وكذا لذوي الدخل المحدود، ولا سيما في المناطق يجدوا 
 .الريفية

 .تطوير خدمات الالتحاق بالعمل والتوظيف بعد التخرج -
أن تقوم الدولة وصندوق التدريب المهني في منح خريجـي مؤسسـات    -

التعليم المهني والتقني قروضاً لإقامة مشاريع صـغيرة، أو تجمـيعهم في   
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لإقامة مشاريع متوسطة، مع ما يتطلبه هذا من ضمانات تعاونيات خاصة 
قانونية، وجهات تقدم الاستشارات في المحافظات سواء من قبل المعهد أو 
مكاتب العمل، إلى ما هنالك من أمور تيسر لخريجي هذا التعليم الحصول 

 .على عمل بعد التخرج
 ـ - يم وربما يكون للقروض هذه فعل السحر للإقبال على مؤسسات التعل

  .والتدريب المهني
واستكمالا لما سبق وتخصيصاً عليه يجب أن تسعى مؤسسـات التعلـيم    -

والتدريب المهني والتقني إلى تصميم برامج تدريبية لذوي الاحتياجـات  
الخاصة، سواء للمتفوقين، أو الموهوبين أو بطيئي التعلم أو المعوقين مـن  

  .ذوي القدرات الخاصة
تدريبية تجديدية تنشيطية لخريجـي المراكـز   وبالمثل يمكن تصميم برامج  -

والمعاهد المهنية والتقنية العاملين في مواقع العمـل والإنتـاج، لتجديـد    
 .معارفهم وتنمية مهارام

إجراء دراسات تتبعية بصفة دورية لخريجي المراكـز والمعاهـد المهنيـة     -
لوظائف، والتقنية، لتقويم مدى مواءمة مهارام واتجاهام لأداء المهن وا

مقياساُ لمدى نجاح مراكـز ومعاهـد التعلـيم     -باستمرار -وجعلهم 
 .والتدريب المهني والتقني في أداء وظائفها وتحقيق أهدافها المنوطة ا

 

الحكوميـة  ويتضمن هذا المحور معالجة سبل رفع مخصصات التعليم المهني والتقني 
وذلـك  . والأهلية والبحث عن مصادر جديدة داخل مؤسسات هذا التعليم وخارجها

  :من خلال العناصر التالية
  .رفع المخصصات المالية الحكومية للتعليم والتدريب المهني والتقني -١

 
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رغـم   -بالنظر إلى ميزانية التعليم والتدريب المهني والـتقني الحاليـة،    -
تبدو ضئيلة في ضوء المطالب الجسيمة الملقاة عليه، والأدوار  -مضاعفتها

المتوقعة منه، ومقابلتها بالتحديات المعقدة، الداخلية منـها والخارجيـة،   
الحالية والمستقبلية، يصبح من الضروري رفع ميزانية التعليم والتـدريب  

ويمكن هنا . المهني والتقني، ومضاعفتها عدة مرات كلما كان ذلك ممكنا
استقطاع مبالغ مالية من ميزانية بعض الوزارات والمصـالح والهيئـات،   

  .وتوجيه جانب من اعتمادات التدريب فيها إلى التعليم المهني والتقني
إجراء دراسة علمية تبين الاحتياجات الفعلية للتعليم المهني والتقني مـن   -

راكـز الحاليـة   أموال لازمة لتوفير المتطلبات الضرورية للمعاهـد والم 
والمتوقعة من مباني ومرافق وأجهزة ومعدات وأدوات الورش والمعامـل  

حيـث  ، وكذا إقامة مراكز ومعاهد جديدة بكامل تجهيزاـا  . وخلافه
  .أصبحت ضرورة ملحة ينبغي إيجادها اليوم قبل الغد

إجراء دراسة علمية لتطوير سياسة جديدة توجه مخططي وواضعي ميزانية  -
 .ليمنية لإعطاء الأولوية للتعليم المهني والتقني بخاصةالجمهورية ا

رفع مساهمة القطاع الخاص والأهلي والقطاع العام والمختلط والتعـاوني في   -٢
  .م المهني والتقنييتمويل التعل

 

تحـت  ،فرض رسوم على النفط والغاز المباع للسوق المحلي أو الخارجي  -
ص الجانب الأكبر من الرسـوم المتحصـلة   يخص، مسمى ضريبة التعليم 

فعلى سبيل المثال يمكن فرض ما ،للتعليم المهني والتقني والعالي المرتبط به 
وفرض ،بين دولار إلى ثلاثة دولارات على البرميل الواحد المباع للخارج 

وبالمثل يمكن فرض ، ريال واحد على كل خمسة لترات تباع داخل اليمن 
تحصل هذه ، أنبوبة غاز تباع للمستهلك اليمني خمسة ريالات على كل 

  ".ضريبة التعليم" الرسوم تحت اسم 
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فرض رسوم على المنتجات المحلية بشتى صورها تحدد كضريبة إضـافية   -
 .للتعليم المهني والتقني

، فرض رسوم رمزية على استيراد السلع والبضائع المستوردة من الخارج  -
ريال يتم استيراد بضائع به مـن  بحيث يمكن فرض ريال واحد على كل 

 .الخارج
، لكل ألف ريال مـن إيـرادات الزكـاة    ) مثلا(استقطاع ريال واحد  -

 .يخصص للتعليم ومنه التعليم المهني والتقني
من صافي أرباح البنوك الوطنية سنوياً للتعلـيم  % ١تخصيص ما نسبته  -

  .المهني والتقني والتعليم العالي
غير الحكومية للمساهمة في دعـم مؤسسـات   فتح اال أمام المنظمات  -

  .التعليم المهني والتقني
والمـوارد التقنيـة   ، إلزام الشركات المنفذة للمشروعات  الصـناعية   -

بتخصيص جزء من نفقات المشروع لتدريب العناصر الفنية والكـوادر  
 .المهنية اللازمة لتشغيل وصيانة المشاريع بعد إنجازها

عانات لمؤسسات التعليم المهني والتقني مـن  توسيع قاعدة التبرعات والإ -
 .قبل مؤسسات اتمع

 .فتح الباب واسعاً أمام البحث عن مصادر جديدة للتعليم المهني والتقني -

تطوير القدرات الذاتية لمراكز ومعاهد التعليم والتدريب المهني والـتقني في   -٣
  .تمويل نفسها ذاتياً

 

لي بإعادة توزيع النفقات على وظائف وأنشطة المراكز ترشيد الإنفاق الحا -
والعمل الـدؤوب  ، والمعاهد المهنية والتقنية في ضوء الأهداف المرسومة 

على خفض كلفة التعليم والتدريب بأساليبها المباشرة وغـير المباشـرة   
  .المعروفة
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م المتعلقة بنظم وبرامج التعلي، إعطاء عناية كافية لإجراء دراسات الكلفة  -
. والتدريب ضمن اقتصاديات التعليم لكل المراكـز والمعاهـد الحاليـة   

والتعويل عليه في إخضاع الجوانب المختلفة للدراسة والتحليل واستخدام 
ورفـع الكفايـة   ،وزيادة الإنتاجيـة  ، التقنيات والأساليب الأقل كلفة 

وتطـوير القـدرات والأسـاليب    ، والفاعلية في أداء الوظائف والمهام 
 .الخ..داريةالإ

، توقف المعاهد والمراكز المهنية والتقنية عن تقديم وجبات الغذاء للطلاب  -
 .نظراً لارتفاع تكاليفها لعدم جدواها ولما يشوا من قصور وتلاعـب  

ويمكن الاقتصار على تقديم السكن للطلاب باعتباره مكلفـاً ويصـعب   
 .على غالبية الطلاب تحملها

في معاهد ومراكز التدريب المهني والتقني في  التدرج في إشراك الدارسين -
عن طريـق  ،تحمل نفقات تعليم وتدريب أنفسهم كلما كان ذلك ممكناً 

  الرسوم
دون أن يقف الوضع الاقتصادي والاجتماعي للدارسين حائلاً ، الدراسية -

ويمكن هنا البدء بالقادرين مادياً علـى تحمـل   .من التحاقهم بالدراسة 
  .الخ...خال نظام البعثات لبعض المناطق المحرومة وإد،نفقات تعليمهم 

إجراء دراسة لإمكانية تقديم الصندوق الوطني لتمويل التدريب المهـني   -
بدءاً من التخصصات التي يقبل عليها ، والتقني لقروض ميسرة للدارسين 

من سدادها وبخاصة أبنـاء  ، الطلب بحيث يعفي بعض المتخرجين الفقراء 
  .المناطق النائية

وذلـك  ،تطوير مصادر التمويل الذاتي للمعاهد والمراكز المهنية والتقنية  -
كإصلاح الأجهزة المترليـة  ،عن طريق تقديم الخدمات الموجهة للمجتمع 

، الخ ..وإنتاج بعض الأنواع الزراعية أو تربية  الدواجن .. وخلاف ذلك
ل أو عن طريق الأعمـا ، أو عن طريق إنتاج سلع تباع للمجتمع المحلي 

والمشاريع الاستثمارية والإنتاجية والبحوث العلمية والتطبيقية المقدمـة  
  .لمؤسسات القطاعين العام و الخاص
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قيام المعاهد والمراكز التقنية والمهنية بالإشراف على إنتاج مصنع معين أو  -
وتولى تحسين المنتج وزيادته مقابل عوائد مالية تعـود   ،ورشة أو مزرعة 
 .ركزلهذا المعهد أو الم
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ويتناول هذا المحور سبل مساهمة القطاع الخاص والأهلي في دعم مسيرة التعلـيم  
وذلك من خلال العناصر . تخطيطاً وتنفيذاً ،إشرافاً وتمويلاً ، والتدريب المهني والتقني 

  : التالية
تطوير دور القطاع الخاص في إدارة وتطوير مؤسسات التعليم والتـدريب   -١

  .المهني والتقني

 

تمكين مؤسسات القطاع الخاص من الإشراف علـى إدارة مؤسسـات    -
التعليم والتدريب المهني والتقني عن طريـق إشـراكه في مجـالس إدارة    

، في وضع سياساا وخططها والمشاركة ، المراكز والمعاهد المهنية والتقنية 
وما يفرضه هذا من مشاركة القطاع الخاص في ،وتنفيذ مهامها وأنشطتها

توفير بعض الكوادر الإدارية والكفايات التدريبية لهذا المعهد أو ذلـك  
  .المركز
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تفعيل دور القطاع الخاص في االس واللجان والأنشطة المتعلقة برسـم   -
نفيذها وتقويمها في التعلـيم المهـني   السياسات ووضع الخطط ومتابعة ت

ليس من خلال الـس الـوطني   ،ونظام  التعليم اليمني ككل ،والتقني 
وإنما أيضاً من خـلال الـس   ، للتعليم والتدريب المهني والتقني فقط 

بل ويتعـدى ذلـك إلى اللجـان    ،الأعلى من المقترح للتنمية البشرية 
  .ية والإقليميةواالس الأخرى على المستويات المحل

تطوير التشريعات المتعلقة برفع مساهمة القطاع الخـاص والمؤسسـات    -
الاجتماعية في دعم التعليم والتدريب المهني والتقني بصورة خاصة ونظام 

 .التعليم اليمني بصفة عامة
 ،الضريبية منـها أو العينيـة   ، أن تعمد الدولة إلى توفير الحوافز المادية  -

لفنية للقطاع الخاص والجمعيـات الأهليـة لإقامـة    وتوفير الإمكانات ا
وإقامة ، ولا سيما في الريف ،أشكال من التدريب المهني والتعليم التقني 

 .وغير ذلك ، وخدمات الأسرة والإرشاد الزراعي ، برامج محو الأمية
فتح اال أمام القطاع الخاص لتولي مهام تسويق المهـارات وتشـغيل    -

لمؤهلة عن طريق افتتاح مكاتـب  المدربة وا) ية فقطاليمن(القوى العاملة 
مثل مكاتب العمل التابعة لدائرة العمل والتدريب المهني ورعايتـها  ، لها

 .المتساوية

تطوير مساهمة القطاع الخاص في تمويل التعليم والتدريب المهـني والـتقني    -٢
  .بصور وأساليب مختلفة

 

وزن أكبر للقطاع الخاص في تمويل التعلـيم   توسيع التوجه الحالي بإعطاء -
 التعليم العـام والتعلـيم   المهني والتقني بصورة موازية لما هو حاصل في

وذلك بإنشاء مؤسسات جديدة للتعليم التقني أو التدريب المهني ، العالي
ويمكن في البداية أن تتحمل الدولة النصيب . ضمن مشاريعه الاستثمارية 
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علـى أن تتـرك   ، رات المخصصة لإقامة هذا المعهد الأكبر في الاستثما
ودعماً لهذا التوجه يمكن أن تقدم الدولة للقطاع . إدارته للقطاع الخاص 
ومنحه قروضاً . وقطع أرض تخصص لإقامة المباني، الخاص حوافز ضريبية 

كي يتشجع القطاع الخاص ويتوسع في إنشاء المعاهد ، ميسرة وغير ذلك
ولاسيما في التخصصات الجديـدة أو  ، التقنية الجديدةوالمراكز المهنية و

  .التي يشتد الطلب عليها
توسيع دور المصانع والورش والمزارع في إقامة دورات تدريبية لعمالها في  -

بموجـب  ، مواقع العمل والإنتاج تحت إشراف المعاهد المهنية والتقنيـة  
عن الفوائـد   فضلاً،عقود يحصل من خلالها هذا المعهد على عوائد مالية 

  .الأخرى للأطراف المختلفة
إصدار قرار جمهوري بضرورة أن تعمد مؤسسات القطاع الخـاص إلى   -

تدريب عمالها وكوادرها الفنية في المعاهد والمراكز المهنية والتقنية بصورة 
نظير رسوم تحملها تلك المؤسسات تعود بالنفع على هذه المراكز ، دورية 
 .والمعاهد

نشآت الكبيرة والصغيرة في صندوق التعليم والتـدريب  رفع مساهمة الم -
من الإجمالي الشهري للأجور % ١.٥المحددة إلى % ١المهني والتقني من 

والمكافآت والعلاوات والبدلات للعمل ومن الرسوم المفروضـة علـى   
ومـن  ،تشغيل الأجانب ومن المساعدات والهبات على المنشآت الصغيرة 

على اعتبار أن القطاع الخـاص  ، كبيرة على المنشآت ال% ٢إلى % ١
 .هو المستفيد الأول من التعليم والتدريب المهني والتقني

قيام الس الوطني للتدريب المهني والتقني بحملة تبرعات واسعة لشـراء   -
، آلات ومكائن إنتاجية مشاة لما هو موجود في مؤسسـات الإنتـاج   

 .وإنشاء معاهد جديدة كي يتدرب عليها الطلاب
فتح باب التبرعات والهبات أمام مؤسسات القطاع الخاص والجمعيـات   -

غير الحكومية للتبرع لمؤسسات التعليم والتدريب المهني بأموال نقدية أو 
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أو مبـاني أو  ، ومعدات وأجهـزة  ، توفير احتياجاا من أدوات وأثاث 
 .وما شابه ذلك، أراضي 

  
  
  
  
  
  
  
 



 

يناقش هذا المحور سبل الاستفادة القصوى من الإمكانات التي تنتجهـا الـدول   
وكذا ما تقدمه بعض الدول المتقدمة . الشقيقة والمنظمات الإقليمية الرسمية وغير الرسمية

اعدات مالية وفنية للتعليم المهني والتقني على وجه والمنظمات الدولية من قروض ومس
  :الخصوص، وذلك من خلال العناصر التالية

توثيق روابط أجهزة ومؤسسات التعليم المهني والتقني باليمن مع المنظمـات   -١
وكذا مع الدول المتقدمة والشقيقة المانحة . الدولية والإقليمية المتخصصة في هذا اال

دف الاستفادة القصوى مما تقدمه من خدمات وأنشطة في مجال  وذلك. للمساعدات
  .التعليم والتدريب المهني والتقني والحصول على المساعدات الفنية والإمكانات المادية

 
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إيجاد وحدة اتصال رسمية تتبع الهيئة العامة للتدريب المهـني والـتقني أو    -
والتقني أو الس الأعلى للتنمية البشرية الس الوطني للتدريب المهني 

تقوم بتوثيق روابط التعليم والتدريب المهني والتقني باليمن مع . في اليمن
وتنسيق صـور التعـاون   . المنظمات الدولية والإقليمية والدول المختلفة

معها، بما يعود بالفائدة المثلى على التعليم والتدريب المهـني والـتقني في   
  .ن أن تقوم هذه الوحدة بعديد من المهام التاليةاليمن، ويمك

إعطاء صورة واضحة ومتكاملة عن واقع التعلـيم والتـدريب المهـني     -
والتقني، حجماً ومستوى ونتائج، وما يعانيه من صـعوبات وعوائـق،   
والاستمرار في تقديم المعلومات والبيانات عما يحـدث مـن تغـيرات    

ك السياسات والخطط ، حتى تكون وتجديدات في هذا التعليم، بما في ذل
مصدراً لما يمكن أن تساهم به تلك الجهات من دعم مسيرة التعليم المهني 
والتقني في اليمن وفق ما تحتاجه اليمن فعلاً، وليس وفق ما تـراه تلـك   

 .المنظمات والدول، أو ما يفيض عن حاجتها
لـتقني في  فتح اال لتطوير علاقات أجهزة ومؤسسات التعليم المهني وا -

اليمن مع الدول والمنظمات الدولية للمساهمة في تطوير نواحي ما في هذا 
التعليم والتدريب عن طريق تقديم المقترحات والدراسـات التطويريـة،   

  .وغير ذلك
توسيع نطاق العلاقات الحالية لتشمل دولا ومنظمات دولية أخرى بمـا   -

ات وتسهيلات لدعم فيها غير الحكومية للاستفادة مما تقدمه من مساعد
 .مسيرة التعليم والتدريب المهني والتقني في اليمن

دعوة المنظمات الدولية وكذا الدول المتقدمة المانحة للمساعدات أن تركـز   -٢
مساعدا الفنية والمادية في توفير قاعدة انطلاق التعليم والتدريب المهـني والـتقني في   

  :اليمن وفق الجوانب التالية

 
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توفير فرص تدريبية متنوعة لإعداد وتطوير مهارات القيادات الإداريـة   -
والفنية لكوادر التعليم والتدريب المهني والـتقني في مجـال التخطـيط    
الاستراتيجي وتخطيط المناهج، ومصممي الـبرامج وفي مجـال التنظـيم    

  .والتوجيه والإرشاد والتنفيذ والمتابعة والتقويم
تنوعة لتدريب معلمي ومدربي التعليم المهني والتقني توفير فرص تدريبية م -

 .وإعادة تجديد معارفهم ومهارام
إرسال الخبراء والكفايات العلمية إلى اليمن لدراسة أوضـاع التعلـيم    -

والتدريب المهني والتقني وتقويم مؤسساته تنظيمياً وإدارياً شكلاً ومحتوى، 
لقائمة إلى ما غير ذلك وتقديم الاستشارات، وبدائل حلول للمشكلات ا

 .من أمور
نقل خبرات متقدمة وتجارب رائدة في التعليم والتدريب المهني والـتقني   -

واستنباا لتلائم الظروف البيئية اليمنية دون نقل آلي، والمساعدة علـى  
 .ابتداع تجارب جديدة تستجيب لحاجات السكان والبيئات المحلية

المنظمات الدوليـة والإقليميـة    طلب الكفايات التدريسية من الدول أو -
للعمل في بعض المراكز والمعاهد اليمنية لمدة سنة أو أكثر للاستفادة مـن  

 .خبرام في تجديد وتنشيط العمل التربوي
دعوة المنظمات الدولية والإقليمية وكـذا الـدول المتقدمـة المانحـة      -

للمساهمة في تزويد ورش ومعامل مؤسسـات التعلـيم   ، للمساعدات 
 .تدريب المهني والتقني في اليمن بالأجهزة والآلات والمعدات والأثاثوال

دعوة المنظمات الدولية والإقليمية ومراكز الأبحاث والمنظمـات غـير    -
الحكومية وغيرها للمساهمة في تـوفير الكتـب والدراسـات العلميـة     
والدوريات المتخصصة لمؤسسات التعليم والتدريب المهـني والـتقني في   

كذا تحمل تكاليف الاشـتراك في الـدوريات المتخصصـة في    و، اليمن 
 .التعليم

تعزيز العلاقات الثنائية بين أجهزة ومؤسسات التعليم المهني والـتقني في   -
لتبادل الخبرات والخـبراء والكتـب   ،اليمن ومثيلاا في الأقطار العربية 
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العمـل  و، كذا تبادل التجارب في مجال التعليم التقني والمهني ،والمدربين 
 .على تشجيع التواصل بين المؤسسات المتناظرة

إن لم يكـن   –توجيه جانب كبير من القروض والمساعدات المالية الخارجية  -٣
  .لتأسيس بنية التنمية للتعليم والتدريب المهني والتقني وقاعدة انطلاقه -كلها

 

والدول المتقدمـة  توضيح المتطلبات الحقيقية لوكالات التمويل الدولية  -
للمساعدات فيما يرغبه اليمن من تطوير التعليم المهني والتقني والسـعي  

  .لإقناعها بأولويات اليمن في إنماء هذا التعليم
توجيه القروض والمساعدات المالية الخارجية المقدمة للـيمن في تـوفير    -

غيل والأجهزة والأدوات والمواد اللازمة للتش، الآلات والمعدات الحديثة 
بعيدة عن الطرز الحديثة ، كأولويات أولى ثم لإنشاء مباني لمعاهد جديدة 

 .الباهضة التكاليف سواء للبناء أو للصيانة أو للنظافة أو للإدارة
تشكيل لجنة تتبع الس الوطني للتعليم والتدريب المهني والتقني تتـولى   -

التحتية للتعليم  مراقبة توظيف القروض في مجالاا المخصصة لإيجاد البنية
وتصـحيح  ،المهني والتقني وفق معايير يضعها الس الوطني المـذكور  

ض ووفق اسـتترافها مـن قبـل    الاختلالات القائمة في استخدام القرو
  .الخبراء

الحرص على عدم استخدام القروض الخارجيـة في تـدريب أو تأهيـل     -
هد ومراكز التعليم القيادات الإدارية والكفاءات التعليمية والتدريبية لمعا

 .والتدريب المهني والتقني

ذه المحاور وعناصرها للمرحلة الأولى من إستراتيجية تطوير التعليم والتـدريب  
تكون الإستراتيجية قد أحدثت التغييرات والتجديدات اللازمة في هذا ، المهني والتقني 

اعـدة الرئيسـية   وبحصولها أو حصول الجانب الأكبر منها فقد تـوفرت الق ، التعليم 
لانطلاق التعليم المهني والتقني نحو المستقبل لتبدأ مسيرته المستقبلية في المرحلة الثانيـة  
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كجزء متصل أو كنظام مصغر متفاعل ومنسجم ضمن نظام تعليم ، من الإستراتيجية 
يمني موحد الخطوات ومحدد المسار والغايات مع ما تستلزمه المرحلة الثانية هـذه مـن   

جية التطوير المقترحة من تغييرات وتجديدات توثق أواصر التعليم والتـدريب  إستراتي
  .المهني والتقني بالنظام التعليمي اليمني كما يلي تفصيله
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وتتضمن هذه المرحلة إدخال التجديدات وإجراء التغييرات اللازمة لتوثيق روابط 
التعليم والتدريب المهني والتقني بالتعليم العام والتعليم العالي ودفع مسيرما الموحـدة  
بحيث يكون التعليم المهني والتقني والاختصاصي قاعدة تطوير التعليم اليمني وأسـاس  

وإنمـا إعـادة   ،دون أن يعني ذلك إلغاء التعليم النظري العـام  ، انطلاقه في المستقبل 
ويتداخل معه وجعله ركيـزة أو مرحلـة   ، ع التعليم المهني والتقني توجيهه ليتعايش م

  .أساسية لوصول أكثر من نصف الطلاب إلى التعليم التقني 
فإذا كان ،على أن ما تجدر الإشارة إليه أنه من الصعب تحديد بداية المرحلة الثانية

قـد تقـل    فإن هذه الفترة، هناك تقرير زمني للمرحلة الأولى يصل إلى عشر سنوات 
على أساس أن ، كثيراً وربما تزيد قليلاً وذلك تبعاً للتغيرات المنجزة في المرحلة الأولى 
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بداية المرحلة الثانية تبدأ عندما يستكمل الجانب الأكبر من متطلبات المرحلـة الأولى  
شريطة ألا تكون ، وقد تؤجل بعض تجديدات المرحلة الأولى ،سواء قصرت أو طالت 

على أمـل أن  ،ت الأساسية التي توقف عليها إجراء التجديدات اللاحقة من التجديدا
وقد تمتد بعض تجديدات وإجـراءات المرحلـة الأولى إلى   .تستكمل في المرحلة الثانية 

 ،دون أن يؤثر ذلك على مسار الإستراتيجية طالما أهـدافها بعيـدة   ، المرحلة الثانية 
ربما يكون ذلك مقبولاً ومحموداً يعزز مسار بل ،وغايتها النهائية تحقيق تلك الأهداف 

وقد يحدث أن تسبق بعض تجديدات المرحلة الثانيـة في المرحلـة   ، تنفيذ الإستراتيجية 
ولكنها ستكون أحادية مقطوعة من سباق تساندها مع غيرها من التجديدات ، الأولى 

  .الأخرى مما يعني أنه من الصعب وضع بداية محددة للمرحلة الثانية
لا تتضمن المرحلة الثانية تجديدات وإجراءات كثيرة ومتنوعـة  ، طبيعة الحال وب

لهذا فإن من ، كما في المرحلة الأولى بسبب صعوبة قراءة المستقبل ومعرفة كل تفاصيله 
، الطبيعي أن تنحو الإستراتيجية نحو المعالجات الكلية للتجديدات والتغيرات المطلوبـة  

وتفصـيل جانـب مـن السياسـات     ،بالتعليم النظـري   لتوثيق عرى التعليم المهني
  .وتستدعي الضرورة لذلك، والإجراءات المطلوبة بقدر ما تسمح به الظروف

وذلك وفق ،وسوف تسير مناقشة المرحلة الثانية على نفس منوال المرحلة الأولى 
وكل محور يتضمن عدد مـن  . )١(محاور تعالج جوانب التعليم والتدريب المهني والتقني

  : وذلك على النحو التالي ،العناصر وتمثل مسارات التجديد والتغيير على المدى البعيد 

 

ويتضمن سبل إعادة تجديد وتطوير النظرية التربوية الموجهـة لإعـادة تنقـيح    
الأهداف التربوية وإعادة تجديد أهداف التعليم والتدريب وفق تسلسـل مسـتويات   

                                                             
ھنا على معالجة التعلیم التقني والمھني وتطویره ضمن نظام التعلیم الیمني الملاحظ ن الدراسة تركز ) (١

وس  وف ، عل  ى أس  اس إن ف  رص نم  وه مح  دودة حالی  ا ومتوقف  ا ف  ي الوق  ت ال  ذي ت  زداد الحاج  ة إلی  ھ أكث  ر    
تتضاعف الحاجة إلیھ أكثر في السنین القادمة على عكس أنواع التعلیم النظري الذي سوف تتضاعف فرص 

لھذا استوجب التركیز على التعلیم التقني للنھوض بھ واتخاذ .قت تتناقص الحاجة إلیھ أكثر فأكثر نموه في و
 .ملاحظات لتطویر التعلیم الیمني
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الأهداف في نظم التعليم النظامية وغير النظامية لمواجهة التجديدات المعقدة التي يحملها 
مؤشراته الضاغطة على اليمن تتكون من كـل  القرن الحادي والعشرين والتي بدأت 

  :ويشتمل هذا المحور على العناصر التالية ،حدب وصوب 
تطوير أسس بناء أهداف التربية اليمنية مؤكدة الارتباط العضوي بين الثقافة  -١

كإطار يوجه الفكر ويحكم العملية التربوية من أجل تكـوين  ، النظرية والثقافة المهنية 
  .وسبل ترجمتها إلى أغراض ومرامي توجه العمل التربوي، ة المعاصرة الشخصية اليمني

 

إصدار قانون جديد للتعليم يؤكد الربط بين الثقافة النظرية والمهنية ربطا  -
ملائماً لظروف اتمع ويستوعب المتغيرات الاجتماعيـة والاقتصـادية   

. الإنسان المعاصـر  ويستجيب لمطالب اتمع وقضايا. وتحديات العصر
كي يعيد تنظيم التعليم اليمني وتطويره شريطة أن يتم إصدار هذا القانون 
على أساس دراسات علمية وبحوث ميدانية ومقابلات وخلافه حتى يأتي 

  .القانون محققاً لأهداف اتمع وطموحه المستقبلي
نظامية وضع جملة من الأسس والمبادئ الفكرية التي تمكن أنواع التعليم ال -

وغير النظامية من إعادة صياغة أهدافها واستنباط الأساليب والطرق التي 
 .تعينها على التنفيذ والتقويم

مهما اختلفـت  "التأكد على أن تكون النواتج التربوية لكل نظم التعليم -
متماثلة المقاصد والغايات، وما يتطلبه هـذا مـن   " أنواع التعليم ومداه

 .لتعليمية التربوية شكلاً ومضموناًتوحيد أسس قيام العملية ا

تجديد وتطوير مضامين السياسة التعليمية اليمنية فكراً وعملاً، وتضـمينها   -٢
  .آليات تطبيقها وسبل مراقبة تنفيذها

 
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تجديد محتوى السياسة التعليمية اليمنية باستمرار لجعلها أكثر ديناميكيـة   -
مية في كل متكامل، متعاون ومتساند، لتوجيه العمليات والأنشطة التعلي

وذلك من خلال تضمين السياسة التعليمية متغيرات اتمع وتحدياتـه،  
  .وغبعاد حياة الإنسان ورفاهيته والقضايا القومية والإنسانية

جعل السياسة التعليمية إطاراً حاكماً لتوحيد نظم التعليم اليمني في كـل   -
صبح نظام التعليم متعدد الأنواع متداخل، دون تعارض أو تضاد، بحيث ي

والمسارات، ولكن في إطار من الوحدة التي تجعل نظم التعليم وأنواعـه  
  .روافد تصب في مجرى واحد، يحقق الأهداف المنشودة بكفاية عالية

إصدار القرارات والقوانين والتشريعات المختلفة التي توحد نظم التعليم  -
لجهود والأنشطة، وتعيين سـبل  وتحدد الاختصاصات والمهام، وتنظيم ا

 .الخ..الرقابة
تأكيد السياسة التعليمية على تطبيق مبدأ تكافؤ الفرص التعليميـة بـين    -

أفراد اتمع دون اعتبارات اجتماعية واقتصادية وضمان سبل التنفيـذ  
 .الملائمة

أن تكون من أولويات السياسة التعليمية إيجاد اتمع المـتعلم، مجتمـع    -
 .نتاج، مجتمع الرفاهية للجميعالعمل والإ

حشد التأييد الشعبي، ليس لدعم تنفيذ السياسة التعليمية، ولكن أيضـاً   -
لرقابة تنفيذها انطلاقاً من المسؤولية الاجتماعيـة، وتطبيقـاً للمبـادئ    
الديمقراطية مع ما يتطلبه هذا من فتح البـاب أمـام اـالس المحليـة     

ع السياسات المناسبة، وتصـميم  والمنظمات السياسية للمشاركة في وض
 .الخ..المناهج ووضع الخطط

جعل التعليم اليمني في مقدمة أولويات اتمع وأبرز القضايا القومية التي  -
 .تفرض على كل فئات اتمع وقطاعاته المشاركة الفعالة فيه
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ويعالج هذا المحور تطوير بنى تنظيمية لنظم التعليم وأنواعـه ومؤسسـاته تتميـز    
ياكل إدارية وتعليمية وفنية حديثة، تمكن من التحـرك السـريع نحـو المسـتقبل،     

  :والاستجابة الفاعلة للتحديات المقبلة، وذلك من خلال العناصر التالية
قيقية التي سبق ذكرهـا في  تعميم تجربة التعليم الأساسي حسب مضامينه الح -١

المرحلة الأولى، على عدد أكثر من مدارس التعليم العام، تتحدد في ضوء قدرة الدولة 
  .والقطاع الخاص على توفير الموارد والإمكانات اللازمة لافتتاح تلك المدارس

 

مضاعفة الجهود السابقة وحشد الموارد البشرية والمادية لتعمـيم تجربـة    -
التعليم الأساسي الذي يمزج بين التعليم النظري والتعليم المهني، علـى  
أكبر قدر ممكن من مدارس التعليم العام، بيد أنه كلما اتسـعت تجربـة   
التعليم الأساسي وعمت أرجاء اليمن، ريفا وحضرا، أصبحت الأمـور  
ميسرة لتحولات جذرية في بنية التعليم اليمني، وتعززت قدرات التعليم 

  .نطلاق نحو المستقبلللا
إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي لوزارة التربية والتعليم وربمـا الجهـات    -

الأخرى ذات العلاقة بالتعليم، حتى يستوعب التغيرات الجديدة، وتتيح 
مرونة أكبر لتداخل وتكامل أنواع التعليم ومراحله ومستوياته، لإعداد 

 .وتأهيل أجيال الغد
ارس الشاملة في التعليم الثانوي ضمن التعليم العام بالمثل تعميم تجربة المد -

مع ما يستلزمه ذلك من توفير الإمكانات والطاقات . الحكومي والأهلي
 .الضرورية لتطبيق المدرسة الشاملة

ولتعزيز التوجه السابق يمكن إصدار قرار جمهوري أو لـرئيس الـوزراء    -
والمدرسة الشاملة  يلزم المدارس الخاصة الأخذ بتجربة التعليم الأساسي،

مع تقديم الدولة للمساعدات الفنية اللازمة، وتوفير الإمكانات الماديـة  
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للتنفيذ وجعل التعليم الأساسي والمدرسة الشاملة حقيقة تنفذ على أرض 
 .الواقع

وربما تكون المعضلة الحقيقية أمام إجراء التحولات السابقة هـي نقـص    -
ة والقطاع الخاص والأهلـي أعـداد   الموارد المالية البشرية، وعلى الدول

 .العدة لمواجهة هذه المعضلة بفكر وأسلوب جديدين
التوسع في إيجاد بنى تنظيمية جديدة، بنظم، مناهج، برامج مرنة ومتنوعة  -

تستجيب لحاجات الطلاب وأفراد اتمع وفئاته، تعتمد على خـبرام  
 ـ  : كان مثـل ومبادرام، وتلبي مطالب البيئات الطبيعية وأنشـطة الس

المدارس التجريبية ومعاهد البيئة، والكليات المنتجة، ومعاهد التكنولوجيا 
التطبيقية، ومعاهد الخدمة العامة، والجامعـة التكنولوجيـة المفتوحـة،    

أنشـطة السـكان   "والمدارس والمعاهد التي تنشأ طبقا للبيئات الطبيعية 
 ".الغالبة

  
  
  

  .والتدريب المهني والتقني ضمن نظام التعليم اليمنيتنويع وتطوير مؤسسات التعليم  -٢

 

تحويل بعض المعاهد المهنية والتقنية إلى مدارس ثانوية شاملة مثلها مثـل   -
المدارس الثانوية الشاملة التابعة لوزارة التربية والتعليم، مـع احتفـاظ   

و الطويلة قائمة، الأولى بشخصياا، واستمرار برامجها التدريبية القصيرة أ
  .بحكم ما تملكه من ورش ومعامل

التوسع في إقامة محطات توقف في كل أنـواع ومراحـل ومسـتويات     -
التعليم، وكذا إقامة جسور عبور تتيح انتقال الدارسين بين أنواع التعليم 
والتخصصات، وبين المؤسسات التربوية دون عوائق، عندها سـيتحقق  
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، للمراكز والمعاهد المهنيـة والتقنيـة  تدريجيا النمط التخصصي الصرف 
 .مثلها مثل أنواع التعليم الأخرى

إيجاد مؤسسات تعليم وتدريب جديدة، نوعية بتخصصـات دقيقـة أو    -
تخصصات تجمع أكثر من تخصـص إلى جانـب التخصـص الرئيسـي     
كالدراسات البينية في العلوم الهندسية والعلوم الزراعية أو بتخصصـات  

 .السكان والبيئات الطبيعية أكثر ارتباطا بأنشطة
تنظيم برامج وأنماط غير نظامية من التعليم والتدريب الـتقني والمهـني    -

للمجموعات ذات الاحتياجات الخاصة، والإعداد لممارسة العمل ولرفع 
 .كفاءة العاملين

تنظيم برامج موجهة للنساء في تخصصات مناسـبة لميـولهن وقـدران     -
  .الرزقلتحسين ظروف الحياة أو لكسب 

إعطاء أولوية قصوى لإقامة مؤسسات في التعليم التقني بحيث تستوعب  -
  .النسبة الكبرى من طلاب التعليم اليمني

إلزام مؤسسات التعليم الجامعي الخاص والأهلي باليمن افتتاح بـرامج   -
 .التعليم التقني ولا سيما في التخصصات التي يشتد الطلب عليها

مؤسسات التعليم والتدريب، حتى تلـبي  السعي إلى تنويع بنى وهياكل  -
 .الحاجات والمطالب المتباينة

أن يناط بالس الأعلى للتنمية البشرية توجيه حركـة إنمـاء التعلـيم     -
والتدريب في اليمن وفق سياسات وخطط تحدد البنى التنظيمية والهياكل 
الإدارية والفنية، والسيطرة والـتحكم في مـوارد التعلـيم، لإجـراء     

 .ت المرغوبة في بنية التعليم اليمنيالتحولا
ع صلاحيات الس الأعلى للتنمية البشرية، لتنسيق جهـود وزارة  يتوس -

التربية، ووزارة العمل، ووزارة التعليم العـالي والبحـث العلمـي أن    
وجدت، وكل الأجهزة والمنظمات الحكومية وغير الحكومية ذات العلاقة 

 .بالتنمية البشرية
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الاتحادات بين مؤسسات التعليم المختلفة في اليمن، وبمـا   إيجاد أنواع من -
من شأنه تنسيق الجهود وتكاملها وتبادل الخبرات والإمكانات المتاحـة  

 .بينها
توسيع التوجه نحو الهياكل التنظيمية الجديدة في التعليم المفتوح أو مـن   -

  .وبرامج التعليم المستمربعد، 
دارة الحديثة التي تـوفر الجهـد   التدرج في اعتماد أساليب ومفاهيم الإ -

  .وتقلل الأيدي العاملة، وتخفض من التكاليف
إيجاد هياكل إدارية لمؤسسات التعليم والتدريب تعتمد علـى التنظـيم    -

 .الأقصى والقيادة الجماعية، والرقابة الشعبية
التعويل على أهل الخبرة بدلا من الاقتصار على أهـل الثقـة في قيـادة     -

 .ؤسساته التربويةالتعليم وقيادة م
إعطاء أولوية قصوى للقطاع الخاص والأهلي في تحمل تنظـيم التعلـيم    -

وإشراكه في إدارة بعض المؤسسات التعليمية ،وإنشاء المؤسسات التربوية 
 .حتى لو كان تمويلها من الدولة

تقوية أجهزة الرقابة والمتابعة والتقويم لتصحيح الاختلالات التنظيميـة   -
 .ة أوجه القصور والتعثروالإدارية ومعالج
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ويتضمن سبل تعزيز التوجهات السابقة وتوسيعها لإيجاد نظم تعليميـة تعلميـة   
. تعتمد على مفاهيم وأساليب حديثة للتعليم الذاتي في إطار التعليم المسـتمر ، منظورة

  :وذلك من خلال العناصر التالية
وأي ، جهود وزارة التربية والتعليم ووزارة العمل والتدريب المهـني  تركيز  -١

على التوسع في التعليم غـير  .. جهة أخرى تشرف على أنواع من التعليم والتدريب 
  :النظامي بصورة رئيسية وفتح مسارات التداخل والتكامل بينه وبين التعليم النظامي

 
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التعليم والتدريب من بعد بصـوره المعروفـة أو   إفتتاح أنماط مختلفة من  -
كي تتيح لأفراد اتمع أن يأخذ كل واحد منهم فرصته ، ابتداع أخرى 

وينمي معارفه ،وهو في موقع عمله بالشكل الذي يلبي ميوله ، التعليمية 
وبالصورة التي يراها ملائمة لرفع مهاراتـه وكفاءاتـه في أداء   ، وخبراته

  .لمطلوبة منهالوظائف والأنشطة ا
توسيع التوجه السابق وتعميمه تدريجيا على كل أنواع التعلـيم تقريبـا    -

، المتمثل في إقامة نقاط توقف عن التعليم للخروج منه إلى سوق العمـل  
والعودة إليه مرة أخرى وإقامة جسور عبـور بـين أنـواع التعلـيم     

عليمـي  ليصبح النظام الت، والتخصصات والمراحل والمستويات الدراسية 
وأغصاا ،وفروعها متعددة ، شجرة قاعدا أساسية للمواطنة والإنتاج 

متشابكة تسمح لكل فرد أن يتسلق الفرع الذي يواكب ميوله ويلـبي  
ومن غصن إلى آخـر كمـا   ، ويمكن عبوره من فرع إلى آخر، طموحه 

 .يشاء وكيفما يريد وفي أي وقت يريد
غيرات أخرى مهمة تكمـن في  وتقتضي التغيرات السابقة أن يصاحبها ت -

جوهرها أن ، وفي نوعية أساليب التعليم والتعلم ،طبيعة التعليم ومحتواه 
ومدتـه مسـتمرة   ، تصبح مهمة التعليم هو تعليم الفرد كيف يـتعلم  

  .باستمرار حياة الفرد وغايته الحياة العريضة إنتاجا وإشباعا واستمتاعا
أغلـب أنـواع التعلـيم    الخفض التدريجي لقواعد وشروط القبول في  -

وغير النظامية حتى يتاح لكل فرد أن ينال فرصـته  ، ومراحله النظامية 
ويستطيع أن ينتقل من ، التعليمية في أي عمر وفي أي وقت ولأي هدف 

حتى يصـل إلى التعلـيم   ، ومن تخصص إلى آخر ، نوع دراسي إلى آخر
 .ليدية المعروفةوربما الدراسات العليا دون توافر الشروط التق، الجامعي 

توسيع التوجه نحو إقامة برامج دراسية تدريبيـة في المـزارع والمصـانع     -
وبين السكان في الأحياء الفقيرة والمناطق الريفية كي تستجيب ، والورش 

 .لحالة السكان
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تواكب التغيرات الجديـدة في  ، التركيز على أساليب تعليم وتعلم متطورة  -٢
وتتيح لهـم إنمـاء معـارفهم    . لاءم مع أوضاع الدارسين وتت، نظم التعليم ومضامينه 

  .ومهارام
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التوسع في استخدام التقنيات الحديثة وأساليب التعليم والتعلم التي دف  -
وتحرير الفرد المتعلم  ،إلى تعليم الأفراد بمعدلات أسرع وبوسائل متعددة 

ستخدام أدوات الدراسة با، من الاعتماد على المعلم والنصوص الملخصة 
وتحفيز الفرد على تعليم نفسه بالاعتماد على ما يتاح له مـن  ، المستقلة

تتسع  لتشمل الوسائل السمعية والبصرية والشبكات ،أساليب ووسائل 
والعقـول  ، الإقليمية والعالمية للاتصالات وكذا الأقمـار الصـناعية   

  .الإلكترونية
لات في وضع البرامج وتنفيـذها  توظيف تكنولوجيا المعلومات والاتصا -

وتلبي احتياجـات  ،تتلاءم مع الظروف والتطورات العالمية ، بشكل فعال
سواء في مؤسسات التعليم والتـدريب أو في مواقـع العمـل    ، الأفراد
 .والإنتاج

واعتماد ، إتاحة الفرص للأفراد في ابتداع أساليب جديدة لتعليم أنفسهم  -
الأفراد على التعليم أو استنباط أساليب الأساليب الناجحة كنماذج تعين 

  .وهكذا، جديدة 
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كأولويـة قصـوى في   يناقش هذا المحور سبل رفع نسب الملتحقين بالتعليم التقني 
وذلـك بإتبـاع   ،من حجم القوى العاملة % ٦٠حتى تمثل مخرجاته ، القرن القادم 

  :سياسات إجراءات مختلفة أهمها في العناصر التالية 
  .تطوير الأبعاد التشريعية والمؤسسية في رفع أعداد الطلاب في التعليم التقني بصورة خاصة -١
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والاستراتيجيات والخطط المتعلقة بتوجيه العدد الأكبر وضع السياسات  -
لضمان وفاء هذا التعليم بالطلب ، من الطلاب نحو التعليم المهني والتقني 
  .على التقنيين في مختلف التخصصات

تفعيل أدوار المؤسسات المختصة بالتعليم المهني والتقني بتنسيق السياسات  -
القبول ذا التعليم كي تواكب والخطط والإجراءات التي ترفع معدلات 

 .مخرجاته الطلب عليه بصورة أقرب إلى التوازن
، تقوية الروابط بين مؤسسات العرض والطلب على القـوى العاملـة    -

عن طريق توحيـد التشـريعات   ، ورفع كفاءا معا ، وتوثيق تفاعلاا 
وغـير  ،والقيام بالبحوث والدراسات المشتركة ، وإيجاد نظم المعلومات

لك مما يجعل التعليم التقني يفي بالطلب المنشود من التقنيين إلى جانـب  ذ
 .التخصصات الأخرى

توفير وتطوير القدرات التخطيطية للجهات المسئولة عن التعليم المهـني   -
ومنحها الصلاحيات التي تمكنها من القيام بمهامها في إحـداث  ، والتقني

 .التوازن المطلوب بين أنواع التعليم

ولا سيما . ل على توجيه حركة الطلاب نحو أنواع التعليم المهني والتقنيالعم -٢
التقني منه لتضييق الفجوة المنتظرة بين أنواع التعليم في ضوء مؤشرات الطلب علـى  

  .العمال المهرة التقنيين والاختصاصيين

 

إنشـاء  تأكيداً وتخصيصاً لما سبق ينبغي أن تركز الجهود نحو التوسع في  -
موزعة علـى  ، معاهد تقنية إلى أقصى حد تتيحه الإمكانات و الظروف 
  .مناطق الجمهورية وفق الاحتياجات المستقبلية من التقنيين
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، إجراء دراسة تنبؤية بالنمو المتوقع لإعداد الطلاب في العقـد القـادم    -
ورصد المتغيرات والظروف المؤثرة على إقبال الطلاب علـى التعلـيم   

 .لى الأعداد المنتظر قبولها بالتعليم التقنيللوقوف ع
وذلك بعـدة  ،جعل القبول بالتعليم الجامعي يتم من خلال التعليم التقني  -

استخدام مقاعد دراسية مجانية بالجامعات الحكومية مقابـل  : طرق منها 
وضـمان  ،رفع رسوم الطلاب الذين لا يأتون عن طريق التعليم الـتقني  

ومـنح قـروض   ، لتخرج من التعليم التقني حصولهم على وظائف بعد ا
على أن يعفوا البعض مـن  ،تيسر التحاق الطلاب الفقراء بالتعليم التقني 

وثم ،سدادها إذا أشغلوا بعد التخرج في نفس تخصصهم فترة من الوقت 
قصر الإبتعاث إلى الخارج على خريجي التعليم التقني إلى ما هنالك مـن  

 .أمور
يفي في التعليم المهني والتقني كإستراتيجية تحكـم  التركيز على النمو الك -

 .نمو الطلاب ومؤسساته
تأخذ تـارة  ،استحداث تجارب وصيغ جديدة من التعليم المهني والتقني  -

وتتسع التجـارب لتشـمل   ، بالتعليم المفتوح كما في التعليم التجاري 
مواقع وتأخذ تارة أخرى بإيجاد برامج دراسية تدريبية في ، أعداد المعلمين 
 .الخ.. وتأخذ تارة ثالثة بالتعليم المتناوب ، العمل والإنتاج 
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ويتناول هذا المحور سبل توفير الاحتياجات اللازمة مـن الكفايـات التعليميـة    
  : وذلك من خلال إبراز العناصر التالية.والتدريبية والإشرافية كما وكيفا 

وضع الدراسات والخطط التي تقضي احتياجات التعليم اليمني من الكفاءات  -١
  .البعيدةالتعليمية والتدريبية والإدارية في الآماد 

 



 ٢٩٢  
 

وضع خطة طويلة المدى لتحديد احتياجات نظام التعليم الـيمني مـن    -
معلمي ومدربي وإداري التعليم المهني والتقني في ضوء غعداد الطـلاب  

وفي ضوء المعاهد والمراكـز المزمـع   ،المتوقع قبولهم ذه الأنواع التعليمة
  .لخطة السابقةإنشاءها على أن تكمل هذه الخطة ما بدأته ا

إعطاء أولوية لتأهيل وإعداد الكفايات التعليمية والإدارية للتعليم المهني  -
وهذا يتطلب إقامة معهـدين أو  . والتقني في اليمن بكل أشكاله وأنواعه

 .أكثر لهذا الغرض إلى جانب الاستفادة من إمكانات الجامعات اليمنية
بي وموجهي التعلـيم  وضع جملة من الأسس والمعايير لجذب معلمي ومدر -

 .وتدريبهم، والمؤسسات ، التقني والمهني لمختلف الأنواع 
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المحور سبل تنويع وتطوير مناهج وبرامج التعليم والتدريب المهـني  ويتناول هذا 
وذلك من خلال أبرز العناصـر  ،والتقني جنبا إلى جنب مضمون التعليم العام والعالي 

  :التالية 
الاستمرار في تطوير وتجديد محتوى التعلـيم والتـدريب المهـني والـتقني      -١

وفي ، ع وإطاره الثقافي وفي أساليب الإنتاج لاستيعاب المتغيرات المتسارعة في نظم اتم
  .العلم وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات
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تطوير مناهج تتصف بالمرونة والشمول وتستجيب للمـتغيرات المحليـة    -
والعالمية وتعتمد على التغير المعرفي والاكتشافات الحديثة وإدخال العمل 

  .من محتوى التعليمومبادئ التكنولوجيا كجزء أساسي 
أن تبني المناهج في أصولها الفكرية مزج الثقافتين النظرية والمهنية في كل  -

وتصمم في . ومهني ، وثقافي  ،تجمع بين ما هو إنساني ،متوازن ومنسجم 
جانبيها التقني على وحدات وتشمل على المفاهيم والأفكار الأساسـية  

اخل التخصصات وتكاملـها  وتبني في جانبها الإجرائي على تد. للمادة 
وأن يكون ناتجها النهائي أن يتعلم الفرد القدرة على تعليم ذاته وتنميـة  

 ،والتكيف مع نفسـه  ،والقدرة على  التفكير العملي ، مهاراته باستمرار
 .ومهنته ومجتمعه دوما

تصميم المناهج لتناسب احتياجات العمل دوما بإدخال العمـل المنـتج    -
مع ، بما يؤدي إلى دمج الخبرة الدراسية بالتطبيقية ،ضمن المنهج الدراسي 

ما يتبع ذلك من تحديد التخصصات والبرامج وفقـا للمسـتجدات في   
 .احتياجات سوق العمل

تركيز التوسع في تضمين مناهج التعليم مفـردات خاصـة للمشـاريع     -
 .الصغيرة والمتوسطة وتنظيم المؤسسات الصغيرة والكبيرة وصور إدارا

مج التدريب مرنة ومتنوعة حـتى تتواكـب مـع المـتغيرات     جعل برا -
 .والمستجدات التكنولوجية في االات المهنية والمتنوعة

التوسع في برامج التعليم والتدريب من بعد من خلال شبكة الاتصالات  -
 .والإعلام الجماهيري

تنويع وتطوير طرق وأساليب التعليم والتعلم والتقويم المبني علـى الـتعلم    -٢
  .الذاتي وطبقا لقاعدة التربية المستديمة

 
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الاستمرار في إجراء الدراسات والبحوث سواء لتقويم مـا هـو قـائم     -
وتطويره إلى الأفضل أو لاستنباط وابتداع أساليب وطـرق جديـدة في   

  .وتقويم الدارسين والعمل التربوي ككل، التدريس والتعلم 
س الحديثة التي تساعد علـى الـتعلم   إعطاء أولوية قصوى لطرق التدري -

الذاتي وتزيد مساحة التعليم البعدي التي تتيح للطلاب الاختيار بين طرق 
ومن ذلك مـثلا أسـلوب   ،وأساليب عدة لتحقيق احتياجام التعليمية 

، الدراسات المستقلة الذي يعتمد على التعليم الفردي والتعليم المـبرمج  
س القائم على الحساب الآلي وسوف والتدري، ونظام التدريس الشخصي

معتمـدة علـى الأقمـار    ،تتخذ صور التدريس ولتعلم صورا عديـدة  
وتستخدم بكثافـة  ، الصناعية والعقول الإلكترونية فائقة السعة والسرعة

، والتـدريس بمصـاحبة الكمبيـوتر والمسـجلات     ، التعليم المبرمج 
يعها ستضيف أبعـاداً  والإنترنت التي جم، والمعامل الإلكترونية ،والفيديو

 .جديدة للتدريس والتعليم
زيادة الروابط والعلاقات بين مؤسسات التعليم والتدريب ومؤسسـات   -

 .العمل والإنتاج لتوفير فرص التطبيقات الميدانية والتعلم الذاتي
تطوير استخدام وسائل الإعلام لرفع قدرات الأفـراد علـى التعلـيم     -

وللقيام ببرامج الإرشاد والتوجيه ،ات واكتساب الخبرات والقيم والاتجاه
 .المهني والتقني بقصد رفع مكانة هذا التعليم وتقدير الناس له

المراجعة الدائمة لطرق وأساليب التقويم التربوي لتطوير محتواه ومفاهيمه  -
واستخدامه بصورة دورية بما في ذلك تقـويم الخـريجين   ، وسبل تطبيقه 

 .ومدى تقدمهم في أعمالهم
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ويتناول هذا المحور سبل تقوية أواصر العلاقات المتبادلة بين مؤسسات التعلـيم  
والتدريب المهني والتقني أيا كانت جهات الإشراف عليها مـع مؤسسـات العمـل    

  :اليةوذلك من خلال العناصر الت. والإنتاج في القطاعيين العام والخاص 
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كسبيل لدفع ،تركيز التوسع نحو ربط العلم والتعليم بالعمل والإنتاج والحياة  -١
ودراسات تطبيقية وأساسية  جهود التنمية والتطوير الاجتماعي من خلال إجراء بحوث

وجعل التعليم قوة خلاقة للإنسان لإنمـاء  ،العلم توظيفا اجتماعيا واقتصاديا  لتوظيف
وقوة للمجتمع ، وعضو منتج وإنسان يتمتع بحقوقه ،مستنير  قدراته ومهاراته كمواطن

  .لزيادة النمو الاقتصادي والتغيير الاجتماعي الثقافي

 

التوسع في إجراء بحوث ودراسات تقويمية تطويرية من قبـل الجهـات    -
المختصة في هذا الشأن أو من قبل الجهات المشرفة على التعليم والتدريب 

 ،الباحثين؛ لتوظيف العلم والمعرفة في نـواحي اتمـع الـيمني    وكذا 
واستنباط طرق وأساليب جديدة لتطبيق المعارف والعلـوم في أنشـطة   

  .اتمع
تطويع بعض التجارب والأساليب التطبيقية الناجحة في مؤسسات التعليم  -

 .التقني والمهني على البيئية اليمنية والأنشطة الاقتصادية والاجتماعية
جعل التعليم وسيلة التنمية والتطور من خلال إنماء قدرات الفرد وتفجير  -

طاقاته ليعيش في واقع له ظروفه وحاجاته ويتكيف معه كمواطن مستنير 
وهذا .. وإنسان يشبع حاجاته ويرقى ا إلى مستوى أعلى ،وعضو منتج 

ادهـا  يتطلب من التعليم أيا كان نوعه ومستواه أن يتمثل الحياة بكل أبع
 .ويستجيب لواقع العمل والإنتاج

إدخال مقررات تعكس ظروف البيئة اليمنية مباشرة وتعتمد على خبرات  -
  .الدارسين وحاجام من التعليم 

تكثيف الدراسات والبحوث التي ترصد حركة الاقتصاد الوطني والتنبؤ  -
بمؤشرات نموه وتحليل العوامل والقوى التي تـؤثر عليـه واسـتخلاص    

توجيه  التعليم اليمني المواكب لاحتياجات النمو الاقتصـادي  مؤشرات 
 .والاجتماعي
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هـو  ، وثمة زاوية مهمة بشأن البحوث والدراسات أكثر من القيام ـا   -
وهنا يمكن .استخدام نتائج هذه البحوث والدراسات وتوظيفها في الواقع 

تشكيل فريق من المتخصصين في هذا اال إلى جانب عدد من خـبراء  
ينظرون تحت وحدة تنظيمية تتبـع  ، لصناعة والزراعة ورجال الأعمال ا

الس الوطني للتعليم المهني والتقني أو الس الأعلى للتنمية البشرية في 
ويتولى هـذا الفريـق   . ومزود بشبكة معلومات ، اليمن المزمع إنشاؤه 

الإشراف على تطبيق نتائج البحوث والدراسـات في مواقـع العمـل    
 .والنظرية بالتطبيق، نتاج لربط الفكر بالعمل والإ

  
  
  
 

إيجاد قنوات تعزز علاقات مؤسسات التعليم والتدريب بأنشـطة السـكان    -٢
  .وهرم العمالة، وقطاعات العمل والإنتاج 

 

التأكيد والحرص على ربط مواصفات الإعداد والتأهيل في مؤسسـات   -
وظروف حياة اتمع ، وأساليب الإنتاج التعليم والتدريب بطبيعة العمل 

وأنماط ثقافته بحيث يكون التأهيل والتدريب موافقا ومواكبا للتوصـيف  
  .والتصنيف المهني للعمل المهني

العمل على تضييق الفجوة بين مخرجات التعليم وتركيب العمالة في اليمن  -
 من خلال الإسراع في توزيع الطلاب على أنواع التعلـيم طبقـا لهـرم   

 .العمالة ومستوياته المهن
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تجديد قانون العمل المهني ليستوعب التغيرات الجديـدة في مواصـفات    -
 .المختلفة هالأداء المهني ومستويات

تطوير نظام وطني شامل للمعايير والاختيارات المهنية لمزاولة العمل المهني  -
وإصدار التراخيص ومقابلة ذلك لتطوير نظام للمؤهلات المهنية يتفـق  

 .وسلم المهارات
توسيع شبكة المعلومات ورفع فعاليتها بين مؤسسات التعليم والتـدريب   -

لتبادل المعلومات والخبرات التي تفيد مـن  ، ومؤسسات العمل والإنتاج 
وكذا توسيع ربـط  ، إجراء الإصلاحات وإدخال التجديدات أولاً بأول 

الجديد المسـتخدم   لمتابعة، ة الإقليمية والدولية كبالشبكة الوظيفية بالشب
 .في مجال التعليم والعمل للإنتاج وهيكل العمالة

توسيع التوجهات السابقة المتمثلة في إدخال تجـارب وصـيغ تعليميـة     -
يلبي احتياجاته ، تدريبية متطورة في ميادين العمل والإنتاج وبين السكان 

 .المتنوعة بالاستفادة من التجارب المتعددة التي تأخذها دول العالم
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ويناقش هذا المحور سبل رفع كفاية مؤسسات التعليم والتدريب وزيادة فعاليتـها  
  :يةوذلك من خلال العناصر التال. طبقا لمعايير اقتصاديات التعليم 

وبخاصة المهنيـة  ،العمل على تحسين مدخلات مؤسسات التعليم والتدريب  -١
  .وتوفير الظروف الملأئمة للعمل والإنجاز، والتقنية منها 

 

تسريع الخطوات أكثر فأكثر لتوفير وتحسين مدخلات مؤسسات التعليم  -
وذلك من معلمين ومدربين وموجهين ، والتدريب ومنها التقنية والمهنية 
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.. ومناهج وكتب ووسائل تعليمية ، ومشرفين اجتماعيين وكوادر إدارية 
 ويمكن، وكل ذلك وفق معايير ومقاييس الكفاية الداخلية المعروفة ، الخ 

هنا وضع استمارات بالمعايير المقبولة لمدخلات المؤسسات التعليمية بمـا  
  .لتكون إطار مرجعيا للمعدل الأمثل، يناسب البيئة والظروف اليمنية 

رفع الكفاية الداخلية النوعية قبل الكمية لمؤسسات التعليم والتـدريب إلى   -٢
  .أقصى ما تسمح به الإمكانات والطاقات المتاحة

 

وضع جملة من المعايير والأسس الكمية والكيفية التي تقيس أداء نظـام   -
منظوراً لذلك من خلال ، مؤسسات التعليم والتدريب ومعدلات الإنجاز 

ودرجات النجـاح  ، تدفق الطلاب عبر الصفوف والمستويات الدراسية 
وما يمارسونه من أنشـطة صـفية ولا صـفية    ، الحاصل عليها الطلاب 

الخ ومـا يبتكرونـه مـن    ..وأنشطة علمية وثقافية واجتماعية ورياضية
إلى غير ذلك من ، وما نمى فيهم من قدرات ومهارات ، أساليب وطرق 

تتخذ أساسا للحكم على أداء تلك المؤسسـات  ، نواحي كمية وكيفية 
 .وتقويمها النهائي، وإنجازاا 

 ـ  - وفير الشـروط  تركيز التوجه نحو تحسين جودة التعليم من خـلال ت
وتنويـع  . الموضوعية والذاتية لقيام العملية التعليمية وتطوير مضـموا  

ورفع كفاية المعلم وجعل المتعلم محور العملية ،أنشطتها داخليا وخارجيا 
 .التعليمية ابتداء وانتهاء

التوسع في إشراك مؤسسات العمل والإنتاج في تسيير مهـام التعلـيم    -
وبخاصـة في تحديـد   ، ه وتطـوره  والتدريب ودفـع خطـوات نمـو   

 .والإشراف على التدريب العملية والمشاركة في الأنشطة المختلفة،محتواه
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الاهتمام بإجراء دراسات الكلفة والفعالية لمؤسسات التعليم والتـدريب   -
وتطوير منظومه لحساب كلفتـه  ، من زوايا مدخلاته وعملياته ومخرجاته 

 .ة وغير المباشرةوعوائده الفردية واتمعية المباشر

رفع الكفاية الخارجية لمؤسسات التعليم والتدريب الكمية والكيفية في ضوء  -٣
 .متطلبات التنمية من القوى العاملة

 

إجراء الدراسات والإسقاطات بالطلب على القـوى العاملـة حسـب     -
وكيفيـة  ، وكذا العرض المتوقـع  ، التخصصات وعلى جميع المستويات 

ازنة بين العرض والطلب وما يفرضه هذا الإجراء من تغـيرات هنـا   المو
  .وهناك

اعتماد سياسات وخطط وتدابير تمكن النظام التعليمـي مـن الوفـاء     -
بما يضمن المواءمـة  ،باحتياجات التنمية وسوق العمل من القوى العاملة 

وما يتطلبه هذا مـن  ، المستمرة بين العرض والطلب من القوى العاملة 
 .القدرات التخطيطية ورفع كفايتها تعزيز

تطوير برامج تدريسية لامتصاص فائض العمالة لإعادة انخراطها في سوق  -
 .العمل

وتقويم مـدى  ، إجراء دراسات وبحوث لتقويم نواتج التعليم والتدريب  -
لتصـــحيح ، والمهـــن   انطباق مخرجات التعليم على أداء الوظائف 

حتى تلائم نـواتج التعلـيم أو   ، الاختلالات التي تمت والتغلب عليها 
 .مخرجاته متطلبات التنمية وسوق العمل كما وكيفا

فتح مجالات التعاون والتنسيق المشترك بين مؤسسات التعليم ومؤسسات  -
لتعزيز مواءمة نواتج التعليم مع الاحتياجـات  ، القطاعين العام والخاص 

 .منها
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، ويتناول هذا المحور تأكيد وتعزيز الأساليب والطرق السـابق ذكرهـا    -
والتعليم المهـني  ، وتفعيلها لرفع المخصصات المالية للتعليم اليمني عموما

وذلك وفق العناصر التي سبق . نظرا لارتفاع تكاليفه ، والتقني خصوصا 
رحلة الأولى من الإستراتيجية وتفاديا لتكرار ما سبق ذكره ذكرها في الم

فإن جل ما يمكن تأكيده ، من سياسات وإجراءات في عناصر هذا المحور 
هنا هو رفع كفاية السياسات والإجراءات المذكورة سابقاً لتوفير التمويل 

وإنما لنظام التعليم الـيمني  ، اللازم ليس للتعليم المهني والتقني فحسب 
مع ملاحظة اقتصاد التركيز  على العناصر البارزة وذلك كمـا  ، كل ك

 :يلي 

  
  
  
  
  

الاستمرار في رفع المخصصات المالية الحكومية للتعليم اليمني وإعادة توزيعها  -١
وبما يلبي مطالب التعليم المهني والتقني كأولوية أولى ، حسب حاجات كل نوع تعليمي 

  .في التعليم اليمني

 

ومن طرق التنفيذ الأخرى إلى جانب ما سبق ذكره في المرحلة الأولى في محـور  
  : ما يلي ، التمويل

الاستمرار في وضع السياسات والخطط التي تكفل مصادر تمويل دائمـة   -
مع جعل التعليم الـتقني  ، ومضمونة للتعليم اليمني بكل أشكله وأنماطه 

 .يحظى بالرعاية الأولى 
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ولا سيما ، رص أمام تنويع وتطوير مصادر تمويل التعليم اليمني إتاحة الف -
 .أمام المؤسسات الاجتماعية والمنظمات غير الحكومية

وضع ميزانية موحدة لنظم ومؤسسات التعليم والتدريب اليمني موزعـة   -
مع تخصيص الاعتمادات اللازمـة  ، على جهات الإشراف على التعليم 

 .للدراسات والبحوث
منـها  ،وبحوث متنوعـة  ، جهات السابقة في إجراء دراسات توسيع التو -

ومنـها في التنبـؤ   ، ومنها الكلفة والمنفعة ، ومنها التطويرية ، التقويمية
وخفض كلفة الوحدة ، ومنها في ترشيد الإنفاق ، بمستقبل كلفة التعليم 

 .الخ...التعليمية
المنتجـات  التفكير الجدي في زيادة الرسوم على مبيعات النفط والغاز و -

 .المحلية وغيرها المقترحة في العناصر السابقة

  
  
 

تطوير وتفعيل القدرات الذاتية لمؤسسات التعليم المهني والتقني أيا كانـت   -٢
  .جهة الإشراف عليها في استغلال إمكاناا وطاقاا لتمويل نفسها ذاتيا

 

   :وإلى جانب ما سبق ذكره في العنصر السابق يمكن 
فتح اال أمام مؤسسات التعليم المهني والتقني للبحث عـن مجـالات    -

  .وطرق لتمويل نفسها ذاتياً 
توسيع التوجه نحو ترشيد الإنفاق وخفض كلفة التعليم المباشرة وغـير   -

 .المباشرة واستثمار كل ما هو متاح وممكن إلى أقصى حد
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المهني والـتقني إلى  السعي الحثيث إلى تمويل مؤسسات التعليم والتدريب  -
بما فيها ، وحدات إنتاجية لا تقل شأنا عن أي مؤسسة إنتاجية في اتمع 
 .المؤسسات التابعة لوزارة التربية والتعليم أو الجهات الأخرى

وتقوية أجهزة الرقابة ، إصدار التشريعات واللوائح التي تحمي المال العام -
 .والمحاسبة للحفاظ على إمكانات اتمع

 

 

 

 

 

 

–

 

ويناقش سبل رفع قدرة القطاع الخاص والأهلي في تحمل مسؤولية التعليم إشرافا 
  :ر التالية تخطيطا وتنفيذا وذلك من خلال العناص، وتمويلا 
توسيع أدوار القطاع الخاص والأهلي في الإشراف على التعليم اليمني تخطيطاً  -١

  .وإدارة وتطوير مضمون التعليم وأساليبه وبخاصة المهني والتقني منه

 
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إعطاء مساحة أوسع للقطاع الخاص لإنشاء مؤسسات للتعليم والتدريب  -
ضـمن مشـاريعه   ، والتعلـيم  المهـني   التي تمزج بين التعليم النظري 

ووضع جملة من الضـوابط  ،الاستثمارية مع منحه حوافز مادية متنوعة 
  .والتدابير التي تحافظ على رسالة التربية

توسيع التوجه نحو إشراك مؤسسات القطاع الخاص والأهلي في لجـان   -
ومجالس رسم السياسات ووضع  الاستراتيجيات والخطط للتعليم اليمني 

 .مختلف أنظمته ومؤسساته والمساهمة في متابعة التنفيذفي 
توسيع التوجه نحو إشراك مؤسسات القطاع الخاص والأهلي في اللجان  -

واالس المختصة في رسم السياسات ووضع الاستراتيجيات والخطـط  
للتعليم اليمني وإفساح اال أمامه لإدارة مؤسسات التعليم والتـدريب  

 .متابعة التنفيذ وإجراء التقويم وفي، المهني والتقني
التوسع في إشراك القطاع الخاص في تطوير المناهج التربوية لمؤسسـات    -

وإشتراكهم ، وخصوصا في المؤسسات المهنية والتقنية، التعليم والتدريب 
الفاعل في تنفيذ محتوى التعليم والتدريب بالأنشطة التربوية سواء داخل 

 .المعاهد أو المصانع
آليات السوق توجه الطلب والغرض من القوى العاملة في مختلـف  ترك  -

مستوياا و كوا الأكثر قدرة على إيجاد حالة من الاستقرار النسبي في 
مـع إصـدار الحكومـة    ، سوق العمالة في ظل سيادة القطاع الخاص 

  .للتشريعات والضوابط التي تضمن حقوق الأطراف المختلفة
توسيع مشاركة القطاع الخاص والأهلي في تمويل التعليم الـيمني بأشـكال    -٢

  : وأساليب متنوعة 

 

، بجانب ما سبق ذكره من سياسات وإجـراءات في عناصـر المرحلـة الأولى    
  : وضرورة تفعيلها يمكن إضافة ما يلي 
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الـتقني في  زيادة رسوم المنشآت الاقتصادية في صندوق التدريب المهني و -
المستقبل وتوسيعها لتشـمل العديـد مـن المؤسسـات الاقتصـادية      

 .والاجتماعية
تشجيع القطاع الخاص والأهلي في إنشاء مؤسسات التعليم والتـدريب   -

ووضع معايير موضوعية لإنشـاء  ، مقابل رسوم معقولة تحددها الدولة 
مؤسسات تعليمية مع إعطاء حوافز وتسهيلات للقطاع الخاص الـذي  

 .نشئ مؤسسات للتعليم المهني والتقنيي
إلحاق عضوية صندوق التدريب المهني بالس الأعلى للتنمية البشرية في  -

، وتوسيع عضويته ليضـم جهـات حكوميـة    ، اليمن المقترح إنشاؤه 
، وغير حكومية كالجمعيات الخيرية مثلا ، كوزارة التربية والتعليم مثلا 

مؤسسات التعليم والتدريب المهني  وكذا توسيع نطاق أنشطته ليضم كل
 .والتقني
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ويناقش هذا المحور تفعيل السياسات والإجراءات السابقة ذكرها في عناصر هذا 
  :من خلال العنصر الإجمالي التالي ، المرحلة الأولى المحور في 
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الاستمرار في تطوير علاقات التعليم والتدريب مع الدول العربية والـدول   -١
لـدعم تطـوير   ، ولا سيما ذات العلاقة ، وكذا المنظمات الإقليمية والدولية، المتقدمة

  .ة خاصة للتعليم المهني والتقنيالتعليم اليمني والمساهمة في توفير احتياجاته المادية والفني

 

زيادة فعالية السياسات والإجراءات المقترحة سـابقا في محـور البعـد     -
وتوسيع ، الإقليمي والدولي وعناصره في المرحلة الأولى من الإستراتيجية 

الأنشطة والإجراءات التي من شأا إعادة توظيف واستثمار المساعدات 
وخصوصـا  ، لتطوير التعليم اليمني، ة الفنية والمالية والقروض الخارجي

  .الجانب المهني والتقني منه وإحداث ضة حقيقية فيه
تعزيز التعاون  الدولي في دعم مسيرة التعليم التقني والمهـني في الـيمن    -

بخاصة والاستفادة من العلاقة بالنظام الاقتصادي الدولي في إعادة تطوير 
سبل نموه وتحديثه المنسجم مع ظـروف اتمـع    التعليم اليمني وتوفير

 . اليمني واحتياجاته
) انترنـت (التوسع في الاستفادة من الشبكة الإقليمية العالمية للاتصالات  -

 .في تطوير التعليم اليمني وخصوصا التقني منه

  
  
 

ذه الإستراتيجية ومراحل العمل ا نكون قد وضعنا  الدواء بناء على تشخيص 
وفي ضوء الاتجاهات العالمية الحاصلة في نظم التعليم التي ، معرفة عيوبه وعلله الواقع و

حددت سبل التجديد والتغيير في التعليم والتدريب المهني والتقني وكيفيـة تطـويره   
والانتقال به ليصبح جزءا مرتبطا بنظام التعليم وممتزجا فيه كضرورة تمليها طبيعة الحياة 

  .وحقائق العصر
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يجد ذكره في ختام هذا الموضوع أن الإستراتيجية السابق ذكرها حاولت ولعل ما 
، بشتى الطرق حصر كل ما يمكن القيام به لتطوير التعليم والتدريب المهني والـتقني  

وجعلـه  ، و الصحيح من نظام التعليم اليمني ، والانتقال به لوضعه في مكانه الطبيعي 
تكـزا للتنميـة والتطـور الاقتصـادي     أساسا لتطوير التعليم بشمول وتكامل ومر

  .وقاعدة للانطلاق نحو القرن القادم، والاجتماعي 
وحصرت كل كبيرة وصغيرة لما ، ولكن لا تدعي الإستراتيجية أا بلغت الكمال 

، عملا بمأثور القـول  ، ولكن حسبها أا حاولت واجتهدت ، يمكن إتباعه والقيام به 
  .ومن اجتهد وأصاب فله أجرين. طأ فله أجر ومن اجتهد وأخ. لكل مجتهد نصيب 

وحسبها أا عينت المسار وتناولت المعالم الرئيسية والخطوط الدقيقة إلى حد كبير 
تاركة جانب من تفاصيل التفاصـيل  ، وتزعم أا مست الجانب الأكبر من التفاصيل 

قياسـا  ، فيذها للمنفذين انطلاقا من مبدأ أو مقولة مركزية الإستراتيجية لا مركزية تن
على اعتبار أن ظروف التنفيذ وزمانه ومكانه يكشف عـن  ، لمقولات أخرى معروفة 

ومع ذلك فهي ، إمكانيات وإجراءات أخرى كثيرة لا يستطيع رؤيتها إلا المعايش لها 
  .لا تتناقض مع الخط العام للإستراتيجية وما تقصد إحداثه والوصول إليه

لقدير أن ترى هذه الإستراتيجية النور وتأخذ طريقها وفي الأخير أتمنى من المولي ا
مصدرا باعثا على الاهتمـام بـالتعليم    -على أقل تقدير –أو أن تكون . إلى التنفيذ

  .والتدريب المهني والتقني واتخاذه مدخلا وقاعدة لإصلاح وتطوير نظام التعليم اليمني
أن يلهمنا خدمة يمننـا  و، داعيا المولى عز وجل أن يسدد على طريق الخير خطانا 

  .الحبيب بقدرة واقتدار إنه نعم المولى ونعم النصير
  ،،،واالله ثم اليمن من وراء القصد 

  
 

 
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١  
وزارة المواصلات والنقل نبذة عن المعهد العـام للاتصـالات، صـنعاء     .١

 .استنسل، د،ت
، مؤشرات عامة، ٩٧/١٩٩٨نتائج المسح العام: والتعليم وزارة التربية  .٢

 ت.صنعاء د
الخطة الخمسية الأولى للتنميـة الاقتصـادية   : وزارة التخطيط والتنمية .٣

 .٢٠٠٠ -١٩٩٦والاجتماعية 
قانون النظـام التعليمـي الموحـد،    : جمهورية اليمن الديمقراطية الشعبية .٤

١٩٩٨. 
العـام للسـكان والمسـاكن    نتائج التعـداد  : الجهاز المركز للإحصاء .٥

 .١٩٩٦، التقرير العام ١٩٩٤والمنشآت، ديسمبر 
مطابع .، صنعاء ١٩٩٧كتاب للإحصاء لعام : الجهاز المركزي للإحصاء .٦

 .١٩٩٨مؤسسة الثروة للصحافة والنشر، فبراير 
 .١٩٩٢قانون التربية والتعليم لعام : الجمهورية اليمنية .٧
أكتـوبر  ١٤اليمنية، عدن مطبعة دستور الجمهورية : الجمهورية اليمنية .٨

 .للصحافة والنشر

  
  
  
 

 

تخطيط التعليم العالي اليمني في ضوء خطط التنمية من : أحمد علي الحاج .١
رسالة دكتوراه، غير منشورة، جامعة عين ٢٠٠٠القوى العاملة حتى عام 

 .، الرسائل العلمية والدراسات١٩٨٨شمس، كلية التربية 
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تقويم خريجي المدارس الصناعية في مصر، رسـالة  : بدراوي زيدانهمام  .٢
 .١٩٨٧دكتوراه غير منشورة ، كلية التربية عين شمس 

تقويم البرامج الحرفيـة للأمـين بمراكـز    : يحيي عبد الوهاب الصائدي  .٣
رسالة ماجستير غـير  ، التدريب الأساسي في الجمهورية العربية اليمنية 

 .١٩٨٩القاهرة، امعة عين شمس ج، كلية التربية ، منشورة
تأملات في مستقبل : مكتب اليونسكو الإقليمي للتربية في الدول العربية  .٤

م بـيروت  ٢٠٠٠ – ١٩٨١التعليم في المنطقة العربية خلال العقدين 
١٩٨٠. 

شـبكة التجديـد   ، مكتب اليونسكو الإقليمي للتربية في الدول العربية  .٥
 .١٩٨٢تشرينعمان ، التربوي في البلاد العربية 

ترجمـة سـونيا   ، تطور التعليم الموازي في البلدان النامية : هايمو مانتن  .٦
 .ت. مستقبل د، غندور اليونسكو 

دراسة مقارنة عن التعليم التقني والمهني والمدرسـة  : يوسف عبد المعطى  .٧
، دمشـق إبريـل   ، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلـوم  ، الشاملة 
١٩٧٨. 

مكتب اليونسـكو  ، مستقبل التربية في البلاد العربية : الغنام  محمد أحمد .٨
 .١٩٨٧الإقليمي للتربية في البلاد العربية

  
  
  

٣  
الندوة العربية حول التخطـيط للتعلـيم   ، الاتحاد العربي للتعليم التقني  .١

  .١٩٩٧التقني والمهني في صنعاء في الفترة عام 
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الندوة الفكريـة حـول   : عة الدول العربية والأسكو الأمانة العامة لجام .٢
التنمية البشرية في الوطن العربي في الأمانة العامة لجامعة الدول العربي في 

  .١٩٩٣،  ٩- ٦القاهرة خل الفترة ديسمبر 
ندوة سياسات تطوير التعليم العالي : المركز العربي لبحوث التعليم العالي  .٣

  .١٩٨٦نوفمبر  ٢٠- ١٦دمشق في الفترة في الوطن العربي المنعقدة في 
اجتماع وكلاء وزارت التربية : المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم  .٤

والمعارف في الوطن العربي حول وسائل تنفيذ تطوير التربيـة في الـبلاد   
  .١٩٧٩مايو ،  ٣١- ٢٧المنعقدة في الرياض في الفترة ، العربية 

الأول للتطبيقيين لتطوير التعليم الصـناعي   المؤتمر: مركز بحوث التنمية  .٥
  .١٩٨٤المنعقد في مراكش في الفترة ديسمبر 

المؤتمر العالمي الثاني حول التعليم التقني والمهني في سيؤول في : اليونسكو  .٦
  .١٩٩٩إبريل  ٣٠- ٢٦الفترة 

التعليم :  UNEVOCمكتب اليونسكو الإقليمي للتربية في الدول العربية  .٧
الآفاق المسـتقبلية للقـرن   ، هني والتقني في الدول العربيةوالتدريب الم

ورقة عمل رئيسية للمؤتمر التحضـيري الإقليمـي   ، الحادي والعشرين 
المقدمة للمؤتمر العالمي الثاني حول التعليم المهني والتقني ، للدول العربية 

الصادرة تحت  ١٩٩٨نوفمبر  ٤- ١المنعقد في الفترة ، ١٩٩٩سيؤول 
إعلان أبوظبي حول التعليم التقني والمهني في الـدول العربيـة   : عنوان 

  ).النتائج والتوصيات(للقرن الحادي والعشرين 
الواقع والطموح لمحو الأمية وتعليم الكبـار في  : وزارة التربية والتعليم  .٨

، تقرير مقدم إلى المؤتمر الخـامس لتعلـيم الكبـار    ، الجمهورية اليمنية 
  ١٩٩٧، هامبورج 

المـؤتمر الـوطني   : وزارة العمل والتدريب المهني ،رات والندوات المؤتم .٩
فبرايـر   ٢٧- ٢٣للتعليم المهني والتقني المنعقد في صـنعاء في الفتـرة   

الأول والثاني والثالث والرابع والخامس والسـادس  : الدات  ١٩٩٩
  .والسابع
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الندوة الوطنية حول تطوير مكاتـب  : وزارة العمل والتدريب المهني  .١٠
لتشغيل في اليمن عن فرص العمل وتنمية التشغيل المنعقدة في الجهـاز  ا

  .١٩٩٩فبراير ١٠- ٨المركزي للرقابة والمحاسبة بصنعاء في الفترة 
المـؤتمر الفكـري الأول   : الجمعية العراقية للعلوم التربوية والنفسية  .١١

  .١٩٨٥للتربويين المنعقد في بغداد في عام 
المنعقد في . مؤتمر نمو مشروع حضاري تربوي : رابطة التربية الحديثة  .١٢

  .١٩٨٩إبريل  ١٣- ١١الفترة 
المؤتمر الاقتصادي اليمني الثاني حول الاصـلاحات  : كتاب الثوابت  .١٣

الاقتصادية والمالية والإدارية في الجمهورية اليمنية المنعقد في صنعاء خلال 
  .١٩٩٨إبريل  ٢٠ – ١٨الفترة 

ية والثقافة والعلوم في الدول العربيـة  مكتب اليونسكو الإقليمي للترب .١٤
في الوطن العربي المنعقـد في تـونس   ، ندوة سياسة تطوير التعليم العالي

  .١٩٨٥دمشق المركز العربي لبحوث التعليم العالي ، م ١٩٨٥
الندوة العربية عن دور المعاهد التقنيـة في  : مركز البحوث التربوي  .١٥

  .١٩٩٨نوفمبر٢٢ – ١٨رة خدمة اتمع المنعقد في صنعاء في الفت
المؤتمر الثاني لتطوير التعلـيم الجـامعي   : مركز بحوث التعليم العالي  .١٦

  .١٩٨٢،  ٢٣ – ٢٢المنعقد في دمشق في الفترة 
المؤتمر الأول لوزارء التربيـة  : المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم  .١٧

نعقـد في  الم، حول رؤية مستقبلية في الوطن العـربي  ، والمعارف العرب 
 .١٩٩٨ديسمبر ٦ - ٥طرابلس في الفترة 

  

٤  
مركز دراسات الوحـدة  ، صدر المستقبل العربي : إبراهيم سعد الدين وآخرون  .١

  .١٩٨٢العربية بيروت 
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القـاهرة  ، الأصول الإدارية للتربية : أمينة أحمد حسن ، إبراهيم عصمت مطاوع  .٢
  .١٩٨٢، ١٢ط، دار المعارف 

دار النهضة ، القاهرة، المدرس في المدرسة و اتمع : رضوان وآخرون أبو الفتوح  .٣
  .١٩٧٦، مصر 

صنعاء مطبعـة  ، التخطيط التربوي إطار لمدخل تنموي جديد : أحمد علي الحاج  .٤
  .١٩٩٦، المنار 

الواقـع والتحـديات خـبيرات المسـتقبل     ، التعليم الجامعي : أحمد علي الحاج  .٥
  .١٩٩٩ستنسل صنعاء ، إستراتيجية التطوير 

التعليم في اليمن جذور تشكله واتجاهات تطـوره صـنعاء دار   : أحمد علي الحاج  .٦
  .١٩٩٩، الفكر المعاصر 

  .١٩٩٨، مطبعة المنار ، صنعاء ، أصول التربية : أحمد علي الحاج  .٧
  .١٩٩٩صنعاء مطبعة الكتاب المدرسي ، فلسفة التربية : أحمد علي الحاج  .٨
، عالم الكتـب  ،القاهرة، ية تطوير التعليم في مصر إستراتيج: أحمد فتحي سرور  .٩

١٩٨٧.  
  .١٩٧٢، المعارف ، القاهرة ،تاريخ التربية : أحمد شلبي  .١٠
  .١٩٨٦دمشق .رحلتي إلى اليمن : أحمد وصفي زكريا  .١١
الجزائر وكالة المطبوعات ، حنفي بن عيسى ، ترجمة ،تعلم لتكون : أدجارفو   .١٢

  .١٩٧٦، الجزائرية
الهيئـة  ، القاهرة ، نحو نظام اقتصادي عالمي جديد : االله إسماعيل صبري عبد  .١٣

  .١٩٧٥، العامة للكتاب 
بـيروت مكتـب اليونسـكو    ،التربية وثيقة سياسة القطاع : البنك الدولي  .١٤

  .د. ت . الإقليمي في البلاد العربية 
باريس ، ترجمة اليونسكو، ت من مستقبليات مختارا، تتعلم وتعمل ، اليونسكو .١٥

١٩٨٣.  
، ١٩٥٢يوليو  ٢٣تاريخ التعليم الصناعي الحديث حتى : همي شنودة أميل ف .١٦

  .١٩٧٦دار الكاتب ، القاهرة
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جامعـة   ، ١٩٩٠تقرير التنمية البشرية لعام : برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  .١٧
  .١٩٩٠إكسفورد نيويورك مايو 

مكافحة وإزالة الفقـر ثم العناصـر الرئيسـية    : برنامج الأمم المتحد الإنمائي  .١٨
  .١٩٩٧مايو  ،نيويورك  ،الإستراتيجية القضاء على الفقر في البلدان العربية 

، القاهرة ، ترجمة صالح عبد العزيز ،  ١المرجع في تاريخ التربية ج: بول منرو  .١٩
  .١٩٤٩، مكتبة النهضة المصرية 

ترجمة ونشـر مكتبـة   ، التعليم العالي والنظام الدولي الجديد : بيكاس ساتيال  .٢٠
  .١٩٨٧الرياض ، رب دول الخليج التربية لع

، دمشق، علي يحيى ديب ترجمة، الحضارة على مفترق الطرق : أدوفان ريشتيه  .٢١
  .م ١٩٧٥، مطبعة دار الثقافة 

بيروت دار العلـم  ، ترجمة عبد االله عبد الدائم ، التربية العامة : ريشتيه أوبير  .٢٢
  .١٩٨٢للملايين 

ترجمة السيدة إحسان أبو ،  ٢٠٠٠التربية والتعليم في عام : هيوستن  تورستن .٢٣
، الأردن من منشورات اللجنة الأردنية للتعريـب و الترجمـة والنشـر    ، غربية 
١٩٧٧.  

  .١٩٩٥دار سيناء ، القاهرة ، التنمية البشرية في الوطن العربي ، حامد عمار  .٢٤
دار الثقافـة  ، نحو سلوكية التعليم الجـامعي القـاهرة   : حسان محمد حسان  .٢٥

  .١٩٨١للطباعة 
، سلسلة قضايا تربويـة ، الإصلاح التربوي في العالم الثالث : حسن البيلاوي  .٢٦

  .١٩٨٨، عالم الكتب ، القاهرة 
القـاهرة عـالم الكتـب    ،  ٥ط، تطور الفكر التربـوي  : سعد مرسي أحمد  .٢٧

١٩٨٢.  
  .١٩٨٦، عالم الكتب ، القاهرة ، تاريخ التربية : سعيد إسماعيل علي  .٢٨
القاهرة ، تاريخ التعليم الحديث في مصر وأبعاده الثقافية : سيد إبراهيم الجبار  .٢٩

 .١٩٧١دار الثقافة
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معهد البحـوث والدراسـات   ، تكوين اليمن الحديث : سيد مصطفى سالم  .٣٠
 .١٩٧١مكتبة سعيد رأفت ، القاهرة ، العربية 

، القـاهرة  ، اتجاهات جديدة في التربية الصناعية : صلاح العرب عبدالجواد  .٣١
  .م ١٩٦٢ ،دار المعارف 

ت . د ، روز اليوسـف  ، القاهرة ، كنت طبيبا في اليمن : طلعت إسكندر  .٣٢
١٩٦٤.  

مستقبل الجامعات في مصر تحديات وخيـارات التعلـيم   : ضياء الدين زاهر  .٣٣
الكتـاب السـنوي في   ، سعيد إسماعيل علي ) إشراف(الجامعي في الوطن العربي 

  .١٩٨٧، دار الفكر العربي ، هرة القا، الد الثالث عشر ، التربية وعلم النفس 
  .١٩٨٣مكتبة الكاتب العربي ، دمشق ، اليمن الجمهوري : عبد االله البردوني  .٣٤
مكتبة الأنجلـو  ، القاهرة ، الاتجاهات التربوية المعاصرة : عرفان عبد العزيز  .٣٥

  .١٩٧٩، المصرية 
ات بيروت مركز دراس، نحو إستراتيجية بديلة للتنمية : علي خليفة الكواري  .٣٦

 .١٩٨٣الوحدة العربية 
الـدار  ،  ٣ط، تطور النظريات والأفكـار التربويـة   : عمر التومي الشيباني  .٣٧

  .م ١٩٨٢، مطبعة دار العلم ، تونس ، العربية للكتاب 
ترجمة عبـد االله عبـد   ، الجمود والتجديد في التربية والمدرسة : غي أفانزيني  .٣٨

  .١٩٨٢دار العلم للملايين، بيروت ، الدائم 
ترجمـة موسـى جنـدي    ، لوجيا ج أفانا سيف الثورة العلمية والتكنو .ف  .٣٩

  .ت . د ، دار الثقافة الجديدة ، القاهرة
محمد خيري حـربي  : ترجمة ، أزمة العالم من منظور الثمانينات : فليب كوميز  .٤٠

  .١٩٨٧دار المريخ ، الرياض ، وآخرون
الجـزء  ، من اليمن  التربية والتعليم في الشطر الجنوبي: كرامة مبارك سليمان  .٤١

  .١٩٩٤صنعاء ، مركز الدراسات والبحوث اليمني ،  ١٩٧٠- ١٩٣٠الأول 
القـاهرة  ، الأصول الفلسفية للتربية ،في أصول التربية : محمد الهادي عفيفي  .٤٢

  .١٩٨٧الأنجلو المصرية 
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الـدار  ، رؤية نقدية لبعض مشكلاتنا الفكرية التربويـة  : محمد عابد الجابري  .٤٣
  .١٩٨٧رة النشر المغربية إدا، البيضاء 

، مكتبة مصر ، القاهـرة ، دراسـات في نظم التعليم : محمد قـدري لطفي  .٤٤
  .ن . د 
القـاهرة  ، تاريخ التربية : محمود عبد الرزاق شفشق ومنير عطاء االله سليمان  .٤٥

  .١٩٨٦، دار النهضة 
  ).١٩٧٩الأنجلو مصرية (التعليم والتنمية الاقتصادية : محمد نبيل نوفل  .٤٦
آليات التخطـيط الشـامل للإصـلاح    : مكتب التربية العربي لدول الخليج  .٤٧

، ترجمة بـدر الـدين   ، وثيقة تعليمية من الولايات المتحدة الأمريكية ، التعليمي 
  .١٩٩٢الرياض 

، عالم الكتب ، القاهـرة ، في احتياجـات التربيـة : منير المرسي سرحـان  .٤٨
١٩٨٣.  

  .١٩٦٨، دار الهناء ، القاهرة ،السياسي  تاريخ اليمن: محمد يحيي الحداد  .٤٩
  .١٩٨٣مركز الوحدة العربية ، بيروت ، الهجرة إلى النفط : نادر فراحاني  .٥٠
الس الوطني للثقافة والفنـون  ، الكويت ، العرب والمعلومات : نبيل علي  .٥١

  .١٩٩٤إبريل  ٨٤العدد ، والآداب سلسلة عالم المعرفة 
شـركة تنـوير   ، بـيروت  ، ربية السـعيدة  رحلتي في الع: نزيه مؤيد العظم  .٥٢

  .١٩٨٦/  ٢ط، للطباعات والنشر 
التعليم الفني والتدريب المهني بالجمهوريـة العربيـة   : وزارة التربية والتعليم  .٥٣

، صنعاء مطبعة الكتـاب المدرسـي   ، ١٩٨٩ – ١٩٦٩اليمنية في عشرين عاما 
  .١٩٨٩أكتوبر 

مكتبة الأنجلو المصرية ، القاهرة  ،التعليم في الدول الاشتراكية : وهيب سمعان  .٥٤
١٩٧٢.  

، دار النهضـة ، القاهرة ، الثقافة والتربية في العصور القديمة : وهيب سمعان  .٥٥
  .١٩٧٢مصر 
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، ترجمة شوقي جلال الكويـت ، العالم بعد مائتي عام : هيرمان كان وآخرون  .٥٦
يوليو ،٥٥ العدد: عالم المعرفة ، سلسلة ، الس الوطني للثقافة والعلوم والفنون 

١٩٨٢.  
  .٧٢ص، دار المعارف ، القاهرة ، تاريخ التربية : أحمد شلبي  .٥٧
زمن الأيـوبيين والمماليـك   ، التعليم في مصر : عبد الغني محمود عبد العاطي  .٥٨

  .٦١.٦٠ص، ت . دار المعارف د ، القاهرة 
مركز الوحدة العربية ، صدر المستقبل العربي : إبراهيم سعد الدين وآخرون  .٥٩

 .١٩٨٢، بيروت 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

٥   
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مجتمع المعلومات بين التكنولوجيا المتطورة والقيم الإنسـانية  : أحمد بدر  .١
، العدد الأول تونس ، الد السادس ، المهددة الة العربية للمعلومات 

١٩٨٥.  
ترجمـة فـاروق عبـد    ،والعمل  تأملات في التعليم: أندري ايزاكسون  .٢

  .١٩٨٢، العدد الرابع ، مستقبل التربية ، اليونسكو ، الحميد
ارتباط التعليم العام بالعمل المنتج في المدرسة الموحدة : أنيس أحمد طائع  .٣

  .١٩٨٩، عدن ، والثانوية مجلة التربية الجديدة 
، التعليم العـالي والعماليـة   : المكتب الإقليمي للتربية والثقافة والعلوم  .٤

مجلة التربية ، لتخطيط التربوي في خمس بلدان نامية تجربة المعهد الدولي ل
  .١٩٨٤مايو أغسطس  ٣,٢الجديدة العدد 

  .١٧ – ٢٦العددان ، مجلة التوثيق التربوي : المملكة العربية السعودية  .٥
 –ترجمة حسن شكري ،مشكلات في مواجهة الدول النامية : أولج ديرير  .٦

  .١٩٨٢، العدد الأول ، مجلة مستقبل التربية ، اليونسكو 
الـد السـادس   ، ٥٧، مجلة  التربية الفصلية مستقبليات ، اليونسكو  .٧

  .١٩٨٦، عشر العدد 
، اليونسـكو  ، تحدي لاوس بنظام تربوي خال من التلوث : خاو خاو  .٨

  .١٩٥٧، العدد الثاني ، مجلة مستقبل التربية 
بيروت ، مجلة التربية الجديدة ، للتعليم مع الكسب تجربة هندية : رسنغ  .٩

  .١٩٨٢،  ٤العدد ، 
دراسـة  ، العمل المنتج في المدرسـة  : روزلين جليس وكوك لولينس  .١٠

،  ١العـدد ، الد السابع ، مجلد مستقبليات ، تقييمية دولية اليونسكو 
١٩٨٧.  

الكويت الـس الـوطني   ، التعليم والإعلام : سعيد إسماعيل علي  .١١
الد  الرابع والعشرون ، سلسلة عالم الفكر ،للثقافة والفنون والآداب 

  .١٩٩٥اكتوبر ديسمبر ، سبتمبر ، العددان الأول والثاني يوليو 
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، التعليم الثانوي والتدريب والعمالة تفسـير تـاريخي   : سفن جراب  .١٢
السـنة  ، ترجمة محمد مصطفى سبتمبر اليونسكوت مجلة مستقبل التربية 

  .١٩٧٤سبتمبر ، العدد السابع يوليو  الثانية
التعليم عن بعد وإمكانية استخدامه في جامعة عربية : عاطف حبيب  .١٣

، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم مجلة تعليم الجمـاهير  ، مفتوحة 
  .١٩٨٦ديسمبر  ١٣السنة ، ٣٠العدد 

ربـوي  التدريب والتعليم البولتكنيكي كمبدأ ت: عبد االله أحمد مقبل  .١٤
مركز البحوث التربوي العـددان  ،وكمادة دراسية مجلة التربية الجديدة 

مجلـة التربيـة   : أيضا ، ١٩٧٦، سبتمبر ، السنة الخامسة يونيو  ٢,١
  .١٩٨٩الجديدة 

مجلة المستقبل ، حول النظرية العربية في التربية : عبد القادر اليوسف  .١٥
  .م ١٩٨٢،  ٣٦،العدد ،مركز الوحدة العربية ، العربي 

 ةالتقنيات الجديدة في التربية والثورة التكنولوجي: عبد االله عبد الدائم  .١٦
 ٢٨بيروت صحيفة التخطيط التربوي العدد ،والعلمية في العصر الحاضر 

  .١٩٧٢نيسان  ،كانون الثاني 
تحدي زيـادة عـدد   ، التعليم الآسيوي في المستقبل : مالكوم أديسيا  .١٧

  .١٩٨٠، بية العدد الرابع مستقبل التر، اليونسكو ، السكان
، دراسات في قضايا التعليم الجامعي المعاصـر  : محمد إبراهيم كاضم  .١٨

  .١٩٨٨، جامعة قطر الد الثالث عشر، مركز البحوث التربوي 
من معالم استشراف المستقبل في الوطن العربي في : محمد أحمد الرشيد  .١٩

، ٢٥العـدد  ، مجلة رسالة الخلـيج العـربي  ، القرن الحادي والعشرين 
١٩٨٨.  

مجلة المستقبل ، عشر أطروحات ، العولمة أو الهوية الثقافية : محمدعابد  .٢٠
/  ٢، ٢٢٨العـدد  ، بيروت مركز دراسات الوحدة العربيـة  ، العربي 
١٩٩٨.  
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، ترجمة محمد حسان ،التربية بين حاضرها ومستقبلها : محمود سعدي  .٢١
، سـبتمبر  ، يوليـو  ، الث السنة الأولى العدد الث، مجلة مستقبل التربية 

١٩٨٣.  
، التعلـيم العـالي   ، مكتب اليونسكو الإقليمي في الدول العربيـة   .٢٢

، تجربة المعهد الدولي للتخطيط التربوي في خمس بلدان نامية ، والعمالة 
  .م ١٩٨٤، مايو أغسطس، ٣٢مجلة التربية الجديدة العدد 

، لواحد والعشرينلتعليم في القرن ارؤى المستقبل وا: محمد نبيل مقبل  .٢٣
، الة العربية ، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم / المنظور العربي 

  .١٩٩٦، العدد الأول 
مجلة مستقبل ، التعليم والعمل عصران لخطة اليونسكو : منظور أحمد  .٢٤

  .١٩٨٧العدد الأول ، التربية 
، يـة علـي   در،ترجمة ، التعليم والعمل المنتج في الصين : يانج تشي  .٢٥

  .١٩٧٧، ٣١مجلة مستقبل التربية العدد ، اليونسكو 
أطروحـات  (حول العولمـة  ، سيناريو أبستمولوجي : هشام البعاج  .٢٦

مركز دراسـات الوحـدة   ، بيروت ، مجلة المستقبل العربي ، ) أساسية
  .١٩٩٩السنة التاسعة ، ٢٤٧العربية العدد 

ترجمة ، محورها الإنسان مفهوم جديد للتنمية الذاتية : هوين كاوتري  .٢٧
، مـارس   ٢٠العـدد  ، مجلة التربية الجديدة ، بيروت ، أنطوان حوري 

١٩٨١.  
الاتجاهات الحديثة نحو تكامل التعلـيم العـام   : يوسف عبد المعطي  .٢٨

المنظمة العربية للتربيـة والثقافـة   ، الة العربية للتربية ، والتعليم الفني 
  .م ١٩٨٤مارس ، العدد الأول ، والعلوم 

، مجلـة مسـتقبل التربيـة    ،الوظيفة الثالثة للجامعـة  : كلارك كير  .٢٩
  .٣٥ص ،١٩٨١

التعليم العالي ومؤسساته في دول الخلـيج  : محمد عبد العليم موسى  .٣٠
  .١٩٨٩مجلة رسالة الخليج ، العربي 

 
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